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 الملخص

أحددنظايرتددلحظارةنالدداظارهدد ظا   دد ظيعددنظامددلمظاركةددلن اظقددعيظارلعددلوعيظارعددلمظ ار ددل ظ

إرع دددلظاردددن ءظااةدددلاظاركةددد  ولحظارعل ددداظقهكلخددداظ ددديظارلعدددل ظار دددل ظار دددل ظ خلدددلمظامدددلمظ

اركةددلن اظو ددهظأاددبظولددنظقددعيظمدد نعيظأحددناكلظ دديظارلعددل ظارعددلمظ اي دد ظ دديظارلعددل ظار ددل ظ

ظ  ة اظإاةلاظ ة   ظولمظ ن  ظذ ظنلئنةظركلناظار كلاع .ظ

لن اظقدعيظارلعدلوعيظارعدلمظ ار دل ظ ديظ ديءظناد عي:ظا  ءظ:ظرذركظابةثظامدلمظاركةد

ارهع خفظبعللدظاركةلن اظقعيظارلعل ظارعلمظ ارلعل ظار دل .ظ ارلدلا :ظارهكعتدفظارلدلالا ظرعلدلدظ

ظاركةلن اظقعيظارلعل ظارعلمظ ارلعل ظار ل .ظ

  الكلمات المفتاحية:

 خاص –عام  – مشاركة – مرافق

ظظ
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Abstract 

The partnership system between the public and private sectors is 

one of the modern mechanisms that countries have turned to to 

establish public projects with funding from the private sector. The 

partnership system is based on a contract between two parties, one 

from the public sector and the other from the private sector, and the 

purpose of creating a public service project that is beneficial to all 

audiences. 

Therefore, we examine the partnership system between the 

public and private sectors through two chapters: The first: Definition 

of partnership contracts between the public sector and the private 

sector. The second: Legal adaptation of partnership contracts between 

the public sector and the private sector. 
key words : 

 Facilities - Shared - Public - Privateظ
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 مقدمة
 ددديظارللقددد ظألظارن رددداظ لعددد اىظ دددلظ   ددد ظإردددهظارلعدددل ظار دددل ظري دددعي ظب اةدددلاظ

 عزااتل  دلظظ،ظ ذركظونن لظ نلاInfrastructure  ةغعاظبعضظ  انقظاربنتاظا سلستاظ:ظ
ب عبلاظارهكلخاظاريزمظركلاظاذهظاركة  ولح،ظ الظ لظظ  ظج تدلىظند ظارعلدنايظا  عد خيظ

الاقهادددددلدظظGlobalisation ددددديظارلددددد لظارعةددددد خي،ظحعدددددثظاجهلحددددد ظظدددددلا ةظاركل بددددداظ
ارهدد ظاوهنله ددلظ لعدد ظظPrivatization(1)ارعددلرك ،ظ سددلدحظندد ظظ  ددلظن صددةاظاره ااددتا

 بصببظونمظقننةظظ-الاشه اك ظ ارهةلءظإرهظاقهالدظارصلقظظ يظارن ءظبعنظاا تلنظارنملم
ظ.(2)اذهظارن ءظو هظ نقع ظاركلاندظاركلرتاظاريز اظااةلاظاربنتاظا سلستا

ن ظاذاظاراندظ لا ظوللدظاركةلن اظقعيظارلعلوعيظارعلمظ ار دل ظ ديظأحدن ظظ
 ديظاركةد  ولحظارع قظاره ظر  حظإرع لظارن ءظااةلاظ  علخ ظاربنتاظا سلستاظ غع الظ

ارعل دداظباددلنةظحنالدداظ هينددهظ ةددلكاظارددنماظارهعلقنيدداظا  دد قظ ل هتددلزظارك انددقظارعل دداظ
(،ظ   دن ظند ظارلقد ظاةصدبظإردهظإي دلدظB.O.T املمظاربنلاظ ارهةغعاظ إولدةظاركة   ظ)

ارهكلخدداظاردديزمظر  تددلمظقه ددكظا اةددعاظرددنقظارلعددل ظار ددل ظ اددلظ ددلظادد د ظإرددهظ ةدد ت ظ
ظءظا  لاء.ظالاسهلكلنظ  نا ظ

                                                 
ظاام ظن ظذركظ:ظظظظ(1)

      - SIDNY M.LEVY, “Build Operate transfer – paving the for 
tomorrow’s infrastructure. 1996,P.1. 

      -  United Nations Industrial Development Organization ( UNIDO), 
“B.O.T” Guidelines), 1996,P.5. 

ظ  حظ اع ةلحظونانةظر هعبع ظويظوك تاظ ةلخاظبعضظارلحناحظاااهلجتاظ يظاعلقظارلعدل ظظظ(2)
ارعدددلمظإردددهظاعدددلقظارلعدددل ظار دددل ظ  ددديظأقددد زظادددذهظاركادددع ةلحظار ا ادددا،ظ اره اتادددتا،ظ
 الاسه ادددددل ،ظ ار لوادددددا،ظ ادددددز ظارك كتددددداظارعل ددددداظارعل دددددا،ظ غع ادددددلظ ركددددديظ ددددديظأكلددددد ظادددددذهظ

عبعددد ظلظار ا ادددال،ظإلاظألظادددذاظاركادددع  ظلاظيعبددد ظوددديظاركادددع ةلحظسدددع اىظنددد ظالاسددده نامظ 
اركة اظار غل ظر ذهظارعك تا،ظردذركظ ةلداظو تدبظ عبعد ظلظاره اتادتال،ظ ادبظأدقظرغلخدلى،ظحعدثظألظ

ظ اننظارةعاظ اصظلظ  اتالىل.
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(ظPPPإلظارلاددنظ دديظاسدده نامظارهكلخدداظ دديظارلعددل ظار ددل ظندد ظظدداظامددلمظ)ظ
الظ  فتضظاردنايظارعدلمظبدلر  لاظإردهظارلعدل ظار دل ظرهكلخداظاركةد  ولحظار ل داظد لظ
 ةكعدداظ عزااتدداظارن ردداظبكبددلرتظملئ دداظ ددنن ظارةتل دداظإرددهظالاقهدد ا ظ ندده ظارع خددقظأ ددلمظ

نع ظ ن اظجعنةظ بكللقاظجعنظن ظارلقد ظاردذ ظيةده ظارلعل ظار ل ظ الاقهالدظارة ظرهلظ
أ لمظارةتل اظ  للاظ اسعلىظاا لزظوندظأكب ظ يظ ة  ولحظاربنتداظا سلسدتاظ ديظحعدثظ

ظ.(1)اااةلاظ ارهنكتا
  ددديظالحتددداظأ ددد ق،ظنددد لظولدددلدظاركةدددلن اظ عدددنظ نلسدددباظجعدددنةظرنلددداظارهكنلرلجتدددلظظ

ارةنالاظ بهك ةاظ نلسباظحعثظألظارهزامظاركهعلقنظانابظو هظارهكلخاظ اااةلاظ ارهةغعاظ
 اراددتلاا.ظ كددلظيعندد ظألظاااةددلااحظاظركهعلقددنظو ع ددلظ كددللظ ةنادداظندد ظ ددلاظارلسددلئاظ

ظارهكنلرلجتاظاريز ا.ظ
هظذردك،ظند لظولدلدظاركةدلن اظ د د ظإردهظجدذمظالاسدهلكلنظا جنبد ظبلا لناظإردظ

ظإرهظدا اظارن راظ كلظا د ظإرهظاكلظالاقهالدظارلمن ظ  ةلش ظ ةلكاظالصظارهكلخا.ظ
 أ ع اظن لظوللدظاركةلن اظسل ظ  د ظإرهظالداظ  دلم ظاركةد   ظالاقهادلدياظظ

اركهعلقنظ يظارلعل ظار دل ظظارةنتاظ اره لنخاظارك  بعاظبلااةلاظ ارهةغعاظ اراتلااظإره
ظارذ ظسعهةكاظ ل اظاركصئلرتاظن ظاذاظارك لء.ظ

قعدددنظألظ  دددكظاركزايدددلظارهددد ظاهكهددد ظق دددلظامدددلمظاركةدددلن اظلاظ نةددد ظألظ  دددكظارعلدددلدظظ
رعددداظ ددديظأاك دددلظ عدددلن ظاركادددلر ظقدددعيظارلعدددلوعيظ(،ظ2) هعددد  ظأيلدددلظردددبعضظاركللردددب

نبلحددبظ اسددهلكلنا بظقعنكددلظارةتددل  ظ ار ددل ظحعددثظيصددعهظارلعددل ظار ددل ظإرددهظزخددلدةظأ
يصع ظارلعل ظارةتل  ظإرهظ ةلعقظارهنكتاظالاقهالدياظ الاجهكلعتا،ظ لاظغ  ظألظسع ظ

                                                 
ظناج ظن ظذركظ:ظظ(1)

    - INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC)”Project in 
Developing countries”, Washington, 1999,P.14. 

ظناج ظن ظذركظ:ظظ(1)
    - HOFMAN (S.)”The Law and Buisiness of International Project 

Finance’,1998,P.19. 
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ردددهظارددد ب ظ ددد ظان ةدددل ظار تكددداظااجكلرتددداظرعلدددلدظاركةدددلن اظنددد ظبعدددضظإارلعدددل ظار دددل ظ
  للاحظاربنتاظا سلسدتاظقدنظاد د ظو دهظنند ظاتكداظار ن داظارن لئتداظاركلن داظر كدلامنعي،ظ

ظيةلءظقعيظارن راظ بعيظ نكتاظا  سلطظالاجهكلعتاظارةلع ة.ظ كلظ
ككددلظألظالاسددهعلااظبللاسددهلكلنظا جنبدد ظرهنةعددذظولددلدظاركةددلن اظظقددنظيةدده ظاربددلمظظ

 اسددعلىظأ ددلمظا جلاددبظلاسددهغيءظ ةددد  ولحظاربنتدداظا سلسددتاظذاحظا اكتدداظالاقهادددلدياظ
ظ.(1) ااسه ا ت تا
 هدف البحث: 

نظارع بتدددداظإرددددهظارهعلقددددنظ دددد ظارلعددددل ظار ددددل ظرهنةعددددذظرلددددنظر دددد حظ عمدددداظا قعددددل 
(،ظ ركددلظ ددللظاركةدد  ظندد ظ  ددكظا قعددلنظردداظPPPاركةدد  ولحظارعل دداظقنمددلمظاركةددلن اظ)

اهندل ءظاددذاظارعلدنظبددلرهنمتاظنلددنظ دللظو ددهظارةلدبظألظي ه ددنظندد ظندهظإردهظارللاوددنظارللالاتدداظ
 اظارن رداظند ظادذاظارعلدنظاره ظ ةتكبظن ظارللاللظارعلمظأ ظارللاللظار ل ،ظ قدنظحدناظ دن

 اسه نا بظن ظاركة  ولحظارعل اظنل لاظارللاللظارعلمظإرهظندهظإرهظملئةاظوللدظارللاللظ
لظادددلح ظألظPartenaraitارعدددلم،ظقعدددنظألظاسددده نامظ عبعددد ظلاركةدددلن الظأ ظلظاركةدددلن اظلظل

ظارعددد نعيظاركهةدددلن عيظإاكدددلظاهعلقدددنالظو دددهظقدددنمظاركصدددل اة،ظ كدددلظألظار دددن ظاردددذ ظ هل دددله
ارةتل دددلحظ ددديظار  دددلاظإردددهظولدددلدظاركةدددلن اظيتكددديظبلرننجددداظا  ردددهظندددهظارددده  صظ ددديظ
س بتلحظوللدظارلدلاللظارعدلمظ اركةدلكاظارهد ظسدببه ل.ظردذركظن ادبظابدن ظ ديظا اكتداظا بدل ظ

(ظ نداددلظإرددهظppp ددن تظ  وددع  ظ  ة ع دد ظرهة عدداظاركصددلئاظارهدد ظالع اددلظارهعلقددنظقنمددلمظ)
للظار دددل ظ إردددهظارةددد  ظاردددذ ظانلسدددب لظ ددديظنددد   ظذردددكظارللاودددنظارهددد ظ ةتك دددلظنددد ظارلدددلا

ظارللالل،ظبكلظاه  بظو هظذركظ يظآالن.ظ
 خطة البحث : 

ظاهكللظاربةثظ يظنا عي:ظ
 ارهع خفظبعللدظاركةلن اظقعيظارلعل ظارعلمظ ارلعل ظار ل .ظالفصل الأول : 

                                                 
لظاداظاندلحظحلجداظإردهظB.O.Tارهةلخداظلظ–ارهةدغعاظظ–د.ظأ داظا دلاظاربةبتةد ظ:ظامدلمظاربندلاظظظظظ(2)

و بتدداظ،ظاراددلدنةظودديظار كعتدداظارع بتدداظر بةددل ظقددناابظبةددثظ نةددلنظبك  دداظبةددل ظاقهاددلدياظ
 .87،ظود2002الاقهالديا،ظارصناظارةلدياظوة ،ظارعندظارلل يظ ارعة  لظ.ظوتفظ
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ظارهكعتفظارللالا ظرعللدظاركةلن اظقعيظارلعل ظارعلمظ ارلعل ظار ل .ظالفصل الثاني: 
 الفصل الأول

 التعريف بعقود المشاركة بين القطاع العام والقطاع الخاص ونشأتها
ظظ:ظتمهيد وتقسيم

ندد ظظدداظالا  ددلهظارعددلرك ظاةددلظإنصددلاظارك ددلءظر كبددلدناحظار لودداظ إوكددلءظآرتددلحظ
لخدداظارنةددلطظالاقهاددلد ظارعددلم،ظنلددنظأدقظان ةددل ظارصددلق،ظظ دد ظارعناددنظ دديظارلسددلئاظرهك

 ك ةاظارنةلطظالاقهالد ظإرهظزخلدةظارلغلطظو هظ عزااتاظارن را،ظا  د ظاردذ ظأ دهظأاد هظ
س بتلىظو هظق ا تظارهنكتاظالاقهالدياظ الاجهكلعتا،ظ كلظأدقظإرهظاره  فظارهلن ظر نةلطظ

يظ سددلئاظقنا دداظر  تددلمظق ددذاظالاقهاددلد ظارددذ ظ هددللاهظارن رددا،ظ كددلظدولاددلظإرددهظاربةددثظودد
ارنةددلطظ دد ظوددنمظ   ع ددلظودديظار قلبدداظو ددهظذرددكظارنةددلط.ظندد ظاددذاظاامددلنظ إزااظظ ددلنظ

ا   دددد ظ(ظ1)ل،B.O.Tاركللرددددبظارهدددد ظاوهدددد حظامددددلمظاربنددددلاظ ارهةددددغعاظ إوددددلدةظاركةدددد   ظلظ
لظ ار دددل ظ لسدددع اظرهةلعدددقظP.P.Pارن رددداظإردددهظامدددلمظاركةدددلن اظقدددعيظارلعدددلوعيظارعدددلمظل

ا اددنا ظارهدد ظ نةددنالظندد ظارهنكتدداظ ذرددكظودديظم خددقظارهعلقددنظ دد ظارلعددل ظار ددل ظرتلددلمظ
قهكلخدددددداظاااةددددددلااحظ اره  عددددددزاحظارعل دددددداظندددددد ظ  ددددددلءظاربنتدددددداظا سلسددددددتاظ غع اددددددلظ دددددديظ
اركةدد  ولحظارعل دداظبةعددثظ ةددلنحظاادانةظندد ظاددذاظارنةددلطظبلر قلبدداظد لظزخددلدةظا عبددلاظ

ا،ظقعنكدلظيةاداظاركهعلقدنظ ديظارلعدل ظار دل ظو دهظحللقدبظاركلرتداظ لصدعاظاركلرتاظر ن رد
 يءظ نةظارعلنظ،ظ حههظاهصدنهظرندلظارهعد  ظو دهظولدلدظاركةدلن اظارهد ظأودبة ظ ةد ظ
ااهكددلمظارعددلراظاركعلودد ،ظن اددبظاهعددعيظو عنددلظألظابددنأظقهع خددفظاددذهظارعلددلدظ  كععزاددلظوكددلظ

                                                 
رعاظ يظأااظ  كظاركللرب:ظونمظارهزامظاركهعلقنظبلركةلنمداظو دهظاركةد   ظ ديءظ دنةظالاسدهغيء،ظظظظ(1)

جلاددبظبللاوهكددلدظو ددهظاربنددلحظارلمنتدداظ   لرةدداظشدد  طظاااةددلا،ظإ ددلناظإرددهظاتددلمظاركصددهلك خيظا 
ناجدد ظندد ظذرددك:ظد.ظحكددن ظوبددنظظ-و ددهظالاقهاددلدظارددلمن ظ ب بددل ا ظارصددظ   ندد ظارهكلخدداظ كددلظيدد

،ظبةدثظ لدنمظإردهظارندن ةظارع كتداظوللدظاااةلاظ ارهةغعاظ ارهكلخداظقدعيظارنم خداظ ارهعبعدقظارعمتا:ظ
اندلا ظظ31-27دانخداظ.ظارلدلا ةظند ظ،ظأكلديكتاظارصلداحظر ع لمظااظB.O.Tا  رهظويظ ة  ولحظ

(ظارللا ةظند ظB.O.T.ظ لوتلحظ   ك ظ ة  ولحظاربنلاظ ارهةغعاظ الاظارك كتاظ)9،ظ ظ2001
 .4،ظ 1999 يظأكهلب ظظ18،19
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عدضظاردن ءظاركهلن داظ ارنل تداظ ديظ ديءظيةهببظق لظ يظارعللدظا   ق،ظااظاةد   لظند ظب
ظ بةلعيظو هظارنةلظارهلر :ظ

ظارهع خفظبعلنظاركةلن اظقعيظارلعلوعيظارعلمظ ار ل .ظالمبحث الأول : 
ظاة ةظوللدظاركةلن اظقعيظارلعلوعيظارعلمظ ار ل .ظالمبحث الثاني: 

 
 المبحث الأول

 التعريف بعقد المشاركة بين القطاعين العام و الخاص
 "P.P.P" 

 تمهيد وتعميم: 
يلدددلمظولدددنظاركةدددلن اظو دددهظ لاندددقظإناد ددد ظشددد صظ ددديظأشددد ل ظارلعدددل ظارعدددلمظظ

 شد صظ ديظأشد ل ظارلعدل ظار دل ظ)ند دظأ ظشد  ا(ظو دهظإاةدلاظ ةد   ظ عددعيظذ ظ
ظاة ظجكلاع  ظ للقاظأج ظاهةلللظو تبظ ش  طظيةنداا ل.ظ

  يظاذاظاركنعقظانل ظألظاذاظارعلنظقنظاهةلببظ  ظوللدظأ  قظ هةقظ عبظن ظظ
بعددضظاراددةلح،ظ ر هع خددفظق ددذاظارعلددنظلاقددنظرنددلظ دديظ ةناددنظ عنددله،ظ  كععددزهظودديظارعلددلدظ

ظا   قظاره ظقنظ هةلببظ عبظ يظ يءظ ع بعيظو هظارنةلظارهلر :ظ
ظ ع خفظولنظاركةلن ا.ظالمطلب الأول : 
ظكععزظولنظاركةلن اظويظارعللدظاره ظقنظ هةلببظ عبظ المطلب الثاني : 

 المطلب الأول
 تعريف عقد المشاركة

(ظP.P.Pوددددد  ظارددددددبعضظولددددددنظاركةددددددلن اظقدددددعيظارلعددددددلوعيظارعددددددلمظ ار ددددددل ظ)ظ
Partenarait public prive ذردكظارعلدنظاردذ ظاب  دبظأحدنظأشد ل ظارلدلاللظظب ادب:ظ
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ارعدددلمظ اسدددهغيءظ اسدددهلكلنظذردددكظار دددل ظبغددد  ظإاةدددلاظاره  عدددزاحظارلددد  نخاظر ك ندددقظ
ظ(1)ارك نقظملاءظ نةظارعلنظن ظ للقاظاكيظاه  بظو هظول قظار  اظاادانخاظاركهعلقنة

ب ابظلظولنظإدان ظيع نظبكلهللهظأحنظأش ل ظارلدلاللظارعدلمظظ(2) و نبظاربعضظظ
إردددهظأحدددنظأشددد ل ظارلدددلاللظار دددل ظر  تدددلمظبك كددداظإجكلرتددداظ هع دددقظقهكلخددداظالاسدددهلكلنظ

بل وكددلءظ اره  عددزاحظارلدد  نخاظر ك نددقظارعددلمظ إدانا  ددلظ اسددهغير لظ وددتلاه لظظاركهع ددق
ملاءظ نةظارعلنظاركةندةظن ظ لاظمبتعاظالاسهلكلنظأ ظمد قظارهكلخداظند ظ للقداظ بدلرتظ

ظ لرتاظ  هزمظاادانةظاركهعلقنةظقننع لظإرتبظبةتاظ  زأظملاءظ نةظارةه ةظاركهعلقنظو ع لل.
اددبظولددنظإدان ظمتددبظ اددلدنةظو ددهظاركع ددلمظلاظابدد نظر ددلظإلاظألظ ع خددفظارعلددنظب ظ

اردددذ ظانمددد ظإردددهظودددةاظشددد صظارلدددلئاظظ–إلاظأادددبظارهع خدددفظقدددنظأ دددذظبلركعتدددلنظارعلدددل ظ
ندد ظ ع خددفظارعلددنظاادانةظ ارة تلدداظألظ ددن اظارن ردداظب  ددذظوددننظ  ه ةدداظنلددنظظ–بلرعكدداظ

رهعلقدنظوننئدذظ هن اظباةه لظش صظودلمظ خهبد ظأسدلرعبظ ا هتدلزاحظارصد عاظارعل داظند ظا
 كللظوللدالظوللداىظإدانخا،ظ قنظ  قظأابظ يظا نلاظر لظارهعلقنظقدنة ظا سد لمظاردذ ظ
ظاهعلقنظببظا ن ادظن ظوللدظارللاللظار ل ظ وننئذظيتللظولنالظ يظوللدظذركظارللالل.ظ

لظPartenarate لاظنخدددددبظألظاسددددده نامظ عبعددددد ظولدددددنظاركةدددددلن اظأ ظاركةدددددلن اظلظ
اةظقدعيظارعد نعيظاركهةدلن عي،ظبلا دلناظو دهظألظار دن ظ ديظ  دكظالح ظبلننظ يظاركصل ظ

ارعلدددلدظ ارغليددداظارهددد ظ هل لادددلظارن رددداظ اددد ظاسددده نامظ كلخددداظارلعدددل ظار دددل ،ظ  ةددد ت ظ
الاسهلكلن،ظلاظاه   ظ  ظاسه نامظارن راظ سلرعبظ ا هتلزاحظارعلنظاادان ،ظ سنعلدظر ذاظ

ظاركل ل ظن ظارةااظارللا .ظ
ب ابظلظولنظقدعيظمد  ظوكدل  ظ مد  ظ ديظارلعدل ظار دل ظ:ظ(3) و نبظاربعضظ

ب ال ظإا لزظ ة   ظ ععيظان اظن ظإملنظارك لمظاركل لراظر ع  ظارعكدل  ،ظ قدنظ
                                                 

 ,.Voir, G. Vedel et P.Delvolve, Droit administarife, PUF, 12e ed  ظ(1)
Paris, 1992, t.2,p.792. 

 لظدناساظبعضظجلااب لظن ظارللاللظارة اص .p.p.pد.ظنجبظ ةكنظملجي:ظوللدظارة اكاظلظظظظ( 1)
ظاركلق ظااركه  ا ظرلزانةظ كنلرلجتلظالا الءظبلر ك لنخاظارهلاصتاظظاام ظظ(2)

        : http: //www.occd.orgdataoeced/5/74/14076895l.ppt. 



 العام والقطاع الخاص إدارة مرافق الدولة الاقتصادية من خلال عقود المشاركة بين القطاع -5

 
639 

 كددللظاركةددلن اظ هع لدداظبتل دداظونلودد ظاركةدد  ظأ ظب ددزاظ نددب،ظأ ظاددلظ ك تددفظارعدد  ظ
ظببل.ظارعكل  ظرع  ظ يظارلعل ظار ل ظر  تلمظبتل اظأ ظب زاظ يظاةلطظ لا ظ للمظ

 ةددده حظنددد ظألظولدددنظاركةدددلن اظقدددعيظظ–جكتع دددلظظ– خيحدددنظألظادددذهظارهع خةدددلحظظ
ارلعددلوعيظارعددلمظ ار ددل ،ظإاكددلظاددلظولددنظي كدد ظقددعيظارلعددلوعيظارعددلمظار ددل ظرهةلعددقظ
ادددددن ظ عدددددعيظاهكلددددداظنددددد ظاتدددددلمظارعددددد  ظ ددددديظارلعدددددل ظار دددددل ظب اةدددددلاظ ودددددتلااظأحدددددنظ

 للقدداظوددل ظ ددلر ظيصددندهظاركةدد  ولحظارعل دداظ)ظارهدد ظ  ددن ظو ددهظ ن دداظاركددلامنعي(،ظ
ارع  ظارعلمظو هظأقصلطظاهةقظو ع ل،ظو هظألظاذاظارعلنظي عاظر ع  ظارعلمظالولىظ ديظ

ظار قلباظو هظاركة   ظباةهبظش ختلى.ظ
 

 المطلب الثاني
تمييز عقود المشاركة بين القطاعين العام والخاص عن العقود التي 

 تشتبه بها
 عقود المشاركة نوع من التخصيصية الجزئية: 

ظprivatizationلظوددددديظامدددددلمظاره اتادددددتاظp.p.p هكعدددددزظولدددددلدظاركةدددددلن اظلظظ
،ظ(1)ارهل دداظ دديظحعددثظألظارنمددلمظا  عدد ظانلدداظارك كتدداظباددلنةظ ل دداظإرددهظارلعددل ظار ددل 

 ددلظلظ ةددهةنظار  دداظارةتل تدداظاركهعلقددنةظبلرك كتدداظ كددلظاهددت ظرp.p.pقعنكددلظندد ظولددلدظاردددظلظ
 كلنساظادل ظ ديظار قلبداظو دهظ نةعدذظارعلدن،ظبلا دلناظإردهظألظاركةد   ظسدتعلدظإردهظ  دكظ
ار  اظبعنظااه لاظارةه ةظاركةندةظن ظارعلن،ظ كلظي عداظولدلدظاركةدلن اظأنلداظ ديظامدلمظ

ظاره اتاتاظارهل اظن ظاذاظارة ل.ظ
  دديظالحتدداظأ دد قظندد لظولددلدظاركةددلن اظبلوهبددلنظألظ ة  ددلظإسددنلدظ ةدد   ظذ ظظ

اة ظولمظإرهظ هعلقدنظ ديظارلعدل ظار دل ظ  هةدلببظ د ظبعدضظارعلدلدظا  د قظارهد ظ بد مظ

                                                 
ا سلسددتاظرن ددلاظق اددل تظار ا اددا،ظ   دداظجل عدداظ ةدد خيظاددلم،ظاركهع بددلحظأد.ظ ةكددنظ عدديظظظظظ(1)

،ظ2،ظارعددددندظ28ر نناسددددلحظ اربةددددل ظارع كتددددا...ظس صدددد اظارع ددددلمظالاقهاددددلدياظ ارللالاتددددا،ظارك  ددددنظ
 .95،ظود2006
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نددد ظادددذاظارادددندظ لددداظولدددنظا هتدددلزظارك اندددقظارعل دددا،ظ ولدددنظا شدددغلءظارعل دددا،ظ ولدددنظارددددظلظ
B.O.Tلظإلاظأابظن ظجكت ظا حلاءظيماظرعلنظاركةلن اظ لظيكعزهظويظ  كظارعللدظا   ظ

ظ:ظارذ ظابةلبظن ظارنللطظارهلرتا
 )أ(  التمييز بين عقد المشاركة وعقد امتياز المرفق العام: 

س فظارللءظألظولدنظاركةدلن اظا دن ظإردهظ ك تدفظارلعدل ظار دل ظب اةدلاظأحدنظ 
ظاركة  ولحظارعل اظاره ظ ةلقظاة ظولمظر كلامنعي.ظ

  يظاذهظارنلحتاظقنظيتدللظاندلحظ ةدلببظقدعيظادذهظارعلدلدظ ولدلدظا هتدلزظارك اندقظظ
،ظ دددديظحعددددثظإسددددنلدظإاةددددلاظ اسددددهغيءظارك نددددقظارعددددلمظر كهعلقددددنايظ دددديظارلعددددل ظ(1)ارعل ددددا

ار ل ،ظإلاظألظارعلنايظي ه ةللظ يظحعثظألظارعيقداظقدعيظارعد نعيظند ظولدنظاركةدلن اظ
ادد ظويقدداظشدد اكاظيةددندالظارعلددنظاركبدد مظقعن كددلظبةدد  م لظ  ددناالظ م خلدداظدندد ظاركللقدداظ

ةعددذظا وكددلءظ ةدداظارعلددنظقعنكددلظندد ظولددنظر كهعلقددنظ دديظارلعددل ظار ددل ،ظامعدد ظاتل دداظقهن
ا هتلزظارك نقظارعلمظ صك ظار  اظارةتل تاظاركهعلقنةظر كهعلقدنظ ع دلظب اةدلاظ ةد   ظذ ظ
اةدد ظجكددلاع  ظ للقدداظألظ صددك ظرددبظارن ردداظبدد دااظ ددن لحظذرددكظاركةدد   ظإرددهظار كددلاع ظ

ظ  ةاعاظنسلمظ لنياظار ن اظ ن اظ ة ظإش ا ظ نقلباظار  اظارةتل تا.ظ
 
 
 
 

                                                 
،ظ دديظارلدلاللظاركدنا ظاركادد  ظولدنظالا هتدلزظب اددبظ:ظلظولدنظارغد  ظ نددبظإدانةظ688و ند ظاركدلدةظظ(1)

للظادذاظارعلدنظقدعيظج داظاادانةظارك هاداظقهنمدتاظارك ندقظ بدعيظند دظ  نقظذ ظوةاظاقهالدياظ خت
أ ظش  اظيع نظإرع لظبلسهغيءظارك نقظنه ةظ ععنداظ ديظاردز يل.ظ ناجد ظند ظ ع خدفظذردكظارعلدنظ:ظد.ظ

،ظدانظ1984دناسدداظ للناددا،ظارعبعدداظار ابعدداظظ–سدد تكللظارعكددل  ،ظا سدد ظارعل دداظر علددلدظاادانخدداظ
 .108ارةك ظارع ب ،ظ 
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 التمييز بين عقد المشاركة، وعقد الأشغال العامة:  )ب(

،ظن ظألظ ةاظ اظ يظارعلنايظ(1)يله مظولنظاركةلن اظ يظولنظا شغلءظارعل اظ
إاةددلاظ ةدد   ظ عددعيظرهلددنياظ ددن لحظر  كددلاع ،ظ ألظج دداظاادانةظاركهعلقددنةظ  هددزمظقددنن ظ

 ظادذاظاردلكيظبل وكدلءظ للقاظ لظقدلمظبدبظاركهعلقدنظ ديظأوكدلءظند ظشدتاظلاكديلظسدلااظان دب
ارهد ظ نةدذالظاركهعلقدنظنعديىظ)ا شدغلءظارعل دا(ظ عبتلدلىظرللودنةظاردنن ظبعدنظ  ديداظار ن دداظأ ظ
حادداظو تددبظاركهعلقددنظندد ظ  ح دداظ لرتدداظرهنةعددذظأ ظأانددلاظارهةددغعاظندد ظوددلنةظ بددلرتظ لرتدداظ

ظ(.ظنةدد ظارنددلوعيظ دديظارعلددلد،ظاهةددندظاركللقدداظاركددلر ظندد PPPد نخدداظ)ولددلدظاركةددلن اظ
ظ لاظاكيظ ننعبظج اظاادانةظ  ظا هي ظن ظأسلسظ أس لمظدن ظاذاظارلكي.ظ

قعنظألظارعلنالظي ه ةللظ يظحعثظ نةظارعلنظنعللدظا شدغلءظارعل داظ هكعدزظب ا دلظظ
قادع ةظاركدنةظ لاظ ه ددل زظارصدناظارلاحدنةظندد ظغلردبظا حتدللظبصددببظ ع دقظ ل دلو لظإ ددلظ

 صددهغ قظنهدد ةظز نتدداظملخ ددا،ظاددذاظب ددي ظقهلنخددناحظأ ظ  لدد ظ ددن لحظ ادد ظبعبتعه ددلظلاظ
ظ نةظارصنا.ظظ–بصببظمبتعه لظظ–وللدظ لل لاحظا شغلءظارعل اظ اره ظقنظ هعنقظ

   ه فظوللدظاركةلن اظويظوللدظا شغلءظارعل اظ يظحعثظمبتعاظالارهزا لحظظ
 ةددداظارعلدددن،ظنعلدددلدظا شدددغلءظارعل ددداظ ةدددندةظبعبتعه دددلظ ددديظحعدددثظا سدددعلنظأ ظاركللقددداظ

ارددذ ظيةادداظو تددبظاركهعلقددنظ  ددذركظ دديظحعددثظ ةدداظارعلددنظأ ظارهزا ددلحظاركهعلقددنظاركددلر ظ
ظاره ظ  دظو هظأداااحظ ةندةظ صبللىظرةماظإق امظارعلن.ظ

                                                 
يعدد  ظولددنظا شددغلءظارعل دداظب اددبظا ةددلقظقددعيظشدد صظ عنددل ظوددلمظ بددعيظأحددنظا ندد ادظأ ارةدد  لحظظظ(1)

بلانظار تلمظبعكاظ يظأوكدلءظاربندلاظظأ ظارهد  تاظأ ظارادتلااظند ظولدلنظودلم،ظ خدهاظارعكداظرةصدلمظ
ارةددد صظارعدددلم،ظ خلادددنظقهةلعدددقظاركنةعددداظارعل ددداظنددد ظامعددد ظاركللقددداظاركهةدددقظو تدددبظ نلدددلىظر ةددد  طظ

ظةظن ظارعلن.ظارلاند
،ظ2007ناجدد ظ:ظد.ظ ةكددنظأادد ظجعةدد :ظارعلددلدظاادانخددا،ظدانظارن لدداظارع بتددا،ظارعبعدداظار ابعدداظظظظظظظ

ظ.41 
.ظ  كلوددددداظ1956 ددددديظديصدددددكب ظظ23قظنددددد ظ8،ظرصدددددناظ284حتددددداظ ةتكددددداظارللدددددلاظاادان ظظ-ظظظظظ

 .104 ظ11ارصناظظ–ا حتلمظ
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أ ددلظندد ظولددلدظاركةددلن اظن اددبظابددن ظ دديظاراددعبظ ةناددنظ ددنقظارهزا ددلحظاركهعلقددنظظ
و دهظ لد ظ ديظظقنقاظرةماظإق امظارعلنظبصببظمبتعاظارهزا دلحظاركهعلقدنظارك  بداظاركةدهك ا

الارهزا دددددلح،ظ بادددددةاظ لوددددداظنددددد ظ ةددددد  ولحظاربنتددددداظا سلسدددددتاظحعدددددثظاهع دددددقظارعلدددددنظ
بلااةددلااحظ ارهةددغعاظ اراددتلااظندد ظ للقدداظ بددلرتظ لرتدداظد نخدداظ ددننع لظار  دداظارةتل تدداظ

ظاركهعلقنةظقنظلاظ هةندظإرهظن ظ  ح اظلاحلاظو هظإق امظارعلن.ظ
 (:B.O.T)ج( التمييز بين عقد المشاركة وعقد الـ ) 

لظب ابظا ةلقظ لدلمظارن رداظB.O.Tيع  ظولنظاااةلاظ ارهةغعاظ إولدةظارة   ظلظلظ
بكلهلددلهظبكددن ظ صددهلك ظ دديظارلعددل ظار ددل ظ   تاددلىظربنددلاظأ ظ عددلخ ظأ ظ ةددناثظأحددنظ
ارك انقظارعل اظالاقهالدياظ  كلخ بظو هظاةلهبظار لوا،ظ  ك كظأ ظاسهئ لنظاولءظادذاظ

ندد ظظ– ختددللظولئددنظ ةددغعاظاركةدد   ظظ– ظودديظم خددقظارغعدد ظقنةصددبظأظ–ارك ندقظ  ةددغع بظ
 لراددددلىظرددددبظمددددلءظ ددددنةظارهدددد  تص،ظ خ ددددزمظاركصددددهلك ظب وددددلدةظ لندددداظأوددددلءظظ– عمكددددبظ

اركةدددد   ظإرددددهظارن ردددداظأ ظأحددددنظأج ز  ددددلظاركعنتدددداظونددددنظا ليدددداظ ددددنةظارهدددد  تصظبلرةدددد  طظ
ظ(1) ا   ل ظاركبعناظن ظا ةلقظاره  تصظ ق انظ نةب

 خله مظاملمظوللدظاركةلن اظ يظاملمظوللدظاربنلاظ ارهةغعاظ إولدةظاركة   ظ)ظ
B.O.Tظ دديظحعددثظأاددبظندد ظ دداظ دديظارعلددنايظيصددننظإرددهظارعدد  ظ دديظارلعددل ظار ددل ظ)

                                                 
ظناج ظن ظذركظظظظ(1)

      - UNIDO “ B.O.T” Guidelines, Op.Cit.,P.3. 
دظظ/ظالا ظوياظس  ظارنايظ:ظااملنظارللالا ظركة  ولحظاربنتاظا سلستاظاره ظاهاظ كلخ  لظظظ-ظظظظ

ودددديظم خددددقظارلعددددل ظار ددددل ظقنمددددلمظارهك ددددكظ ارهةددددغعاظ ارهةلخدددداظندددد ظ ادددد ،ظ   دددداظارلددددلاللظ
ظ172،ظود1999ارصناظظ69ظ الاقهالد،ظ  تاظارةللقظجل عاظارللا ة،ظارعند

ظارك  ك ظارن ر ظويظ ة  ولحظاربنلاظ ارهةغعاظ  ةلخاظظ- ظارععنعي: ظأقل ظ ةكن ظ/ اركصهةلنظد
ظ ظل ظ نلزول  لB.O.Tارك كتا ظحصا ظ  سلئا ظويظظ-ظ-ل ظارن ر  ظارك  ك  ظإره ظ لنم بةث

ظ ظل ظاره لن ظارن ر ظبةننB.O.T ة  ولحظارد ظااق تك ظر هةتتا ظارللا ة ظ   ز ظارذ ظولنه قظل
 .3،ظ 1997أكهلب ظظ9-7شع ا للظا علبلر ظارللا ةظن ظ
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إاةدددلاظ ةددد   ظ عدددعيظ ألظارةلدددلقظاركلرتددداظاهةدددندظبلرنهدددلئتظاركلرتددداظر سدددهغيءظلاظبكبدددنأظ
ظ.ظ(1)ارلكي

اتداظ ح خداظاركنلنصداظند ظارهعلقدن،ظظ ألظار دن ظككلظي ل ظارنمل دللظركبدنأظارعي
 ن ددلظيتكدديظندد ظالاسددهةلدةظ دديظإ تلاتددلحظارلعددل ظار ددل ظندد ظ  ددلءظ كلخدداظ ةدد  ولحظ
اربنتددددداظا سلسدددددتاظذاحظارهك ةدددددداظارعلرتددددداظ كةدددددد  ولحظارعلقددددداظ اركتددددددلهظ ارنلددددداظ ارعدددددد قظ

ظ اركعلناحظ اركلاائ.....ظ
.ظإذظقعنكدددلظيتدددللظاقهلدددلاظقعنكدددلظي ه ةدددللظنددد ظم خلددداظاقهلدددلاظاركللقددداظاركدددلد ظ

(ظاهت دداظاسددهغيءظاركةدد   ظسددلااظ ددللظاركنهةعدددللظP.O.Tاركللقدداظاركددلر ظندد ظولددلدظ)ظ
ب ن لحظذردكظاركةد   ظاداظجك دلنظارندلسظأ ظار  داظارةتل تداظذا  دل،ظند لظاركهعلقدنظند ظ
وللدظاركةلن اظاهلل  ظاركللقاظاركلر ظ يظار  اظاره ظ هعلقنظ عدبظو دهظم خلداظأقصدلطظ

ظد نخا.ظ
(ظ ه  دهظار  داظاادانخداظوديظاركةد   ظر كهعلقدنظB.O.Tككلظأابظن ظوللدظارددظ)ظظ

رتلدلمظب دان ددبظ اسددهغيربظد لظ ددن اظ دديظ  ددكظار  ددا،ظقعنكددلظ صددك ظولددلدظاركةددلن اظقنددل ظ
ظ يظار قلباظر   اظارةتل تاظاركهعلقنةظبلوهبلنالظش ختلىظن ظارعلن.ظ

اددهاظقددعيظج دداظحتل تدداظظ ا  ددصظ دديظذرددكظ  ددبظإرددهظألظولددنظاركةددلن اظاددلظولددنظ
 ععندداظ أحددنظأندد ادظارلعددل ظار ددل ،ظ  ة ددبظألظاهددلرهظاددذاظاءظأ عدد ظ  كدداظإاةددلاظ إدانةظ
 ة   ظ يظاركة  ولحظارعل داظارهد ظ د د ظ ن داظر  كدلاع ظ للقداظاكديظ دلر ظاهلل دلهظ
 ددديظار  ددداظارةتل تددداظاركهعلقدددنةظظادددهاظالا ةدددلقظو ددد ظم خلددداظأدااهظ خةدددندظارعلدددنظحلدددلقظ

ظ نعيظاركهعلقناي.ظ إرهزا لحظارع

                                                 
  ددلظبعددنال،ظد.ظظ64ناجدد ظندد ظاددذاظاركل ددل ظ:ظد.ظ ةكددنظأادد ظجعةدد :ظسددلققظااشددلنةظإرتددب،ظ ظظظظ(1)

،ظ2002جددلق ظجددلدظااددلن:ظولددلدظاربددلحظ ارهعددلنظارةددناثظرعلددنظالارهددزام،ظدانظارن لدداظارع بتددا،ظ
لدداظندد ظولددلدظاارهددزامظ  عبتلل  ددلظولددلدظاربنددلاظ،ظد.ظد خددبظحصددعيظوددلق :ظاا  لاددلحظارةنا21 

ظ33، ظ2006 ارهةغعاظ الاظارك كتداظلظاربدلحظلظنسدلراظد هدلناة،ظ  تداظارةلدلق،ظجل عداظأسدعلط،ظ
   لظبعنال.ظ
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 المبحث الثاني
 نشأة وتطور عقود المشاركة

شدددد نظارعلددددنالظا  عدددد الظ دددديظارلدددد لظارعةدددد خيظ ةددددللاىظ لعدددد اىظندددد ظستلسددددلحظارددددن ءظ
اركهلن ددداظ ن دددلظ ارنل تددداظ ارهددد ظا   ددد ظبادددلنةظ ا دددةاظإردددهظ ة خددد ظالاقهادددلدظ إوعدددلاظ
ارددن نظا كبدد ظر لعددل ظار ددل ظندد ظاتددلدةظوك تدداظارهنكتدداظندد ظ  ددكظارددن ء،ظ  ددللظالا  ددلهظ

ر ددددددل ظأادددددد ظره ددددددلنمظ اسددددددعاظندددددد ظاةددددددلظامددددددلمظاركةددددددلن اظقددددددعيظارلعددددددلوعيظارعددددددلمظ ا
ظ1990اره اتاددتا،ظ  لادد ظإا  هدد اظ دديظأ ءظارددن ءظارهدد ظو ندد ظاددذاظارنمددلمظ نددذظوددلمظ

،ظ أ ددذحظ لعدد ظ دديظ2004 بعددنظ عددلنظملخدداظو ندد ظن اصددلظامددلمظاركةددلن ا،ظ نددذظوددلمظ
ارددن ءظارع بتدداظق ددذاظارنمددلمظ أحددن ظوددناةظندد ظقددلااعيظ  ددكظارددن ء،ظرددذركظقددنظيتددللظ دديظ

 ي ددلزظندد ظ  ددلنمظ  ددكظارددن ءظ دديظ دديءظايادداظ علرددبظو ددهظارنةددلظاركةعددنظألظابةددثظب
ظارهلر :ظ

ظاة ةظوللدظاركةلن اظن ظاركك كاظاركهةنة.ظالمطلب الأول : 
ظاة ةظوللدظاركةلن اظن ظن اصل.ظالمطلب الثاني : 
ظاة ةظوللدظاركةلن اظن ظبعضظارن ءظارع بتا.ظالمطلب الثالث: 
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 المطلب الأول
 في المملكة المتحدةنشأة عقود المشاركة 

قددنأظالا  ددلهظاةددلظإوعددلاظد نظأكبدد ظر لعددل ظار ددل ظندد ظاتددلدةظوك تدداظارهنكتدداظندد ظ
ندد ظو ددنظحتل دداظنئتصدداظارددلزنااظارصددلبلاظلظ لنج خدد ظظ1990اركك كدداظاركهةددنةظندد ظوددلمظ

 ل ةددد لظحعدددثظأج خددد ظدناسدددلحظأ وددد ظبلددد  نةظ كتدددعيظارلعدددل ظار دددل ظ ددديظ كلخددداظظ
رعباظ يظاركلازااظارعل اظر ن ردا،ظند ظ للقداظألظ لدلمظاركة  ولحظارعل اظر ه فتفظ يظا

ارن راظقهلنياظ صهةللحظارلعل ظار ل ظبع خلاظ  زأةظو هظأقصلطظلاظ   بظأعبدلاظالع داظ
ظ يءظ ق ظ ةن دظو هظاركلازااظارعل ا.ظ

 Private finance قدددنظو نددد ظادددذهظارعلدددلدظنددد ظاركك كددداظ ةددد ظ صدددكهظظ
initiative ( P.FI)لن اظارلعدل ظار دل ظند ظاركةد  ولحظارعل داظارذ ظيةدع ظإردهظ ةدظ

 اسهغير لظ وتلاه لظن ظ للقاظ لر ظيةااظو تبظ يظارةتل اظو هظأقصلطظشد  خاظأ ظ
ظ(1)اافظسنلخاظلظحصبظالا ةلقل

 نددد ظسدددبعاظذردددكظقل ددد ظارةتل ددداظب رغدددلاظارللاودددنظارهددد ظ لاددد ظسدددلنخاظنددد ظودددلمظظ
ارعل دددداظركعزااتدددداظحعددددثظ لادددد ظ  عدددداظارددددن نظا كبدددد ظندددد ظ كلخدددداظاركةدددد  ولحظظ1989
ظ.ظ(2)ارن را

                                                 
 E: Campagnac, cooperation, gestion du risqué et techniques ظظ(1)

contractulles dans les nauveawx partenaraits puflics prives colloque 
«la metamorphose des organisations , laboataire techniques 
Territoriales et societes – Ecole Nationale des ponts et chaussees, 
sur le site : http: //www.univ-nancyzfr /colloques /metamorphose 
/communication /compagnac%20oE.Pdf. 

 :Raport de la societe des directeurs des musees montrealais (mm)ظ(2)
partenarait public-prive (ppp)le cas de ppp appleques au domaine 
de la culture, Mai 2005sur le site : http/ /www.museesmontreal. 
org/site/c/sdamm/file_db/SDMM-ppp-2.pdf.  
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رلددنظ ددللظاددن ظارةتل دداظ دديظار  ددلاظإرددهظاددذاظارنمددلمظاددننلىظاقهاددلديلىظحعددثظألظظ
ادددذاظارنمدددلمظاددد د ظإردددهظأحدددنا ظقنتددداظأسلسدددتاظجنادددنةظنددد ظارك دددللاحظارةعلخددداظ لرادددةاظ
 ارهع تاظ  تلهظارة م.ظ  يظالحتاظالاتاظن لظاذاظارنملمظق ن ظإرهظ  فتضظارنايظارعلمظ

وددديظار  دددلاظإردددهظالاقهددد ا ظإذظألظارلعدددل ظار دددل ظ خغنددد ظةددداظ عزااتددداظارن رددداظبعدددنمظ ك 
سعهلرهظوك تاظ كلخاظاااةلااحظارةعلخاظق ن ظ لنع ظ ن اظجعنةظ بكللقاظجعنظبعنظألظ
اب ظألظستع ةظارن رداظو دهظارلعدل ظالاقهادلد ظقدنظأدحظإردهظاهدلئتظسد بتا،ظ  ديظالحتداظ

اظألظ    ظإرهظارهكلخاظ يظارلعل ظار ل ظ(ظسل ظيصك ظر ن رP.F.Iالرلاظن لظاملمظ)ظ
رهكلخدداظوك تددلحظاااةددلاظ الاسددهغيءظ دد ظ عبعددقظارعدد قظارةنالدداظندد ظإدانةظاركةدد  ولحظ
د لظألظ ةلددددددنظأودددددداظارك نددددددقظارددددددذ ظسددددددتماظ ةدددددد ظإشدددددد ان لظاركل دددددداظ ينددددددلىظركة ددددددلمظ

ظاره اتاتاظاركل  ا.ظ
(ظP.F.I)ظأ و ظارةتل اظقهةععاظاملمظاركةلن اظ1994 ن ظالنكب ظ يظولمظظ

ظو هظ ة  ولحظإاةلاظارع قظقنلاىظ يظارنملمظارصلئن.ظ
 لعدد اىظ دديظ ةدد  ولحظارنةدد ظارعددلمظظ1995 اسدده لباظر ددذاظالا  ددلهظنلددنظشدد نظوددلمظظ

ارهدد ظجدد قظارهعلقددنظو ددهظ نةعددذالظقنمددلمظاركةددلن ا،ظشددك  ظإرددهظجلاددبظارعدد قظار صددلنظ
،ظ ارعناددددددنظ دددددديظ اركةدددددد  ولحظارك  بعدددددداظبددددددلرك انقظارعل ددددددا،ظ لركصهةددددددفتلحظ ارصدددددد للظ

ظاركة  ولحظارةل خاظا   ق.ظ
 رهةععدداظاددذاظارددن نظندد ظارنةددلطظالاقهاددلد ظ دداظإاةددلاظ  سصدداظبلركةددلن اظقددعيظظ

ند ظودلنةظقندكظب  دذظظPartnerships ukارلعل ظار ل ظ ارلعدل ظارعدلمظأم دقظو ع دلظ
%ظ يظنأسظ لر لظ51شتاظاملمظالاقهالدظارك ه  ظحعثظاهك كظارلعل ظار ل ظقنصباظ

%ظاربلاتاظ  كلىظر لعل ظارةتل  ،ظ ذركظر  تدلمظبلركةد  ولحظقنمدلمظ49 ماظاصباظظقعنكل
(ظن ظارك انقظاااةلئتاظاره ظاهاظاركلانلاظو ع ل.ظ ن ظوك  لظن لظاذهظP.F.Iاركةلن اظ)ظ

ارك سصدداظلاظ لهادد ظو ددهظ لددنياظاسهةددلناحظر ةتل دداظندد ظاددذاظارةدد لظقهةناددنظارك ددللاحظ
ل،ظ إاكدلظاد ظ هدن اظ عد  ظ هعلقدنظ تهصدب،ظارةلدلقظاره ظيكتيظ عبعقظارنملمظباندا

ظ خهةكاظ لناظالارهزا لحظر كهعلقنايظ يظاادانة.ظ
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 المطلب الثاني
 نشأة عقود المشاركة في فرنسا

بعنظ علنظملخاظن ظأسلرعبظإدانةظارك انقظارعل داظقدنأظبعلدلدظا شدغلءظارعل دا،ظاداظ
ولدددلدظ ةدددلخضظارك ندددقظارعدددلم،ظا   ددد ظن اصدددلظإردددهظا  دددذظقنمدددلمظولدددلدظاركةدددلن اظقدددعيظ

ظ–ظ559ارلعددلوعيظارعددلمظ ار ددل ،ظ قددنظقددنيظاركةدد  ظارة اصدد ظاددذاظالا  ددلهظبددل   ظنقدداظ
 lesاركهع ددددقظبعلددددلدظاركةددددلن اظظ اركصددددكهظبددددل   ظ2004الاعددددلظظ17ندددد ظظ2004

contrats de partenaraitظ وددننحظبعددنظذرددكظ  اسددتاظرهةناددنظ  ددللاحظ عبعددقظظ،
ا  ددددد ظارصدددددلققظن جدددددلزحظركددددداظ ددددديظا شددددد ل ظاركعنلخددددداظارعل ددددداظ)ظارن رددددداظظ ا قدددددلرتاظ
ارك سصددلحظارعل دداظ(ظ  شدد ل ظارلددلاللظار ددل ظاركت ةددعيظبك ددلمظارك انددقظارعل دداظإقدد امظ

 يظأكهلب ظ19ارالدنظن ظظ2004رصناظظ119رعللدظ  ن لظارك سلمظنقاظاذاظارنل ظ يظا
ب اةلاظ  سصاظ ب ااظ صلونظو هظ عبعدقظادذاظارندل ظ ديظارعلدلد،ظ ارك سدلمظنقداظظ2004
ظقهةنانظم قظااويلظاره ظيكتيظاسه نا  لظوننظم اظاذهظارعللد.ظظ2004ظ–ظ1145

وعيظارعددددلمظ نددد ظ دددلاظ  دددكظارنادددل ظنلدددنظوددد  ظولدددنظاركةدددلن اظقدددعيظارلعدددلظ
 ار ددل ظب اددبظذرددكظارعلددنظارددذ ظاب  ددبظأحددنظأشدد ل ظارلددلاللظارعددلمظ دد ظأحددنظأشدد ل ظ
ارللاللظار ل ظبغ  ظإاةدلاظاره  عدزاحظارلد  نخاظر ك ندقظارعدلمظمدلاءظ دنةظارعلدنظند ظ

ظظ.ظ(1) للقاظاكيظاه  بظو  ظول قظار  اظاادانخاظاركهعلقنة
دظوديظارعلدلدظاادانخداظنلدنظ ر ه كعنظو هظ الوتاظ  كعدزظادذاظارندل ظ ديظارعلدلظظ

و دهظ ةدلخضظارةتل داظألظ ادننظظ2004ظ–ظ559اا ظاركلدةظارللاتداظ ديظا  د ظنقداظ
أ دد اىظيةددندظارلددلاب ظارللالاتدداظرعلددلدظاركةددلن اظو ددهظأسددلسظ بددلد ظااودديلظ اركنلنصدداظ
 ارةةلمتا،ظ هلكنلظارللاونظاركهع لاظبلركللقداظاركدلر ظاركصدهةقظر كهعلقدنظ د ظج داظاادانةظ

ظةاظارعلنظ   اولةظارللاب ظارةلككاظر ك نقظارعلم.ظ  
رددذركظنلددنظذاددبظارك  دد ظارنسددهلن ظارة اصدد ظإرددهظألظولددنظاركةددلن اظ إلظ ددللظظ

ولدددناىظإجكلرتدددلىظيةدددكاظاااةدددلاظ الاسدددهغيءظ اادانةظنددد لظذردددكظ كدددلظلاظي دددلرفظأ ظقلودددنةظ
                                                 

 ,.Voir, G.vedel et P.Delvolve, Drait administrative, PUF, 12e, ed ظ(1)
paris, 1992, t.2,p.792. 
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وديظارللاودنظارعل داظظدسهلنخا،ظحعثظألظارنملمظارللالا ظر ذهظارعللدظيعهب ظامل لىظ صهليىظ
ن ظإق امظارعللدظ اره ظيلك لظ لنعيظا شغلءظارعل اظ ب نهظاركا ةاظارعل اظ الاوهبدلناحظ

ظ(1)ظارةنتاظ الاقهالدياظر كة   .
ظ119 رلكللظنعلرتاظاذاظارنملمظ  ةلا بظأوننظاركة  ظارة اص ظارك سلمظنقاظظ

 صدلونظو دهظ عبعدقظب اةلاظ  سصاظ ب ااظ ظظ2004 يظأكهلب ظظ19،ظن ظظ2004رصناظ
 la Mission d’appui a la realization des contrastظ(2)اذاظارنل ظ يظارعللد

de partenaraito  ظادذهظار عئداظ هبد ظ زانةظالاقهادلدظ اركلرتداظ  نةاد ظ  كه دلظند ظ،
 للخاظار ب ةظن ظ  لءظولدلدظاركةدلن ا،ظ لداظ لدنياظارعدللظر شد ل ظاركعنلخداظارعل دا،ظ

إوددنادظارعلددلدظ   اسددلحظارةدد  طظ  هلبعدداظ نةعددذظارعلددلد،ظو ددهظألظ ددن اظأانددلاظارهةددل  ظ ظ
اددذهظارك سصدداظبتددللظإجبلنخددلىظبلرنصددباظرعلددلدظارن ردداظونددنظإوددنادظارهلعددتاظاركبددنئ ظر كةدد   ظ

ألظ ع ددبظإرددهظظ-أيلددلىظظ-ارك شدد ظر هنةعددذظقنمددلمظاركةددلن ا،ظ ركدديظر كةدد  ولحظار لوددا
ظحنظ ة  ولحظاركةلن اظبالنةظ بنئتا.ظاذهظارك سصاظ لنياظدناساظ اقه احلحظباندظأ

 

                                                 
  :Voir, ce,28 Juin2003, Dcno2003. 413 surle site ظ(1)
          www.conseil constitutlonnel. f.  
ْ ظDecret n ظ(2)  2004 -1119 du 19 october 2004 portant creation de la 

mission d’appui a la realisation des contrats de portenarait, jo n 
296 du 21 octobre 2004 

http://www.conseil/
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 المطلب الثالث
 نشأة عقود المشاركة في بعض الدول العربية

ااه   ظ لع ظ ديظاردن ءظارع بتداظا دتظاره اتادتاظ الاسدهعلااظبلرلعدل ظار دل ظ
،ظ ركننلظسل ظالها ظانلظ اركةلنظرهكلخاظ ة  ولحظاربنتاظا سلستاظويظم خقظوللدظا

و دددهظارهعددد  ظو دددهظادددذاظالا  دددلهظ ظ ددداظ ددديظ ك كددداظاربةددد خي،ظ إ دددلنةظدقددد ظ جك لنخددداظ
ظ ا ظارع بتاظ نكلذجظر ن ءظاره ظأ ذحظر ذاظالا  له.ظ

 في مملكة البحرين: 
إردددهظدناسددداظقل ددد ظق دددلظ زانةظا شدددغلءظنددد ظ ك كددداظاربةددد خيظقدددعيظودددل  ظظإسدددهنلداىظ

رنناسددددداظقعئددددداظارعكددددداظدا ددددداظاردددددلزانةظ  لنج دددددلظ لوددددد  ظإردددددهظارنهدددددلئتظظ2004،ظ2002
ظظ-ارهلرتا:

م دددبظ هزاادددنظ بكعددددنلاحظغعددد ظ صدددبلقاظو ددددهظ نةدددقحظاربنتددداظا سلسددددتاظ ددديظمدددد قظظظ-
ظكهالونة.ظ و  ظوة ،ظ  بلا ظول ا،ظرهلاكبظارة  اظارعك ااتاظ ار

 لاندظ لرتاظ ةن دةظ لاظ كةد ظر  تدلمظب عبدلاظ  دكظاركنةدقحظ غعد ظقدلدنةظو دهظ لاكبداظظظ-
ظارنكلظارعك اا ظاركهزاان.ظ

 لجبظاركك كاظرهعزخدزظاركةدلن اظقدعيظارلعدلوعيظارعدلمظار دل ظ ذردكظ ديظ ديءظقد انظظظ-
،ظوددنداىظ دديظ1996 دديظ ددلنسظظ15قهددلنخ ظظ1386   دد ظارددلزنااظندد ظج صددهبظنقدداظ

ارهلوددددتلحظاركهع لدددداظبلسدددده ا ت تاظإدانةظاركادددد  نلحظارعل ددددا،ظار لدندددداظإرددددهظ ةلعددددقظ
 ارلد انظظ2002رصناظظ41ارك ك ظنقاظظارهلازلظن ظاركعزااتاظارعل اظر كك كا،ظ ارك سلم

 بة لظستلسلحظ  لاب ظار ا اا.ظظ2008رصناظظ10ارلزان ظنقاظ
 أشددلنحظارددلزانةظإرددهظألظارةدداظاهكلدداظندد ظ   دد ظارددلزانةظودديظد نظ لددنمظار ددن لحظ
إردد ظ ةددلنحظندد ظااشدد ا ظ ارهنمددتاظر ددذهظار ددن لح،ظ  هددل  ظارددلزانةظ دديظاددذهظاركةددلن اظ

ظارةلائنظارهلرتا:ظ
ظ لنع ظ  نكتاظار ن لح.ظظس واظظ-
ظالاسهةلدةظ يظاركلاندظاركلرتاظر لعل ظار ل ظ   فتضظاركا  نلحظار أسكلرتا.ظظظ-
ظإاهلجتاظأكب ظ يظ يءظ علخ ظاركةلاةظ ار لدة.ظظظ-
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ظ لنع ظقننةظ نلنصتاظأكب .ظظظ-
ظ ع ناظ هنلواظ اكهصلمظ لنتلحظجنانةظ يظ يءظ ةلن اظارلعل ظار ل .ظظظ-
  ظاركصئلرتاظ ن ظ ةكاظارك لم .ظاركةلن اظنظظ-

غع ظألظاملمظاركةلن اظن ظ ك كاظاربة خيظالاجبظ ةنيلحظ هكلاظن ظغتلمظااملنظ
ارعددلمظرهنمددتاظشددل اظرعك تدداظاركةددلن اظقددعيظارلعددلوعيظارعددلمظ ار ددل ظبتلندداظ تلك ددبظ
اادانخدداظ اركلرتدداظ ارللالاتدداظ ارةنتددا،ظ وددنمظ جددلدظاعئدداظ نمتكتدداظ  اقددبظالاحهتلجددلحظ

ظرهعلقناح،ظ  كن ظأياظ كلنسلحظاحهكلنخا.ظ ا
رددذركظندد لظ عدداظارددلزانةظرهعزخددزظاركةددلن اظ دد ظارلعددل ظار ددل ظ ه ددبظإرددهظإوددنادظظ

 دناسدددداظر لعلوددددلحظار ئتصددددتاظندددد ظارددددلزانةظ دددديظقبعدددداظقعددددلحظار بدددد ةظارعلركتدددداظ ةددددكاظ
قعلولحظارعد قظ اراد  ظارادة ظ ودتلااظاركبدلا ،ظ خهلدكيظاعدلقظوكداظقعدلحظ

اظاسده ا ت تاظ   د ظر مدلنظارعدلمظر كةدلن اظقدعيظارلعدلوعيظارعدلمظار ب ةظإونادظ عد
ظ ار ل .ظ

 ا هتددلنظا سددد لمظاركنلسدددبظرهنةعددذظق ادددل تظاركةدددلن اظ دد ظارلعدددل ظار دددل ظ  ةنادددنظ
 دداظإيتددلءظوددندظ دديظأوكددلءظظ– حهددهظايلظظ–اركةدد  ولحظاركصددهلب تاظ ددكيظاددذاظارهلجددبظ

إردهظظ2 دل ظرةهد ةظ هد ا اظقدعيظارهةغعاظ اراتلااظن ظ  لءظارا  ظاراة ظر لعل ظار
ظسنلاح.ظظ5

ككددلظي دد  ظحلرتددلىظ نةعددذظ ةدد   ظ ةعدداظ ددلب  ظركعلر دداظ تددلهظارادد  ظاراددة ظبعلددنظ
سددنلاح.ظإ ددلناظإرددهظذرددكظاددهاظحلرتددلىظاره  عددبظرهنةعددذظظ7إدان ظ دد ظارلعددل ظار ددل ظ نددبظ

 ة   ظ ةعاظاركة قظركعلر اظ تلهظارا  ظاراة ظبعلنظ  اتا ظقنملمظارهةناثظ
ظولم.ظظ27(ظ ن بظD.B.O.O اربنلاظ ارهك تكظ ارهةغعاظ)

  عكددددد ظ زانةظا شدددددغلءظاربة خنتددددداظإردددددهظإسدددددنلدظارعنادددددنظ ددددديظاركةددددد  ولحظارهنكلخددددداظ
ظ.(1) ار ن تاظر لعل ظار ل ظن ظإملنظق ال تظاركةلن اظارذ ظ صعهظإرهظ ةع تب

                                                 
ظ.2008اام ظ لق ظ زانةظا شغلءظاربة خنتاظظ(1)

        -  http://www.bcci.bh.comm/doc/oct/5.ppt.  

http://www.bcci.bh.comm/doc/oct/5.ppt
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 في إمارة دبي
رعدداظارعل دداظار ئتصدد ظارددذ ظيتكدديظ نااظا ددلاظأ ظ ةددلن اظقددعيظارلعددلوعيظارعددلمظظ

 ار ددل ظاهكلدداظندد ظارددن نظارددذ ظ  عبددبظارةتل ددا،ظنددلرللةظاركة  دداظركلدداظاددذاظارنددل ظ دديظ
اركةلن اظي بظألظ كللظارةتل ا،ظ قنظ  صنظذركظن ظارن لاظاردذ ظحللهدبظدقد ،ظحعدثظ

 نالظاا دددلنةظ نهت ددداظ بلشددد ةظر ةددد اكاظكلاددد ظار ا اددداظارعك ااتددداظ ارصدددتلحتاظارهددد ظ ةددد
ظاركعنتاظقعيظارلعلوعيظارعلمظ ار ل ظاركنول اظق ؤقظ  لجع لحظأوةلمظارل ان.ظ

 قل ددد ظحتل ددداظدقددد ظقهة خددد ظا سدددلاقظ ددديظ ددديءظإاةدددلاظ ندددلمقظحددد ةظ  بندددهظظ
اسه ا ت تلحظ  لنخاظ  اداظند ظارلقد ظاردذ ظح ود ظمتدبظو دهظإاةدلاظقعئداظوكداظ صدهل ةظ

 خبتاظ قلالاتددداظ  نمتكتددداظولدردددا،ظ كدددلظ ددداظاسدددهلكلنظ  دددلناحظ أ دددلاءظ ةتك دددلظآرتدددلحظ ددد
ارلعل ظار ل ظن ظ عزخزظاكلظاا لنة،ظ لازار ظ ةعاظذركظند ظارلقد ظاردذ ظ لاوداظمتدبظ
ارةتل دداظإمدديقظ ةدد  ولحظجناددنةظ بهكدد ة،ظ  عدد   ظألظاقهاددلدظدقدد ظلاظيعهكددنظبةددتاظ

لظاكلذجدددلظ ةهدددذ ظبدددبظد ءظكبعددد ظو دددهظاردددنة ظارعدددلم،ظا  ددد ظاردددذ ظيكتددديظألظي عددداظ ن ددد
اركنعلاظبةتاظولمظحلءظ تفتاظاسهلكلنظاا تلاتلحظاركبع ةظاركهلن ةظرنا لظد لظالاوهكلدظ

ظ.ظ(1)اركبلرتظمتبظو هظاركلاندظارعبتعتاظاركةن دةظ أسلرعبظارعكاظارهل عنيا
 في جمهورية مصر العربية : 

عنتددددلحظردددداظ كدددديظ ادددد ظبععددددنةظودددديظاددددذهظارهعددددلناح،ظنةدددد ظ دددديءظولددددن ظارلكلاظ
 ارهصععنتلحظ يظارل لظارعة خي،ظحعثظأس و ظ ا ظار عهظاةلظارهةد نظالاقهادلد ظ

لظبعدنظالا ةدلقظ د ظ داظ ديظودنن قظظ–ن ظاعلقظق ادل تظااودياظالاقهادلد ظارةدل اظ
 اردددذ ظاسددده ن ظ علر ددداظالا دددهيلاحظار تت تددداظ إحدددنا ظظ-االددنظاردددن ر ظ اربندددكظاردددن ر ظل

لدددددل  ظنددددد ظإمدددددلنظارة صدددددةاظارعل ددددداظر ودددددياظ غععددددد احظجذنخددددداظنددددد ظ تتددددداظاااهدددددلجظار
الاقهادددددلد ظ،ظارهددددد ظ صدددددهننظإردددددهظ ل دددددتصظد نظارن رددددداظ  دددددن   لظاركبلشددددد ظنددددد ظارنةدددددلطظ
الاقهادددلد ،ظبةعدددثظيلددد ظارعدددباظنددد ظإحدددنا ظارهغععددد ظاركع دددلمظو دددهظارلعدددل ظار دددل ظ

                                                 
ظ.ظ2005وةةاظارك  زظاراةة ظارك  ك ظار تلداحظارع بتاظظMicrosoftاام ظ لق ظظظ(1)

      - http://www.microsoft.com/middleast/arabic/glf/article/.d  

http://www.microsoft.com/middleast/arabic/glf/article/.d
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،ظمتكدلظ(1)بةعثظياب ظارلعل ظار ئتص ظاركة حظرعك تاظارهنكتاظالاقهادلدياظ الاجهكلعتدا
ظبصتلساظلاره اتاتاظل.ظظو  

)ظقددددلاللظقعددددل ظظ-1991رصددددناظظ203 ندددد ظسددددبعاظذرددددكظ دددداظإوددددنانظارلددددلاللظنقدددداظ
 قددددنظسددددك ظاددددذاظارلددددلاللظقهاددددفتاظارةدددد  لحظار لسدددد ةظسددددلااظقبتدددد ظظ–ا وكددددلءظارعددددلمظ(ظ

ا وددلءظأ ظبلرهدد جع ظأ ظبعلددلدظإي ددلنظ دد ظاركه ااددعيظق ددن ظ ة خدد ظ حددناحظقعددل ظ
 كدددلظأدقظادددذاظارنمدددلمظإردددهظ عبعدددقظامددداظاادانةظظا وكدددلءظارعدددلمظ ددديظسدددتع ةظارةتل دددا،

ظ.ظ(2)اركهبعاظن ظارلعل ظار ل ،ظأ ظبكعلاع ظاركةلاةظالاقهالدياظن ظاعلقظارصلقظ
 اسدههبع ظستلسدداظاره اتاددتاظندد ظ ادد ظألظيتددللظر لعددل ظار ددل ظد نظنائددنظندد ظ

ألظاتلدةظوك تاظارهنكتاظالاقهالدياظ الاجهكلعتداظ بعدنظألظاسدهل ظند ظذاديظول داظارندلسظ
ارنةدددددلطظالاقهادددددلد ظرددددداظيعدددددنظ  كددددداظارن رددددداظر هةددددد  ظ دااظد نادددددلظنددددد ظ ةلعدددددقظارعنارددددداظ
الاجهكلعتدداظ  لددنياظار ددن لح،ظ قددنظاسددههبع ظاددذهظارصتلسدداظألظر دد حظارن ردداظإرددهظمدد اظ

ظ.ظ(3)ارعنانظ يظ ة  ول  لظن ظ  للاحظاربنتاظا سلستاظر لعل ظار ل 
اركةدد  ولحظاددلظامددلمظاربنددلاظ رلددنظ جددنحظارةتل دداظألظأنلدداظم خلدداظرهكلخدداظاددذهظ

لظركدددلظادددلن هظ ددديظ كلخددداظد لظأعبدددلاظو دددهظ عزااتددداظB.O.T ارهةدددغعاظ إودددلدةظاركةددد   ظلظ
ظارن راظأ ظار  لاظإرهظالاقه ا ظار لنج .ظ

                                                 
 ظندد ظالاقهادلدظاركادد  ،ظبةدثظ نةددلنظند ظ   دداظدظ/ظسدل تاظوكددلن:ظ ة ديحظالاسددهلكلنظار دلظظ(2)

 ا ظاركعلو ةظاره ظ اننالظار كعتاظاركا خاظر قهادلدظارصتلسد ظ ااحادلاظ ارهةد خ ،ظارعدندظ
 .ظ55،ظ 1999ارصناظارهصعلل،ظانلا /ظإق خاظظ453

دظ/ظأحكددنظسددعنظ اددعةه:ظاره اتاددتاظاربععئدداظادد ظارةددا،ظ لددلءظبك  دداظا ادد امظالاقهاددلد ،ظظظظ(1)
 .36،ظود1993الاتبظسناظظ21،ظن ظ1235نقاظارعندظ

  تدلنظجنتداظانةدذظارلعدل ظظ854،ظ2001/2002ق غ ظاسهلكلناحظ عاظارهنكتداظالاقهادلدياظرعدلمظظظظ(2)
،ظ2000%ظ ن لظ ل خ ظارهنكتاظاربة خاظن ظ ا ظ يظإونادظ   زظاره عدت ظارلدل  ،ظ70ار ل ظ

ظ.61مب ظ علب ظا ا امظاره لنخاظ،ظ ا ظ،ظ 
،ظ16،ظجدن ءظنقداظ1999/2000اامد ظأيلدلىظ:ظاربندكظاردن ر ظ:ظ ل خد ظوديظارهنكتداظند ظارعدلراظظ-ظظظظظ

ظ.260ود
 قددلنلظ:ظ ل خدد ظارهنكتدداظاربةدد خاظارةددل  اظندد ظ ادد ظ دديظإوددنادظ   ددزظدناسددلحظ بةددل ظارددن ءظظظظظظظظظ

،ظحعددددثظذ دددد ظألظ صددددلاكاظ96،ظ 2001ارنل تددددا،ظ  تدددداظالاقهاددددلدظ ارع ددددلمظارصتلسددددتا،ظوددددلمظ
 2000-1999%،ظولمظ66.6عل ظار ل ظن ظالاسهلكلنظاركة  ظق غ ظارل
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،ظنلدنظبةلد ظ اد ظوديظ(1)لظB.O.Tقعنظأابظام اىظر ةةاظاردذ ظ ند ظبدبظامدلمظلظظ
امددلمظآ دد ظيععدد ظارن ردداظن ودداظر كةددلن اظ ار قلبدداظندد ظاركةدد  ولحظد لظاره  دد ظودديظ

ظارك كتا،ظ  للظألظ جنحظذركظن ظاملمظاركةلن اظقعيظارلعلوعيظارعلمظ ار ل .ظ
 أ ع اىظقنأحظارن رداظند ظار  دلاظإردهظولدلدظاركةدلن اظااةدلاظ  نكتداظاربنتداظا سلسدتاظ

ظحاظارهعلنظارللاللظالاقهالد .ظكك ح اظأ  قظ يظ  ا
قعددنظألظالا  ددلهظإرددهظاددذهظارعلددلدظالاجددبظباددعلبلحظ بعدد ةظجع دد ظاصددباظ ةددلن اظظ

لاظظ2004إرددهظظ1999ارلعددل ظار ددل ظندد ظ ةدد  ولحظاربنتدداظا سلسددتاظندد ظارةهدد ةظ دديظ
%ظ دديظإجكددلر ظاركةدد  ولحظاركنةددذةظ دديءظ  ددكظ37 ه ددل زظسددهاظوةدد ظ ةدد  ولىظقنصددباظ

راعلبلحظإرهظقالنظارهنمتاظارهةد خع ،ظحعدثظلاظ اد  ظارهةد خعلحظارةه ة،ظ   دظاذهظا
ارةلردداظ لدددلاللظارهدددزامظارك اندددقظارعل دددا،ظ قدددلاللظاركنلقادددلحظ اركزاادددناحظر هعل ددداظبادددلنةظ
وددةتةاظ دد ظار لااددبظاركلرتدداظ ارةنتدداظ اادانخدداظرعلددلدظاركةددلن ا،ظا  دد ظارددذ ظيصددهنو ظ

لندداظوددلنظولددلدظاركةددلن اظ خةددندظ ددن يىظوددلجيىظ دديظاركةدد  ظاوددنانظ ةدد خ ظاددنماظ 
ظا ج زةظ ارك سصلحظاره ظ نواظاذاظارنملم.ظ

ظ2009رصددناظظ14 رلددنظأحصدديظاركةدد  ظاركادد  ظوددنعلىظونددن لظأوددننظارلددلاللظنقدداظ
ن  ددل ظ ددلدةظجناددنةظقدد قاظظ1998رصددناظظ86قهعددنااظقددلاللظاركنلقاددلحظ اركزااددناحظنقدداظ

لئ ظر كةدد  ولحظارهدد ظاددهاظ) تدد ن(ظاادد ظو ددهظألظلظي ددلزظألظيتددللظارهدد  عيظارن ددظ18
ارهعلقنظو ع لظقعيظار  دلحظارهد ظ صد قظو ع دلظأحتدلمظادذاظارلدلاللظ بدعيظارلعدل ظار دل ظ

%ظ5%ظ لاظي ل زظ2أ ظقعل ظا وكلءظارعلمظن ظ  لءظاربنتاظا سلستاظبكلظلاظيلاظويظ
خدهاظ يظاصباظا وكلءظاركهةقظو ع لظو هظ نةعذالظسنلخلىظمبللىظر ب ادل تظارز ند ظر هنةعدذ،ظ ظ

 ةناددنظاصددباظارهدد  عيظارن ددلئ ظبللا ةددلقظ دد ظارصدد عاظارك هادداظ  زانةظاركلرتدداظقبدداظمدد اظ
اركةدد   ظ خ هددزمظوددلحبظارععددلاظاركلبددلءظبدد دااظارهدد  عيظاركةددلنظإرتددبظ دديءظسددهعيظال ددلىظ

                                                 
 ددددللظ دددديظقددددعيظأسددددبلمظاددددذاظارةةدددداظألظاركصددددهلك خيظا جلاددددبظارددددذ ظ علقددددن اظرهنةعددددذظ ةدددد  ولحظظظظ(3)

لظن ظ ا ظر   اظإرهظاربندلحظاركة تداظر ةادلءظو دهظارهكلخداظارديزمظره دكظاركةد  ولح،ظB.O.Tل
لحدداظ اسددهنزا ظارعكدديحظا جنبتدداظاركهلحدداظرددنقظاربنددلحظا  دد ظارددذ ظأدقظإرددهظالددصظارصددعلراظاركه

ارلمنتاظ و هظسبعاظاركللءظنلنظحااظاركصهلك خيظاركهعلقنايظرهنةعذظ ةعاظ   بلاظ)ظسعن ظ  خ ظ
(ظ  عدددللظد لانظ ددديظاربندددلحظارلمنتدددا،ظد.ظحكدددن ظوبدددنظارعمدددتاظاربندددلاظ132(ظو دددهظ كلخددداظقدددننهظ)

 .ظ9ظ ارهةغعاظ ارهةلخاظ،ظسلققظااشلنةظإرتبظ،ظ 
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 دديظ ددلنخ ظإ عددلنهظبتهددلمظ لوددهظو تددبظبع دداظارلوددلءظ قبددلءظوعلئددبظ خ ددلزظبكلانلدداظ
بكلظلاظي ل زظاياعيظال لىظ،ظ ختللظندظاره  عيظارن لئ ظظارص عاظارك هااظ نظاذهظارك  ا

اركةلنظإرتبظبعنظإ كلمظ نةعذظا وكلءظارهد ظ داظدااظارهد  عيظون دلظ ذردكظقندلاظو دهظشد لدةظ
 اننالظارص عاظارك هااظبة طظأدااظاره  عيظارن لئ ظوديظا وكدلءظارهد ظسدعهاظ نةعدذالظ

ظ يءظارصناظارهلرتا.ظ
لدد  عيظارصددلبلهعيظو ددهظاركةدد   ظارددذ ظ ددهاظإجدد اااحظ خلهادد ظ عبعددقظأحتددلمظارةظ

ظم حبظ ة ظإش ا ظ زانةظاركلرتاظ ارذ ظ هلان ظارة  طظارهلرتا:ظ
ألظيتدللظ ةدداظاركةد   ظ  كلودداظ   بدداظ ديظا وكددلءظ ار ددن لحظ غعد ظذرددكظ دديظظ-ظ1

ظا وكلءظارك  بعاظبلركة   .ظ
ظألاظ لاظ نةظاركة   ظويظاي ظسنلاح.ظظ-ظ2
 طظمدد اظاركةدد   ظو ددهظوددنمظأدااظ للقدداظودديظا وكددلءظارهدد ظ دداظألظ هلددكيظشدد ظظ-ظ3

 ارددذ ظيصددهةلدظ دديظارددنصظارصددلققظنلدد ظاددل،ظجددلازظاظر ددلاظإرددهظارلعددل ظظ(1) نةعددذال
ار ل ظرهنةعذظ ة  ولحظ ةه  ا،ظإلاظأابظلاظيغع ظارلالنظارهة خع ظحلءظاذهظ

 اركة  ولح.ظ
ك  زخددداظر ةدددد اكاظ دددد ظ نددد ظاامددددلنظارك سصددد ،ظأاةددددئ ظندددد ظ زانةظاركلرتددداظارلحددددنةظار

ارلعددل ظار ددل ،ظ ادد ظ   ددزظر  بدد ةظ ت ددفظبك كدداظ لددنياظ اةدد ظستلسدداظاركةددلن اظقددعيظ
ارلعدددل ظارعدددلمظ ار دددل ،ظ  عدددلخ ظارككلنسدددلحظار لوددداظرهنةعدددذظاركةددد  ولحظ رعدددبظد نظ
حعددل ظندد ظ لددنياظاركةدد  ولحظا  ردده،ظ قددنظسددع ظارلحددنةظإرددهظ صددبظ صددلونةظ  ع ندداظ

حعدثظألظاددذهظارلحددنةظارك  زخدداظر ةد اكاظإاكددلظادد ظإدانةظ دديظظار بد ااظاركة عددعيظ ارددن رععي،
ظإداناحظ زانةظاركلرتاظ اظ ك تة لظبلاش ا ظو هظاذهظارصتلساظ  نةعذال.ظ

 رلنظ لر ظارلحنةظ  كاظارنناساظ ارهعبعقظ  للمظبلرهنصعقظ  ظاركصلناحظاركعنتاظظ
ند ظإمدلنظ عداظظ ارلعل ظار ل ظقهعلخ ظق ال تظاركةلن اظ   د ظاامدلنظارهنةعدذ ظردب

وكددداظ ا دددةاظ أحدددنظارك دددلمظار ئتصدددتاظر لحدددنةظادددلظاره كدددنظ ددديظألظاركله حدددلحظار لوددداظ

                                                 
 .2009أق خاظظ2 لب ظن ظظ14ار  خنةظار سكتا،ظارعندظظظ(1)
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ركةددددد  ولحظاركةدددددلن اظقلئكددددداظو دددددهظ ة عددددداظجعدددددنظريحهتلجدددددلحظارةع تددددداظ ر تكددددداظادددددذهظ
اركةدد  ولح،ظ كددلظسددهه كنظاددذهظارلحددنةظ ددديظحاددلءظاددذهظاركةدد  ولحظو ددهظاركلانلدددلحظ

ظ.ظ(1)ارة  لاظقلئاظو هظأسلسظ يظاركنلنصاظارعلدراارل  نخاظو هظ عزااتل  لظ ألظا هتلنظ
  صددعهظارن ردداظ دديظ نااظ عبعددقظولددلدظاركةددلن اظإرددهظ علر دداظقاددلنظارهكلخدداظظ

ارةتدددل  ظبغددد  ظاتدددلدةظ ةددد  ولحظارهنكتددداظالاقهادددلدياظ الاجهكلعتددداظبةدددتاظ لدددع دظ
  صهك ظ  لست ظارك كتاظار لواظق ن ظ ةلعاظارهلجبظاةلظالاقهالدظارة ظ الاسهةلدةظ

ظظر تت  ظ ارك سص .ظظ يظالاسهلكلنظار ل ظرهعبعقظبعضظستلسلحظااوياظا

                                                 
ظاام ظ لق ظ زانةظاركلرتاظاركا خاظظظ(1)

     -  http://www.mof.gov.4g/arabic. 
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 الفصل الثاني
التكييف القانوني لعقود المشاركة بين القطاع العام والقطاع الخاص 

(p.p.p) 
 تمهيد وتقسيم : 

يلاددنظبدددلرهكعتفظارلددلالا ظرعلدددنظ ددلظندهظإردددهظامددلمظقدددلالا ظ عددعيظيةدددندظمبتعددداظ 
ارةللقظ الارهزا لحظارنلشئاظونب،ظ ارللاللظارذ ظيةتكب،ظ ارنملمظارلللئ ظارذ ظ  ل ظ

ظربظاركنلزولحظارنلشئاظونب.ظ
ندددد ظاددددذاظاامددددلنظ  دددديظ دددديءظسددددعع لظندددد ظسددددبعاظااوكددددلنظ  ةلعددددقظارهنكتدددداظظظ

.إدانخداظ(1)اركلع ظ يظارعللدظاره ظ  ل ظ امكداظقلالاتداظ  ه ةداظالاقهالدياظ ب مظارن ء
  ناتا،ظ   لنخا،ظ د رتا،ظ ام اىظلا هي ظاذهظارعللدظ ا هي ظا امكاظارللالاتاظارهد ظ
  ل ظر ل،ظا ه فظارلللاظ ارةلبظن ظ ةنانظارهكتفظارللالا ظر عللدظاره ظ ب   لظارن راظ

(ظp.p.pن ظ  لءظإاةلاظاربنتاظا سلستاظ  ةلعقظارهنكتاظالاقهالدياظ  ن دلظولدلدظارددظ)ظ
 لظاربعضظ كيظارعللدظاادانخا،ظن ظحعيظاد قظاردبعضظأا دلظذاحظمبتعداظ ناتدا،ظن دنج

 خدد قظارددبعضظاي دد ظأا ددلظ نهكدد ظإرددهظارعلددلدظاره لنخدداظقعنكددلظادد قظارددبعضظأا ددلظ ددن اظ
ظ كيظوللدظاره لنةظارن رتا.ظ

 هكعزظقعيظوللدظارن راظاركناتاظ وللدالظاادانخاظأاكتاظ ب ق،ظإذظاه  بظو هظر ظظ
 ةنانظ لكللظالارهزا لحظاره ظ نة ظويظاذهظارعللدظ ارللاونظارللالاتاظاره ظظاذاظارهكععز

 ةتك ددلظسددلااظأكلادد ظقلاوددنظارلددلاللظار ددل ظأ ظقلاوددنظارلددلاللظارعددلم.ظ كددلظاه  ددبظو ددهظ
اددددذاظارهكععددددزظ ععددددعيظار  دددداظارللددددلئتاظارهدددد ظ  ددددهصظقنمدددد ظ ددددلظالددددلنظحددددلءظارعلددددنظ دددديظ

                                                 
ظناج ظن ظذركظباةاظول اظظظ(1)

دظظ/ظاةلمظو هظولدقظ:ظارللاللظارلاجبظارهعبعقظو هظوللدظاره لنةظارن رتا،ظدانظارةك ظظظظظظظ
  لظبعنال.ظدظظ/ظحصلمظعتصه:ظولنظالاظارهكنلرلجتلظدناساظن ظظ14،ظ 2001ظار ل ع ،

.ظدظ/ظسي اظنلنسظو م:ظ سلئاظ1987ايرتلحظارللالاتاظر هنكتاظارن رتا،ظدانظاركصهلباظارع ب ،ظ
 علر اظظلا ةظا هيءظ لازلظارعللدظن ظقلاللظاره لنةظارن ر ظ،ظنسلراظد هلناهظ،ظ  تاظارةللق،ظ

ظ  لظبعنال.ظظ23،ظ 1998،ظجل عاظارللا ة
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اةد حظوديظأحدنظارعلدلدظاادانخدا،ظ خ دهصظظ نلزولح،ظمتةااظنع لظارللدلاظاادان ،ظإذا
ظق لظارلللاظارعلد ظإذاظ للظا   ظ هع للظبعلنظ يظارعللدظاركناتا.ظ

(ظ ندادلظإردهظp.p.p ر لقل ظو هظح تلداظارهكعتدفظارلدلالا ظرعلدلدظاركةدلن اظ)ظظ
املمظقلالا ظاهيئاظ  ظمبتعه لظالاقهالدياظ ارذا تا،ظلاقنظألظ هنل ءظاذهظاينااظبلربةثظ

رهة عددداظنددد ظ دددلاظأحتدددلمظارلدددلالل،ظ اجه دددلداحظارةلدددبظ  عبتلدددلحظارللدددلاظ ددديظ ددديءظ ا
ظ بةلعيظو هظارنةلظارهلر ظ:ظ

ظ:ظوللدظاركةلن اظ يظقباظارعللدظاادانخا.ظظالمبحث الأول
ظ:ظوللدظاركةلن اظ يظقباظوللدظارللاللظار ل .ظظالمبحث الثاني
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 المبحث الأول
 يةعقد المشاركة من قبيل العقود الإدار 

 تمهيد وتقسيم 
(ظاب مظقعيظارن راظأ ظأحنظا ش ل ظp.p.pذ  الظمتكلظسبقظألظولنظاركةلن اظ)ظ

ارعل ددداظارهددد ظ كل  دددل(ظ ددد ظأحدددنظأشددد ل ظارلدددلاللظار دددل ظبغددد  ظإاةدددلاظ ةددد   ظ ددديظ
ظاركة  ولحظاره ظ علدظبلرنة ظو هظار كلاع .

اردددبعضظ عددد  ظنددد ظارعلدددنظنلدددنظنأ ظظ–و دددهظادددذاظارنةدددلظظ– امدد اىظرهدددن اظارن رددداظ
(ظp.p.pارةلقدداظبددلرعللدظاادانخددا،ظقعددنظألظشدد  طظارعلددلدظاادانخدداظقددنظلاظ هةددقظ دد ظولددنظ)

إ لناظإرهظألظظد   ظاةد ةظادذهظارعلدلد،ظ ار دن ظاردذ ظ ادبلظإرتدبظقدنظاهع دبظإد لر دلظ
ظ ة ظاملمظقلالا ظآ  ظ ي ظارعللدظاادانخاظ.

هظارنةدلظارهدلر ظ حههظاصه   ظح تلاظا   .ظالصاظادذاظاركبةدثظإردهظ ع بدعيظو د
ظ:ظ

ظ(ظ يظارعللدظاادانخا.ظp.p.p):ظح تظارللئ عيظب لظولنظظظالمطلب الأول
ظ(ظ يظارعللدظاادانخا.p.p.p:ظ ةنعنظار أ ظارللئاظب لظولنظ)ظظالمطلب الثاني

ظ
 المطلب الأول

 ( من العقود الإداريةp.p.pحجج القائلين بأن عقد )
.ظولددلدظاركةددلن اظإرددهظولددلدظارلددلاللظارعددلم،ظن دد ظقددذركظ(1)ندظنلددبظارلددلاللظارعددلمظ

 لهدد مظونددنااظ دديظولددلدظالا هتددلزظأ ظولددلدظا شددغلءظارعل ددا.ظ و ددهظذرددكظيع نددللظولددنظ
                                                 

ظناج ظن ظذركظظظ(1)
      -  G. vedel et p.Delvolne, Droit administrative , PUF, 12 

eed.,paris, 1992,t-P792.                                                                              
= 
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اركةلن اظب ابظولنظإدان ظ ب  بظج اظاادانةظ  ظأحنظاركهعلقدنايظاردذ ظاهدلرهظ ديظ ديءظ
بدلرتظ لرتداظد نخداظ ةد ظ  كظارعللدظ كلخاظإاةلاظ  ةغعاظ وتلااظ  ندقظ دلظند ظ للقداظ 

ظإش ا ظ نقلباظج اظاادانةظاركهعلقنة.ظ
ظ خصهننظاذاظارةلبظن ظ ل خ هظويظذركظإرهظا سلاعنظاي تا:ظظ

وللدظإدانخاظقنصظارللاللظو هظ لظ ندظن ظاركلدةظظp.p.p:ظألظوللدظاركةلن اظظأ لاىظ
ظ)ارة اص (.ظ2004الاتاظظ17ا  رهظ يظأ  ظ

قنظاسه ك ظ اظأن للظارعلدنظاادان ،ظحعدثظاسدهل ظظp.p.p:ظألظولنظاركةلن اظظالاتلىظ
.ظو ددهظألظارعلددنظيتددللظإدنخددلىظإذاظ ددللظأحددنظم متددبظش اددلىظ(1)ارللددلاظاادان ظ

 عنلخدلىظول دلىظ  هاديىظبك ندقظودلمظ  هلدكنلظشد  طظاسدهلنلئتاظغعد ظ  رلنداظندد ظ
ظارللاللظار ل .ظ

 ويترتب على هذا الرأي النتائج التالية : 
ظ لل ظارعلنظرك اجعاظ    ظارن راظإذاظزادحظاتكهبظويظ كصاظآلا ظجنتا.ظظظ-ظ1
 إذاظراظيةهلظو هظاصظيلل ظبلرهةتاظي ل ظارعلنظر لللاظاادان .ظظظ-ظ2
 

                                                                                                                            

=  - M.Viviono, l’execution des marches puflics et des delegations des 
service public, PA, 2 feverier 2000, no 23, P.31. 

     - S.Braconmier, Un contract en peril : Le masrchie d’entreprise de 
travdux public, RFDadm, 1999,P.1/72. 

ظ اام ظأيللىظ:ظحتاظ    ظارن راظارة اص :ظظظظظ
    - CE, 15 avril 1996, Prefet des Bouches – du – Rhone c/ commune 

des lamfesc, req.No 168325. 
 .120،ظ54،ظ22،ظظ16،ظظ1د.ظنجبظ ةكلدظملجي،ظسلرفظااشلنةظإرتبظ،ظودظ -

،ظ  كلوداظا حتددلم،ظ3/3/1962ق،ظج صداظ6رصددناظظ1889اركةتكداظاادانخداظارع تددل،ظارععديظنقداظظظظ(1)
.ظ ةددددلنظإرتددددبظندددد ظ9/2/1993ق،ظج صدددداظظ33رصددددناظظ3703،ظارععدددديظنقدددداظ527،ظودددددظ7ارصددددناظ

 لسلواظاركصهةلنظحكن ظي :ظارعللدظاادانخاظن ظارهعبعقظارعك  ،ظ نة ةظاركعلن ،ظااستنننخاظ
،ظ ةددددلنظإرتدددددبظنددددد ظ24/1/1995ق،ظج صددددداظ35رصدددددناظظ3128نقدددداظظ،ظارععدددددي67،ظوددددد1998،ظ

ظ.67 لسلواظاركصهةلنظحكن ظي ،ظارك ج ظارصلقق،ظودظ



 الجزء الأول – 2025إصدار يناير  -العدد المائة وتسعة –مجلة روح القوانين

 
660 

 المطلب الثاني
 ( من قبيل العقود الإداريةp.p.pتفنيد الرأي القائل بأن عقد )

(ظبلا ددددلناظإرددددهظألظpartenaraitإلظاسددده نامظ عبعدددد ظاركةددددلن اظأ ظاركةدددلن اظ)
ظ   ظاة ةظ  كظارعللدظ ار ن ظاردذ ظ هل دلهظارن رداظ ديظ  دكظارعلدلدظي ع  دلظلاظ نصد اظ
  ظقلاونظارلدلاللظاادان ظ خلهلد ظإ لدلو لظرنمدلمظقدلالا ظاهنلسدبظ د ظمبتعه دلظ  دلظ

ظ  ن ظإرتب.
ظ خكتيظار دظو هظح تتظنلبظارللاللظارعلمظو هظارنةلظارهلر :ظ

رلوددفظاددذهظظ Partenaraitاركةددلن ا(ظ)اركةدد  ظارة اصدد ظ عبعدد ظظ:ظاسدده نمظأ لاىظ
سددلرفظظ2004الاعددلظظ17ندد ظظ2004/ظ559ارعلددلدظ  ددللظذرددكظندد ظا  دد ظنقدداظ

 Les contrats de:ظااشلنةظإرتبظ اركصكهظبل   ظاركهع قظبعللدظاركةدلن اظ
partenarait.ظ اسددددده نامظ عبعددددد ظاركةدددددلن اظو دددددهظادددددذاظارنةدددددلظادددددلح ظبددددد لظظ،

اركة  ظارة اص ظإاكلظاه بظإرهظش اظآ  ظب ي ظوللدظارللاللظارعدلمظارك رلنداظ
)ظا هتلزظارك انقظارعل اظ،ظا شغلءظارعل اظ...(ظ كدلظألظنكد ةظاركةدلن اظ لهلد ظ

عدلمظارهد ظ للساظا نبلاظ ار صلئ ،ظ اذهظاركةدلن اظ  ه دفظوديظولدلدظارلدلاللظار
اذويظنع لظارع  ظاركهعلقنظ  ظاادانةظركلظ ك تبظو تب،ظ خ لد ظرك اقبه دل،ظ ردلظ
أنادظاركةددددد  ظإ لدددددل ظ  دددددكظارعلدددددلدظر لدددددلاللظاادان ظلاسددددده نامظاركادددددع ةلحظ

ظارك رلناظن ظاعلقظذركظارللالل.ظ
ككلظشدل ظاسده نامظ عبعد ظ)اركةدلن ا(ظأ ظ)ارةد اكا(ظند ظ داظاردن ءظارهد ظو ند ظ

ظp.p.pيلدددل ظو دددهظذردددكظألظاركةددد  ظارة اصددد ظقدددنظأ لددد ظإقددد امظولدددلدظارددددادددذاظارنمدددلمظ
ر عنانظ يظارللاب ظارللالاتاظحههظ    ظ نص كاظ  ظار ن ظارذ ظ هل له،ظحعثظاسه زمظ
إج ااظدناسلحظ  ن تةلحظركل لولحظارعلنظالب ظ يظ ير لظ لان ظ ب ناحظار  دلاظإردهظ

بلرهةددددل  ظارهنلنصدددد ظ ا هتددددلنظ لدددداظ  ددددكظارعلددددلدظبلا ددددلناظإرددددهظشدددد  طظأ دددد قظ هع ددددقظ
اركهعلقددنايظ دديظ دديءظارع نتدداظ ارةددةلمتا،ظ اسدده زامظاددذهظارةدد  طظارغعدد ظ  رلندداظندد ظإقدد امظ

ظارعللدظاادانخاظانة ظإ تلاتاظإدناج لظ كيظاذهظارعللد.ظ
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   كعددناىظر ددذاظالا  ددلهظذاددبظارك  دد ظارنسددهلن ظارة اصدد ظإرددهظألظولددنظاركةددلن اظظ
لددكيظاااةددلاظ الاسددهغيءظ اادانة،ظندد لظذرددكظ كددلظلاظي ددلرفظ إلظ ددللظولددناىظإجكلرتددلىظاه

أ ظقلودنةظأ ظ بدنأظدسدهلن ظحعدثظألظارنمدلمظارلدلالا ظر دذهظارعلدلدظيعهبد ظامل دلىظ صدهليىظ
ويظارللاونظارعل اظن ظارعللدظاادانخاظ)ظقلاللظا شغلءظارعل اظ(ظ ب نهظاركا ةاظارعل اظ

ظ.(1) الاوهبلناحظارةنتاظ الاقهالدياظر كة   
 ن ظحتاظآ  ظق نظارك   ظارنسهلن ظألظارك سلمظارذ ظستادننظقهةنادنظادذهظظ

ارعللدظي بظألظيةندظأ جبظ  لرةاظأ ظ   جظأحتلمظوللدظاركةلن اظو هظارللاونظارعل اظ
نددد ظارعلدددلدظبكدددلظاب نادددلظاسدددهنلداىظإردددهظاوهبدددلناحظاركاددد ةاظارعل ددداظ للاسدددهع لءظاركةدددندظ

 ظتفتددددداظأ ظظ- تدددددا،ظأ ظارلددددد  نةظارك  بعددددداظبدددددلرنم ظإردددددهظارمددددد   ظار لوددددداظأ ظاركة
احدددنقظاره  عدددزاح،ظأ ظ حدددنظارك اندددقظاركةدددن دة،ظندددلرك   ظاددد قظألظادددذهظظ-اقهادددلدياظ

ارم   ظ ب نظإق امظولنظاركةلن اظد لظا بدل ظإجد اااحظارهعلقدنظارعل دا،ظ خنه د ظإردهظألظ
لاظ  ل زظ ظظ2003الرعلظظ2ارنال ظاركةلنظإرع لظلاظ  لرفظاركلدةظارصلدساظ يظقلاللظ

ظ.(2)ظ2003الاعلظظ26ق انظارك   ظارنسهلن ظارالدنظن ظ
   كلظيتيظ يظأ  ظن لظ للظولنظاركةلن اظيعهب ظولدناىظإدانخدلىظند ظن اصدل،ظن دت ظ

ظانلحظ   نةظ لظ نهلاظاذهظاراةاظر علنظإرهظق نالظأ  ق.ظ
  

                                                 
 CE,26Jain 2003/ DC no 2003 - 473, sur le site www. songelظظظ(1)

enstitutione.Fr.  
(2) CE. 29 October2004, M. Sueure et a,. reeqno 269814 – 171119 -

271357-2713620. sure le site.  
http://www.conseil-etat.fr.jurispd.index.ac.1do442.shtml 

ظ

http://www.conseil-etat.fr.jurispd.index.ac.1do442.shtml/
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 ثانياً: عدم توافر شروط العقد الإداري: 
اادان ظ كددددلظياددددلنهظارةلددددبظاادان ظارة اصدددد ظظركددددلظ ددددللظاركعتددددلنظارككعددددزظر علددددن 

ظ.(1)ا  كزظو هظايااظش  طظلاقنظألظ هلان ظ  هكعاظا ظ– اركا  ظ
ظ جلدظاادانةظم نلىظن ظارعلن. -
ا ادددلءظارعلدددنظبك ندددقظودددلم،ظبددد لظاهع دددقظبددد دانةظأ ظ نمدددتاظأ ظاسدددهغيءظارك ندددقظ -

 ارعلم.
 رلندداظندد ظارلددلاللظإ بددل ظأسددلرعبظارلددلاللظارعددلمظقهلددكعيظارعلددنظشدد  ملىظغعدد ظ  -

ظار ل .

                                                 
:ظا سدد ظارعل دداظر علددلدظاادانخددا،ظدناسدداظ للناددا،ظناجدد ظندد ظذرددكظ:ظدظ/ظسدد تكللظ ةكددنظارعكددل  ظظظظظ(1)

  دلظبعدنال.ظدظ/ظ ةكدنظند ادظ  ندل،ظ بدلد ظظ59،ظودد1991دانظارةك ظارع ب ،ظارعبعداظار ل صداظ،ظ
،ظ  دددلظبعدددنالظ/ظ713،ظودددد1978ارلدددلاللظاادان ظنددد ظظددداظالا  لادددلحظارةنالدددا،ظارك  دددنظارلدددلا ظ

نةددلنظبك  دداظارلددلاللظ الاقهاددلد ،ظحلددلقظادد  حظقددن  :ظاركعتددلنظارككعددزظر علددنظاادان ،ظ لددلءظ 
  دلظظ115،ظوددظ1957ارللا ة،ظارصناظارصلعباظ ارعة خي،ظارعندظارللرثظ ار اب ،ظسبهكب ظ ديصكب ظ

،ظ1990بعنال.ظ اام ظرصتلد بظأيللى:ظارنم خاظارعل اظن ظارعللدظاادانخاظ.ظدانظارن لاظارع بتدا،ظ
ظ.ظ2ود

    - JACQUES Geargel. Contrats de l’administration, contrats 
administratifs par nature, juris classeur administrative fasc. 502, 
1971, et suiv.  

    -   Prospar weil, la critere du contrat administratif en crise. Melages 
offerts a waline, le juge et le droit public tome 2, paris 1974, p.831 
et SS.  

ظ اام ظ يظأحتلمظ    ظارن راظارة اص ظن ظاذهظارعللدظ:ظظظظظظظ
- C.E 12 Juillet 1949, Perez, .R.P. 350. 
- C.E2, 1951 ste Mintere du cop corse R.P.383.ظ 
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لذلك فإن وجود الإدارة طرف في عقد ما لا يجعلـه مباشـرة عقـد إداريـا مـا لـم  
،ظ اكدلظا ادلءظارعلدنظبك ندقظودلمظ ا بدل ظأسدلرعبظارلدلاللظارعدلمظيتوافر الشرطان الآخـران

بة اب،ظنكدللظاادانةظم ندلىظند ظارعلدنظلاظيصده زمظبلرلد  نةظإسدبل ظارادةاظاادانخداظو تدب،ظ
رلددددلاللظارعددددلمظيلددددلمظو ددددهظ دددد  نةظإحلمدددداظاةددددلطظارن ردددداظبصددددتلجظ هددددعيظ دددديظارةلددددلقظنل

 ارلددكلالحظالاسددهلنلئتاظارهدد ظلاظيصددك ظق ددلظارلددلاللظار ددل ظ لاظيل اددلظندد ظاردد  اب ظقددعيظ
ا ندد ادظبعلدد اظ بعددضظ ةددقظارهنةعددذظاركبلشدد ،ظ حددقظالددضظارعلددلدظأ ظ عددنا  ل،ظإذاظ ددلظ

اركص اظببظند ظنلدبظارلدلاللظارعدلمظألظارن رداظاقهل ظاركا ةاظارعل اظذرك،ظغع ظأابظ يظ
إذاظشلاحظألظ ه  هظويظالاحهكلاظ نااظاذهظارةللقظ ارلكلالحظ ألظ ل ظاةص لظو هظ
قدددنمظاركصدددل اةظ ددد ظا نددد ادظوننئدددذظي لددد ظاةدددلم لظر لدددلاللظار دددل ،ظ   دددهصظاركةدددلكاظ

بد ظارةلدبظارعلديا،ظد لظارللدلاظاادان ،ظبةدضظاركنلزودلحظارهد ظالع ادلظادذاظارنةدلط،ظ خع
اادان ظويظاذهظارة ت تاظبلرهة قاظقعيظ لظيصكتبظب س لمظ)ظاادانةظارعل اظ(،ظ أس لمظ)ظ

ظ.(1)ظاادانةظار لوا(
ككلظألظا ش ل ظاركعنلخاظارعل اظاره ظيكتيظألظ ن اظم نلىظند ظارعلدنظرتصد ظظ

سددددلاا،ظن نددددلحظ دددديظاددددذهظا شدددد ل ظ ددددلظيعددددنظبددددلوه ا ظارةلددددبظ ارللددددلاظاادانخددددعيظ دددديظ
ظأش ل ظارللاللظار ل ظ بلرهلر ظ  ل ظارعللدظاره ظ ب   لظرللاونظارللاللظار ل .ظ

 )ب( اتصال العقد بمرفق عام: 
للظأحدددنظم نددد ظارعلددددنظش ادددلىظ عنلخدددلىظول دددلىظا دددةلاظاراددددةاظلاظيتةددد ظألظيتددد 

اادانخاظو تب،ظقداظي دبظألظاهاداظادذاظارعلدنظبك ندقظودلمظ إذاظ دللظودةتةلىظألظاركلعد ظ
(ظ هادداظبك ندقظودلم،ظنلرهصددلؤءظاردذ ظالدلنظندد ظادذاظاركلدلمظاددن نظP.P.P ديظولدلدظارددظ)

اعهلدنظألظا ادلءظارعلدنظحلءظ نقظإسبل ظاراةاظاادانخداظو دهظادذهظارعلدلدبظ ديظجلابندلظ
ظبك نقظولمظلاظاب نظ   ظاراةاظاادانخاظو هظاذاظارعلن،ظر سبلمظاي تا:ظ

                                                 
ظناج ظن ظذركظ:ظظظظ(1)

   -   CHARLIER: La nation Joridique de service public” Andustriel ou 
commercial” J.C.P 1955 doctrine no 1210, No 44,331. 

دظ/ظأكلاظأ عيظار لر :ظالا  لالحظاركب قظند ظقدلاللظاركةد   ظارعدلم،ظبةدثظ نةدلنظبك  داظإدانةظظ-ظظظ
ظ  لظبعنال.ظظ31،ظود1955الاعلظ-قلليلظارةتل ا،ظارصناظارللرلا،ظارعندظارللا ،ظإق خا
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 يظجلابنلظاعهلنظألظا الءظارعلنظبك نقظولمظلاظاب نظ  د ظارادةاظاادانخداظو دهظ
اددذاظارعلددن،ظنلددنظ ةبددذظارن ردداظإدانةظبعددضظارك انددقظارعل دداظالاقهاددلدياظودديظم خددقظ سددلئاظ

رن رداظ أشد ل ظارلدلاللظارعدلمظقلجدبظودلمظ   د ظند ظ كلنسداظاةدلم لظارللاللظار ل ،ظنل
ذ ظارعبتعدددددداظاره لنخدددددداظإرددددددهظأسدددددد لمظاادانةظار لودددددداظاركهبدددددد ظندددددد ظإدانةظاركةدددددد  ولحظ
اره لنخا،ظ و دهظذردكظ لدلمظام خداظارك ندقظارادنلو ظأ ظاره دلن ظو دهظا  دلذظاادانةظند ظ

ظ.(1)ولحظار لوا صعع هظ  نمتكبظأس لبلىظلاظي ه فظويظ لع بظن ظاركة  ظ
 اسددهبعلدظأسددلرعبظارلددلاللظارعددلمظندد ظارهعل دداظاره ددلن ظر ن ردداظرددت ظاهت دداظحهكتدداظ

ظ-ر عبتعددداظاره لنخددداظر نةدددلط،ظقددداظادددلظ  ددد دظأسددد لمظوك ددد ظ   ددد ظإرتدددبظاادانة،ظملاعتدددا
ك س لمظالج ظركبلش ةظاةلم لظاره لن ،ظ رلظ للظر ذاظارنةدلطظودةاظارك ندقظارعدلمظ لظ

اللظارعلمظن ظاذاظارك لءظانة ظارغع ظ ديظارهعل داظ ع دل،ظ ادلظ دلظلاظ ذنو لظقلسلئاظارلل
ظ.(2)يصك ظقن لاظاركة   ظن ظ ةت ظارةتلةظاره لنخا

(ظقنظلاظ هااظبك نقظولم،ظ إاكلظ هع قظبكة  ولحظأ د قظP.P.Pإلظوللدظاردظ)ظ
 كلنسددبظلظاسددهلكلنخال،ظلاظويقدداظر ددلظبددلرك انقظارعل ددا،ظنددلرك نقظارعددلمظيعدد  ظب اددبظاةددلطظ

.و دهظحدعيظ(3)جكلواظول اظق ن ظإشبل ظحلجاظ يظارةلجلحظاره ظ ةلقظارالر ظارعدلم
(ظقددنظاناددبظو ددهظ ةدد   ظرددت ظرددبظويقدداظبةلجددلحظار كددلاع ،ظظP.P.Pألظولددنظاردددظ)ظ

 لدداظاركةدد  ولحظارهدد ظ صددهلك ظنع ددلظارن ردداظ لانداددلظبغدد  ظاردد ب ،ظ اددلظ ددلظيعدد  ظندد ظ
ظارةلبظاادان ظلظارن  عيظار ل لظ.

                                                 
ظناج ظن ظذركظ:ظظ(1)

   -   CHARLIER: La nation Joridique de service public” Andustriel ou 
commercial” J.C.P 1955 doctrine no 1210, No 44,331.- ظ 

رن هلن/ظأكلاظأ عيظار لر :ظالا  لادلحظاركبد قظند ظقدلاللظاركةد   ظارعدلم،ظبةدثظ نةدلنظبك  داظاظظظ(2)
ظ  لظبعنال.ظ31،ظود1955الاعلظ-ارللا ،ظإق خاظإدانةظقلليلظارةتل ا،ظارصناظارللرلا،ظارعند

،ظدظ/ظ262،ظوددظ1959دظ:ظس تكللظارعكل  ظ:ظاركبلد ظارعل اظر لللاظاادان ،ظارعبعاظارللرلدا،ظظظ(3)
ظ.ظ101سعلدظارة قل  :ظارللاللظاادان ظسلققظااشلنةظإرتب،ظود
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أما الشروط الاستثنائية فهـي تلـك التـي تقـرر عـدم المسـاواة بمـن  الشـخص  ()ج
 .(1)العام مركزاً أعلى من المتعاقد معه بقصد تحقيق المصلحة العامة

 لاظنخبظألظمبتعاظوللدظارللاللظار ل ظ  قهظبةتاظحلساظارة  طظالاسهلنلئتا،ظ
ظ ل .اره ظلاظامع ظر لظن ظارعللدظاره ظ هاظن ظاعلقظارللاللظار

لظيصه زمظ دن يىظإي لقتدلىظ ديظارن رداظند ظظداظايرتداظp.p.pارلاق ظألظ عبعقظاملمظل
الاقهاددددلدياظارهددددد ظ ةدددددندظاركةددددد   ظ  لاودددددةل بظارةنتدددداظنددددد ظ دددددلاظاحهتلجل  دددددلظاركلرتددددداظ
 الاقهاددلدياظ الاجهكلعتددا،ظن ددلظامددلمظ   دد ظإرتددبظارن ردداظإذاظا ددع   لظارمدد   ظاركلرتدداظ

 ة ظ م ةظارناللظا جنبتا،ظ ر ذاظ ة  ظ عماظاردن ءظظرنلصظارهكلخا،ظ  ةتاظارلقل 
و دهظجدذمظالاسدهلكلناحظا جنبتددا،ظ  كدن ظارهصد تيحظ ارلدكلالحظندد ظسدبعاظذردك،ظ كددلظ
ادددهاظا هتدددلنظشددد  اظاركةددد   ظنددد ظإمدددلنظ ددديظاركنلنصددداظ ارعياتددداظ خدددهاظإاةدددلاظاركةددد   ظ

ظ.(2)  ةغع بظمبللىظرهلنتاظ  كنلرلجتلظ هلن ا
هالد ظ ارصتلس ظر ن راظاةلظالاقهالدظارة ،ظ  لست ظقلودنةظككلظألظارهلجبظالاق

ارك كتددداظار لودددا،ظ ااهةدددلنظظدددلا ةظظارعلركدددا،ظ ددداظذردددكظي عددداظ كعدددزظار  ددداظارةتل تددداظ
اركهعلقنةظبل هتلزاحظغع ظ  رلناظن ظاعلقظارللاللظار ل ،ظانلقضظارة صةاظالاقهادلدياظ

 دديظظ–  لودداظا جلاددبظظ–ظر ددذهظاركةدد  ولحظ حلجدداظارن ردداظإرع ددل،ظ خنةدد ظاركصددهلك خي
ظ ارهعل اظ ع ل،ظ خ د ظن ظارن لياظو هظألظار  اظارةتل تداظاركهعلقدنةظرديظ  دنظ صدهلك اظى
يتللظرنيبظارلننةظاريز اظااةلاظاركة   ظارذ ظ  غدبظارن رداظند ظإاةدلئبظ ة تلدلىظر هنكتداظ

ظاركنةلدةظ،ظا غبظن ظارهعلقنظ ع لظ.ظ
ئتاظغعد ظ  رلنداظند ظارعلدلدظارهد ظ بد مظ و هظذركظنيظ  لءظرهعبعقظش  طظاسهلنل

(ظا   ظارذ ظانةد ظوندبظارعبتعداظارعل دا،ظظP.P.P  ظأن ادظارلعل ظار ل ظقنملمظاردظ)ظ
ألظارةدد  طظارليادداظظ-و ددهظارنةددلظارددذ ظسددبقظألظأ  ددةنلهظ– اركصددهل ظنل ددلاظ قلددلاظ

ظ ناتل.ظا ةلاظاراةاظاادانخاظو هظارعلنظ،ظلاقنظألظ هلان ظ  هكعا،ظإلاظ للظارعلنظ
ظ

                                                 
ظ.96-93د.ظس تكللظارعكل  :ظسلققظااشلنةظإرتبظ،ظودظظظ(1)
ناجدد ظندد ظذرددكظدظ/ظ ةكددنظوبددنظارةكعددنظارلل دد :ظارعبتعدداظارللالاتدداظرعلددلدظاربنددلاظ ارهةددغعاظ الدداظظظظ(2)

ظ.81-80،ظود2002ارك كتا،دانظارن لاظارع بتا،



 الجزء الأول – 2025إصدار يناير  -العدد المائة وتسعة –مجلة روح القوانين

 
666 

 المبحث الثاني
 ( من قبيل عقود القانون الخاصP.P.Pعقود المشاركة ) 

 تمهيد وتقسيم:
أقدنانلظندد ظاركبةددثظارصدلققظا سددبلمظارهدد ظ  خدنظوددنمظإ تددللظ داظولددلدظاركةددلن اظ

(P.P.Pظإردهظولدلدظارلدلاللظارعدلم.ظ ند ظاعددلقظارعلدلدظالاقهادلدياظارهد ظ ب   دلظارن ردداظ)
 ددد ظمددد  ظ ددديظارلعدددل ظار دددل ظبغددد  ظإاةدددلاظاركةددد  ولحظار ل ددداظ  ددديظقعن دددلظولدددلدظ
اركةلن اظ،ظنلنظذابظنأ ظن ظارةلبظإرهظألظاذهظارعللدظ يظقبعاظوللدظارللاللظار ل ،ظ

لاللظاره لن ظ)ظإذاظاسه نمظم نلظارعلدنظند ظ  يظااظ  ل ظرللاونظارللاللظاركنا ظأ ظارل
 علقناكلظأسلرعبظذركظارللالل(ظ قنظ ةهل ظ  كظارعللدظو هظونا ظأجنب ،ظا   ظارذ ظ
اددن   لظندد ظاعددلقظولددلدظاره ددلنةظارن رتدداظ ركددلظ ددللظاددذاظاردد أ ظرددبظح  ددبظ أسددبلببظارهدد ظ

ظنةلظارهلر :ظيصهننظإرع ل،ظنلنظ للظو عنلظألظانلقةبظ يظ يءظايااظ علربظو هظار
(ظن ظاعدلقظولدلدظP.P.P:ظا سبلمظاره ظ ب نظإد لءظوللدظاركةلن اظ)المطلب الأول 

ظارللاللظار ل .
ظ(.ظP.P.P:ظ نقظ  لنخاظوللدظاركةلن اظ)ظالمطلب الثاني
ظ:ظ نقظإ تللظاوهبلنظوللدظاركةلن اظ يظوللدظاره لنةظارن رتا.ظالمطلب الثالث 

 المطلب الأول
( في نطاق عقود P.P.Pالأسباب المبررة لإدخال عقود المشاركة ) 
 القانون الخاص

.ظإرهظألظارعللدظاره ظ ب   لظارن راظ  ظأم ا ظ يظارلعدل ظ(1)اذابظار أ ظار اج 
(،ظيكتدددديظ ددددك لظإرددددهظولددددلدظP.P.P(ظ ولددددنظ)B.O.Tار ددددل ظ)ظ  دددديظأ ل ه ددددلظولددددلدظ

                                                 
دظ/ظ ةكنظق   ظنلادن:ظإقل داظاركةد  ولحظالاسدهلكلنخاظ نلدلىظرنمدلمظاربندلاظ ارهةدغعاظ الداظارك كتداظظظظ(1)

ظ(ظدانظارن لاظارع بتاظ،=.B.O.O.Tاظ الاظارك كتاظ)لظأ ظاربنلاظ ارهك كظ ارهةغعB.O.Tل
؛ظدظ/ظادددلا ظودددياظسددد  ظاردددناي:ظاامدددلنظارلدددلالا ظركةددد  ولحظ29،ظ28،ظ 2000=ظظظظارلدددلا ة،ظ

اربنتددداظا سلسدددتاظارهددد ظادددهاظ كلخ  دددلظوددديظم خدددقظارلعدددل ظار دددل ظقنمدددلمظاربندددلاظ ارهك دددكظارهةدددغعاظ
،ظ1999،ظسددددناظ69اددددلد،ظارعددددندظنقددددا ارهةلخدددداظندددد ظ ادددد ،ظبةددددثظ نةدددد ظبك  دددداظارلددددلاللظ الاقه
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 دلظرداظال د ظإنادةظأم ان دلظوديظأا داظقدنظان لدلاظارهعلقدنظ ةد ظ م داظظ-ارللاللظار دل 
ارلددلاللظارعددلم.ظوننئددذظ  لدد ظ  ددكظارعلددلدظرللاوددنظارلددلاللظاركددنا ظأ ظارلددلاللظاره ددلن ،ظ

ظ خنعلنظالا هال ظبة ا لظر لللاظارعلد .ظ
 ويؤسس هذا الرأي على الأسانيد والحجج التالية: 

)أ(ظظجكتدد ظاددذهظارعلددلدظ لددلمظو ددهظأسددلسظ بددنأظألظارعلددنظشدد خعاظاركهعلقددنايل،ظ خصددلدالظ
 بددنأظلظسدد عللظاانادةظلظ ر ددذاظ عددنظولددلداىظ دديظولددلدظارلددلاللظار ددل .ظ اددذهظارعلددلدظ
 يظارنلحتاظارعك تا،ظ للمظو هظأسلسظحللقظ ارهزا لحظ هلازااظقعيظارعد نعي،ظ د لظ

نةظس علحظ كعزالظوديظارعد  ظاي د ،ظن دت ظنع دلظألظيتللظر   اظارةتل تاظاركهعلق
شدد  طظاسددهلنلئتاظغعدد ظ  رلندداظندد ظ عل دداظا ندد ادظبعلدد اظ دد ظبعددض،ظنلرهعل دداظاددهاظ

 و هظقنمظاركصل اة.ظ
 " P.P.P)ب( الصفة الاقتصادية لعقد الـ " 

لظوددلنةظحنالدداظ دديظوددلنظ كلخدداظاركةدد  ولحظحعددثظيلددلمظP.P.Pإلظامددلمظاردددظلظ
ركةدد   ظاركهعلقددنظو تددبظ  كلخ ددب،ظرددذركظاهعددعيظو ددهظارن ردداظألظارلعددل ظار ددل ظب اةددلاظا

 هعلقددنظ دد ظارلعددل ظار ددل ظبةدد لظاددذاظاااةددلاظ ارهكلخددا،ظمبلددلىظيرتددلحظاقهاددلدظارصددلقظ
ارهدد ظ لهلدد ظارهعل دداظ دد ظارلعددل ظار ددل ظو ددهظقددنمظاركصددل اة،ظ وددنمظاسدده نامظأسددلرعبظ

لدظاادانخددا،ظ اددلظا  دد ظارددذ ظ ا هتددلزاحظارصدد عاظارعل ددا،ظا  دد ظارددذ ظ  بددلهظمبتعدداظارعلدد
ي عدداظ دديظبعددضظارللاوددنظ ا حتددلمظارصددلنخاظو ددهظ  ددكظارعلددلدظلاظ ادد  ظر هعبعددقظو ددهظ

ظ.(1)ل.ظP.P.Pاملمظاركةلن اظل

                                                                                                                            

،ظ  لظبعنال.ظدظ/ظسل  ظوبنظاربلق ظأقلظولر :ظااملنظارهة خع ظ ارهعلقن ظركة  ولحظ181 
(ظبةددثظ لددنمظإردهظاركدد  ك ظارددن ر ظB.O.Tاربنتداظا سلسددتاظارككلردداظوديظم خددقظارلعددل ظار دل ظ)

ظ.2001(ظاركنعلنظن ظش مظارةت ظولمظP.O.Tركة  ولحظارد)
،ظ  دددلظبعدددنال.ظدظ/ظ ةكدددنظوبدددنظ182دظ:ظادددلا ظودددياظسددد  ظاردددناي،ظاربةدددثظسدددلرفظاردددذ  ،ظوددددظظ(1)

ظ.91ل،ظودB.O.Tارةكعنظارلل  :ظارعبتعاظارللالاتاظرعللدظاردظلظ
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)ج(ظإلظ هع بددلحظاره ددلنةظارن رتدداظ ةدد  ظو ددهظارن ردداظألظ هعلقددنظقددذاحظا سددلرعبظارهدد ظ
 ب   ددلظارن ردداظ دد ظمدد  ظظ،ظ خه  ددبظو ددهظذرددكظألظارعلددلدظارهدد (1)اهعلقددنظق ددلظا ندد اد

أجنب ظااةلاظاركة  ولحظالاقهالدياظا ظوللدظ هعلقنظنع لظارن راظب س لمظارللاللظ
ار ددددل ،ظ لاظ صددددهعت ظارن ردددداظأ ظإحددددنقظار عئددددلحظارهلبعدددداظر ددددلظألظ لددددكن لظشدددد  طظ
اسهلنلئتا،ظذركظأابظإذاظ لا ظارن راظ صهعت ظألظ لكيظوللدالظن ظاردنا اظأسدلرعبظ

ارعل دداظارهدد ظ لددلمظو ددهظ كععددزظج دداظاادانةظندد ظ لاجددبظاركهعلقددنظظ ا هتددلزاحظارصدد عا
 ع دل،ظند لظذردكظلاظيكتديظ عبتلدبظو دهظارعلدلدظارهد ظ ةهدل ظو دهظمد  ظأجنبدد ظ لظ
سدددتلدةظارن رددداظ ةدددندةظدا ددداظإق تك دددلظار غ انددد ،ظ  ددديظاددداظو ع دددلظألظ لدددفظو دددهظقدددنمظ

كظيعندددد ظإح ددددلمظ ارلددددلءظبغعدددد ظذردددد.(2)اركصددددل اةظ دددد ظاركهعلقددددنظ ع ددددلظإذاظ ددددللظأجنبتددددلىظ
ارة  لحظد رتاظارنةلطظ الا ةلداحظاركلرتاظويظإقد امظ  دكظارعلدلدظقد غاظحلجداظارن رداظ

ظ.(3)إرهظالاسهلكلناحظا جنبتا
ظ)د(ظظ  يظارنلحتاظارعك تاظنلنظج قظارعكاظو هظألظال  ظأم ا ظارهعلقنظن ظارعللداح
ذاحظارعددلب ظالاقهاددلد ظألظولددنااظولددنظ ددنا ظ رددت ظولددناىظإدانخددلى،ظأ ظ لددكعنبظ ددلظ
يةدد ظإرددهظذرددك،ظ لدداظارددنصظو ددهظوددنمظا هاددل ظ   دد ظارن ردداظبلركنلزوددلحظارهدد ظ
 ه  بظو هظاذهظارعللدظ ااعللدظالا هال ظر هةتدتاظأ ظر للدلاظارعدلد ،ظأ ظاردنصظ

                                                 
ظاام :ظظظ(2)

   -  Well (.p.) Droit international puplic ct Droit Administratif, Melanges, 
Trotabas, p.527. 

ظاام :ظظظظ(3)
   -    Ph, Le BOULANGE: Les contrats enter Etats et enterprises 

etrangers, Ed, economica 1985, P.229. 
لظ آرتددلحظارن ردداظارعلركتدا،ظبةددثظ لدنمظإرددهظاركدد  ك ظظB.O.Tدظ/ظأحكدنظارصددععنظارزقد د،ظولددلدظارددظلظظظ(1)

،ظ ظ2002 دددلنسظظ27-26ارصددنل ظارصدددلدس،ظرك تددداظارةلددلق،ظجل عددداظاركنادددلنة،ظاركنعلددنظنددد ظ
لظ ديظولدلدظارك اندقظارعل داظإلاظأادبظانةد ظظB.O.T.ظ نغاظألظستلد بظيص اظب لظوللدظارددظلظ10،11

ون دددلظارادددةاظاادانخددداظ خعهب ادددلظولدددلدظ ناتددداظ لظارن رددداظلاظيكتددديظألظ لدددكن لظأ ظشددد  طظغعددد ظ
ظ  رلنا.ظ
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ة قاظقدعيظادذهظاربندلدظإلاظبل ةدلقظو هظأابظلاظي لزظ عنااظأ ظ يظقنلدظالا ةلقظد لظ 
ظارع نعي.ظ

و دددددهظأاددددد ظارهعدددددلناحظالاقهادددددلدياظ الاجهكلعتددددداظظ–نلدددددنظ ددددد قظارن رددددداظاركهعلقدددددنةظ
ألظارهدددذن ظقلسدددلئاظارلدددلاللظار دددل ظنددد ظارهعلقدددنظادددلظأكلددد ظظ– ظددد   ظاره دددلنةظارن رتددداظ

ذظ ة تلددلىظر كادد ةاظارلمنتدداظوننئددذظ لدد ظاةصدد لظو ددهظقددنمظاركصددل اةظ دد ظا ندد اد،ظ وننئدد
ي لددد ظاةدددلم لظر لدددلاللظار دددل ،ظ   دددهصظاركةدددلكاظارللدددلئتاظد لظارللدددلاظاادان ظ
قنمدد ظاركنلزوددلحظارهدد ظالع اددلظاددذاظارنةددلط،ظقدداظإلظاسددهبعلدظأسددلرعبظارلددلاللظارعددلمظقددنظلاظ

ظ–يتدددللظاهت ددداظحهكتددداظر عبتعددداظار لوددداظر نةدددلط،ظقددداظ  ددد دظأسددد لمظ   ددد ظإرتدددبظاادانةظ
 ةظاةلم لظار ل ،ظ رلظ لا ظر ذاظارنةدلطظودةاظ  س لمظوك  ظالج ظركبلشظ–  هلنةظ

ارك نددقظارعددلم،ظ لظ ددذنو لظقلسددلئاظارلددلاللظارعددلمظندد ظاددذاظاركعددنالظقددنظانةدد ظارغعدد ظ دديظ
ارهعل دددداظ ع ددددل،ظأ ظي ع ددددبظيلهلدددد ظاكدددديظر هعل دددداظبلامددددلى،ظ اددددلظ ددددلظلاظيصددددك ظقن ددددلاظ

ظ.ظ(1)اركة   ظو هظااميق
أ لظارللءظب لظ لل ظارعلنظر للاونظارعل اظن ظام خاظارعلنظن ظارللاللظار ل ظظ

 دددديظشدددد ابظألظيتدددد سظالوددددلىظ دددديظاركصددددل اةظغعدددد ظاركنع تدددداظقددددعيظاركادددد ةاظارعل ددددا،ظ
 اركاددد ةاظار لودددا،ظ خ  دددقظالودددلىظ ددديظارهدددلازلظقدددعيظاركاددد ةهعيظقدددنظاددد د ظإرددددهظ

 بدددد نظرددددب،ظر سددددبلمظإ تلاتدددداظ لقددددفظارك نددددقظودددديظأدااظار ن ددددا،ظن ددددذاظاره ددددل ظلاظ
ظاي تا:ظ

)أ(ظظ لظارن ردداظإذظ   ددلظإرددهظأسدد لمظارلددلاللظار ددل ظندد ظارهعلقددنظن ا ددلظ عهلددنظألظاددذاظ
ا سدد لمظاددلظا كلدد ظ لمتلددلىظ  ة تلددلىظر كادد ةاظارعل دداظ ادد ظ لدد نظذرددكظبعددنظإجدد ااظ
دناسلحظار ن قظاريز اظ دناساظ  انل لظ احهتلجل  لظند ظظداظظد   ظارصدلق،ظ اد ظ

قددنظ دد ظاركهعلقددنظاي دد ظرهنةعددذظاركةدد   ظإلاظبعددنظألظ ه كددنظ دديظ يا ددبظ قنن ددبظلاظ هعل

                                                 
ظاام ظ:ظظظظ(1)

   -   Desazars de Montgailhard, Les ceracteres de l’entreprise 
publique, Droit Sacial 1949,P.P.8-11. 

دظ/ظأكهاظار لر :ظالا  لالحظاركب قظن ظقلاللظاركة   ظارعدلم،ظ   داظإدانةظقلدليلظارةتل دا،ظظظ-ظظظظظ
ظ.32.33، 1959الاتاظظ–ارصناظارللرلا،ظارعندظارللا ،ظأق خاظ
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الاقهاددلدياظ  ع نهددبظارهكنلرلجتددا،ظ   هددلنهظندد ظظدداظ نلنصدداظولدردداظ هكهدد ظبلرعياتدداظ
ظ ارةةلمتا.ظ

)م(ظظإلظأ ظش صظ يظارلعل ظار ل ظقهعلقنظرهنةعذظاركةد   ظردبظ اد ةاظ   دنةظألظ
بظحههظاهلل  ظاركللقاظاركدلر ظ   دكظار دن لحظ د ظيصهك ظاركة   ظن ظ لنياظ ن ل 

يصدددهععنظأ لاردددبظ خصدددندظدالادددب،ظ خةلدددقظأنبلحدددلىظ نلسدددبا،ظ كدددلظألظار  دددلحظاركل  ددداظ
 لدد  ظاركةدد   ظبلددكللظارعلئددناحظاركهةللدداظ نددبظ ر ددلظ ادد ةاظأكعددنةظندد ظاسددهك انظ
 ددددننقظاددددذهظارعلئددددناحظرددددذركظن دددد ظسدددده اقبظأدااظاركةدددد   ظر ن ل ددددبظ ردددديظ صددددك ظرددددبظ

ظقف.ظبلرهلظ
)ج(ظظألظارلددددلاللظار ددددل ظاهلددددكيظاركلعدددد ظ دددديظارلسددددلئاظارةكلئتدددداظندددد ظحلردددداظ لددددلو ظ
اركهعلقدددنظ ددد ظاادانةظ ارهصدددببظنددد ظ لقدددفظاظركةددد   ظوددديظظأدااظ ن ل دددب،ظ  ددديظادددذهظ
ارلسددلئاظإوددلدةظارةددلءظإرددهظ ددلظ ددللظو تددب،ظ ارةصدد ،ظ ارهعددلخض،ظ ادد ظ سددلئاظشددنانةظ

ركهعلقددددنظ دددد ظاادانةظرددددذركظن اددددبظ قلسددددتاظإذظاه  ددددبظو ع ددددلظ ددددتل ظاركياددددعيظو ددددهظا
ستة  ظو هظ لق ظاذهظارلسلئاظب لظيةد  ظو دهظألظيصدهك ظاركةد   ظند ظ لدنياظ

  ن ل ب.ظ
(ظ دددديظولددددلدظارلددددلاللظP.P.Pركدددداظاددددذهظا سددددبلمظادددد ج ظألظولددددلدظاركةددددلن اظ)

ار دددل ظ  ددديظاددداظ  لددد ظاركنلزودددلحظارنلشدددئاظون دددلظر للدددلاظارعدددلد ،ظ إذاظ دددللظا  ددد ظ
لاىظاللنظحلء:ظإرهظأ ظن  ظ يظن   ظارلدلاللظار دل ظ نهكد ظادذهظكذرك،ظن لظانلحظ صلؤظ

ارعلدددلدبظاددداظ نهكددد ظإردددهظارلدددلاللظاركدددنا ظأمظإردددهظارلدددلاللظاره دددلن بظ ادددذاظ دددلظسدددنةل ءظ
ظااجلباظو تبظن ظاركع بظارهلر .ظ

ظ
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 المطلب الثاني
 ( للصفة التجاريةP.P.Pمدى اكتساب عقود المشاركة ) 

 ماهية العقد التجاري: 
،ظرهع خددفظارعلددنظاره ددلن ظبللرددبظألظلظارعلددنظاره ددلن ظاددلظ(1)بعددضظارةل ددلاظ اددنق

ارعلددنظارددذ ظي  خددبظارهددلج ظإذاظ ددللظ هادديىظبة نهددبظاره لنخددالظ قددنظااهلددنظاددذاظارهع خددف،ظ
حعددثظ وددفظب اددبظ ع خددفظ ددعقظي دد جظاركلعدد ظ دديظارعلددلدظودديظاراددةاظاره لنخدداظنلدديظ

ظ.(2)عتاويظ  ا ظولحببظقنم خاظا وكلءظاره لنخاظبلرهب
،ظإرددهظ ع خددفظارعلددنظاره ددلن ظو ددهظأاددبظارعلددنظ(3)  ةلديددلىظر ددذاظارنلددنظذاددبظارددبعض

ظارذ ظانةئظن ظذ اظأحنظم متبظأ ظذ اظم متبظ علىظارهزا لىظ  لنخلى.ظ
اددذاظارهع خددفظبدد لظمتددبظ  عددلظ ا ددةلظقددعيظارعلددنظاره ددلن ظظ(4) قددنظااهلددنظارددبعضظ

 الارهزامظاره لن ظ  اظ ديظا  د خيظ  ه دفظوديظاي د ،ظ كدلظألظادذاظارهع خدفظالودفظ
ظبلرعكل تا.ظ

 لاظشددكظألظنكدد ةظارعكدداظاره ددلن ظ  ددنقظ كعددزهظ  عتددلنظارهة قدداظقعنددبظ بددعيظارعكدداظ
ةل تدداظ ر ددذاظاعهلددنظألظالعدداظاركددنا ظ عددنظ دديظا  ددلنظارك ه ددفظو ع ددلظقددعيظارنم خددلحظار
إردددهظارلدددلءظبلنهلدددلنظارعلدددلدظظ(5)اربنايددداظاددد ظارهددد ظدنعددد ظبعدددضظنل دددلاظارلدددلاللظاره دددلن ظ

                                                 
ظ.16، 1953دظ/ظوبنظارة ظح لز :ظارعللدظاره لنخا،ظظظظظ(1)
،ظارعلدددلدظاره لنخددداظ وك تدددلحظ1999رصدددناظظ17دظ/ظسدددكتةاظارل عدددلب :ظشددد اظقدددلاللظاره دددلنةظنقددداظظظظ(2)

ظ(.2(،)1ال شظ)ظ5،ظ 2000اربنلح،ظدانظارن لاظارع بتا،ظارعبعاظارللاتا،ظ
ظ.40دظ/ظو  ظجكلءظارنايظول :ظارعللدظاره لنخا،ظقن لظالش ،ظقن لظ لنخ ،ودظظظظ(3)
،ظدظ:ظو دد ظاربددلن د :ظارعلددلدظ وك تددلحظ196،ظوددد1965دظ/ظز دد ظارةددع ا  :ظارعلددلدظاره لنخددا،ظظظ(4)

ظ.6،ظود1966اربنلحظاره لنخا،ظمبعا
انهلددنظارةلددبظ صددكتاظاظرعلددلدظاره لنخددا،ظنغدداظاسددهل انظارةلددبظو ع ددل،ظ ا ددلظ ددلح ظقلجددلدظاددلوعيظ دديظظظظ(1)

ظ هغعدد ظأن لاددبظ ونلودد هظ بعددلىظركددلظإذاظ ددللظارعلددلدظ ناتددا،ظ   لنخددا،ظو ددهظ ددي ظارلاقدد ،ظنلرعلددنظلا
 ددناتلظأ ظ  لنخددل،ظ ارنم خدداظارعل دداظريرهزا ددلحظ عبددقظو ددهظ لندداظارعلددلد،ظد لظ ة قدداظ ارعلددلدظارهدد ظ

ارك كلودداظاركناتدداظ كددللظإ ددلظ ناتدداظأ ظ  لنخدداظأ ظبةصددبظارلاددنظ دديظإج ائ ددلظظ–وددلدةظظ– نمك ددلظ
اظا وكددلءظاره لنخددا،ظناجدد ظندد ظذرددك:ظدظ/ظسددكتةاظونددنظارهعلقددنظ وددةاظارلددلئكعيظو ع ددلظ نلددلىظرنم خدد
.ظدظ:ظأكلاظار لر ،ظارعللدظاره لنخدا،ظ5.، 2000ارل علب :ظش اظقلاللظاره لنة،ظارعبعاظارللاتا،ظ
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اره لنخدداظو ددهظ تددللظ صددهلا،ظ هكعددزظودديظب تدداظارعلددلدظا  دد قظ باددةاظ لودداظارعلددلدظ
ظاركناتا.ظ

  دديظجلابنددلظلاظاهةددقظ دد ظنل ددلاظارلددلاللظاره ددلن ظحددلءظالعدداظاربنايدداظارهدد ظان كددزظ
و ع لظارةلاظن ظ ةل رهبظربتللظاركلالدظبلرعلنظاره لن ظ كلظلاظاصد اظبد لظارعلدنظاره دلن ظ
ادلظندد ظح تلهدبظولددناىظ دناتلظ ألظاراددةاظاره لنخداظرةلدد ظبدبظ دديظجد ااظوددةاظند ظأمدد ا ظ

ارعكددداظاردددذ ظاددد دظو تدددبظارعلدددنظنلا  عددد ظو تدددبظارادددةاظارعلدددنظأ ظاهت ددداظارهددد ا ظبعبتعددداظ
اره لنخدداظاهت دداظاددذاظارهدد اع ،ظرددذركظادد قظألظارعلددنظاره ددلن ظولددنظقددلئاظقذا ددبظ  صددهلاظودديظ
ب تاظأالا ظارعللدظا   قظسلااظ لا ظ ناتاظأ ظإدانخاظ إلظ نلظاصد اظقلجدلدظقلاودنظول داظ

ن لظادذهظارللاودنظاركةده  اظ ةه  اظ ص  ظو هظجكت ظارعللدظ  كدلظ لاد ظأالاو دلظ لظقد
لاظيكتدديظألظاهاددلنظ جددلدظنكدد ةظارعلددنظأودديى،ظ  دديظجلابنددلظاعدد  ظارعلددنظاره ددلن ظب اددبظ
ارعلدددنظاردددذ ظانةددد ظبكللبددداظالاسدددهغيءظركةددد   ظظاقهادددلد ظ ب دددذاظارهع خدددفظيكتددديظ ةدددلد ظ

ظ–متكددلظسددبقظظ–اركلعدد ظ دديظالااهلددلداحظارهدد ظ ج دد ظإرددهظاينااظارةل تدداظارهدد ظ دداظسدد دالظ
ظ.(1)قتللظاركلالدظبلرعللدظاره لنخاظ ويقه لظبلرعللدظا   قظبة لظ

،ظ كدلظ(2)نلرعلنظإذلظيتللظ  لنخلىظإذاظ دللظ ةداظارعلدنظوكديىظ  لنخدلىظقدنصظارلدلاللظ
يعدددنظارعلدددنظ  لنخدددلىظإذاظقدددلمظبدددبظارهدددلج ظرةلجدددلحظ  لن دددبظ نلدددلىظرنم خددداظا وكدددلءظاره لنخددداظ

ألظ كددللظ  لنخدداظإلاظإذاظابدد ظ ع ددقظاددذهظظبلرهبعتددا،ظ ا ودداظندد ظولددلدظارهددلج ظ ارهزا ل ددب
 ارعللدظ الارهزا لحظبكعل يحظ ناتا.

  

                                                                                                                            

.ظدظظ/ظ اددددعةهظ كددددلءظمددددب:ظارلددددلاللظاره ددددلن ظ)ا  ناقظاره لنخددددا،ظارعلددددلدظ3،ظ 1975مبعدددداظ
دظ/ظوبنظارةلعاظ ةكدنظأحكدن:ظارعلدلدظظ،305،ظ 1988اره لنخا،ظوك تلحظاربنلح،ظاانيس(ظ،ظ

،ظ تهبداظار دياظبلركنادلنة،ظ1999رصناظظ17اره لنخاظ وك تلحظاربنلح،ظمبللىظ حتلمظارللاللظنقاظ
ظ.5،ظ 1995،ظدظ/ظ ةكنظق   ظنلان:ظارعللدظاره لنخا،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ5 

مبلددلىظرنادل ظقددلاللظاره ددلنةظناجد ظندد ظذردك:ظدظ/ظ ةكددنظوبدنظارةكعددنظارلل د :ظارعلددلدظاره لنخداظظظظ(2)
ظ.159، 2000،ظقن لظالش ،ظ1999رصناظظ17ار نانظنقاظ

،ظ1999رصددناظظ17ناجدد ظ ددلادظارةادداظا  ءظ دديظاركهددلمظا  ءظ دديظقددلاللظاره ددلنةظاركادد  ظنقدداظظظ(1)
ظ.1999 لالظسناظظ17(ظ ت نظن ظ19ب ونانظقلاللظاره لنةظ،ظار  خنةظار سكتا،ظارعند)
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ظ( بحسب المعيار المميز للعقد التجاري P.P.Pمدى تجارية عقد المشاركة ) 
 هنددلز ظندد ظ ةناددنظارعكدداظاره ددلن ظ  كععددزهظودديظارعكدداظاركددنا ظندد ظارةلددبظام خهددللظ

ظاكلظارنم خاظارهل عنياظ ارنم خاظارةنالا.
،ظندددد لظارعكدددداظاره ددددلن ظاددددلظارعكدددداظارددددذ ظ(1) مبلددددلىظركنعددددقظارنم خدددداظارهل عنيدددداظ

يصدده ن ظ ةلعددقظاردد ب ،ظ خهع ددقظبلرلسددلماظندد ظ بددلدءظارلدد  احظقددعيظوكدداظاركنددهتظ وكدداظ
ظاركصه  ك.ظ

،ظبدد لظ دداظاةددلطظإاصددلا ظإاكددلظيصدده ن ظ ةلعددقظ(2) قددنظااهلددنحظارنم خدداظارهل عنيددا
ءظاره لنخدداظ لعدد ظ دديظا وكددلءظارهدد ظاوهب اددلظاردد ب ،ظ كددلظأا ددلظ  دد جظ دديظاعددلقظا وكددل

،ظ و دهظسدبعاظاركلدلءظنلدنظاوهبد حظاركدلدةظ(3)اركة  ظأوكللاىظ  لنخاظو دهظسدبعاظالاحهد ا 
ظار ل صاظ يظارللاللظاره لن ظاركا  ظارانلواظن ظحنظذا  لظوكيىظ  لنخلى...ظ

  ودة لظظ،ظنعذابظ نعل لظإرهظألظارنم ظإرهظأوكلءظ ععنا(4)أ لظارنم خاظارةنالا
بلره لنخاظلاظ كللظ لبلراظإلاظ يظ يءظنبع لظبةك ةظاسهغيءظ ةد   ظ  دلن ظنل وكدلءظ
اره لنخاظا ظا وكلءظاره ظ ل ظبكنلسباظاسهغيءظ ة   ظ  لن ظيةتاظ حنةظاقهادلدياظ
أيددلظ ددللظاركةدداظارددذ ظيلدد ظو تددبظذرددكظالاسددهغيء،ظ سددلااظ كلدداظندد ظالاسددهغيءظاره ددلن ظ

للظاسدددهغيءظزناعتدددلىظأ ظودددنلعتلىظأ ظاسددده  اجتلىظأ ظ لرتدددلىظ ادددذاظادددلظبكعندددلهظارهل عدددن ،ظ  ددد
،ظحعددثظاددصظندد ظ1994رصددناظظ27اركعتددلنظارددذ ظاوهنلددبظقددلاللظارهةتددتاظاركادد  ظنقدداظ

                                                 
خدداظ الااهلددلداحظارهدد ظ ع  دد ظر ددلظ دداظ دديظ:ظد.ظ ةكددلدظارةددلانب :ظا وكددلءظناجدد ظندد ظاددذهظارنم ظظظ(2)

،ظد.ظ ةكددلدظ  هددلنظ114،ظ 1992اره لنخدداظندد ظارةلددبظ ارللددلا،ظ نةدد ةظاركعددلن ،ظااسددتنننخاظ
ق خددد  ظ:ظقدددلاللظاركعدددل يحظاره لنخدددا:ظار دددزاظا  ءظ:ظا وكدددلءظاره لنخددداظ ارهدددلج :ظدانظارن لددداظ

،ظد.ظ ةكنظق   ظقلان،ظارللاللظاره لن ،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ108،ظ 2000ارع بتا،ظارللا ةظ
ظ.44، 1993ارللا ةظ

 تهبداظارن لداظاركاد خا،ظارعبعداظظ1د.ظ ةصيظشةعقظ:ظارلست ظن ظارللاللظاره دلن ظاركاد  ،ظجظظ(3)
ظ.ظ47،ظ 1957ارللرلا

ظ.8د.ظ ةكلدظ  هلنظق خ  :ظ  ج ظسلققظ ظظظ(4)
بةثظظ–د.ظ ةكلدظسكع ظارة قل  :ظ ة لمظاره لنخاظ ارن رتاظ نللىظرللاللظارهةتتاظاركا  ظار نانظظظ(1)

،ظد.ظ ةكلدظ  هلنظق ب  :ظارهةتتاظاره لن ظ1999بك  اظارهةتتاظاركا  ،ظارعندظا  ءظ لالظظ–
ظ.27،ظ 199ارن ر ،ظدانظارن لاظارع بتا،ظارعبعاظارللاتاظ
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اركلدةظارللاتاظو هظ عتلنظاره لنخا،ظ مبللىظر ذاظاركعتدلنظيتدللظارهةتدتاظ  لنخدلىظلظإذاظاةد ظ
سدلااظ لادد ظادذهظويقداظولنيداظأ ظغعدد ظظادزا ظحدلءظويقداظقلالاتدداظذاحظمدلب ظاقهادلد 

ظولنيا.ظ
 اعهلنظألظارنم خاظارةنالاظأ رهظبلره اعن،ظرذركظا قظألظارعلنظاره لن ظالظارعلنظظ

ظارذ ظانة ظبكنلسباظاسهغيءظ ة   ظاقهالد .ظ
 ركددلظ ددللظالا  ددلهظارةددناثظندد ظارةلددبظاددذابظإرددهظألظاركعتددلنظارددذ ظيعبددقظرهكععددزظ
ارعكدداظاره ددلن ظودديظارعكدداظاركددنا ظيتدديظندد ظ عتددلنظاركةدد   ظالاقهاددلد ظبلوهبددلنظألظ
ارللاللظاره لن ظاركعلو ظالظقلاللظارنةلطظالاقهالد ،ظ ركلظ لاد ظولدلدظاركةدلن اظ)ظ

P.P.Pندد ظارلقدد ظاردد ااي،ظ أكل اددلظ ع لددلىظبلرنةددلطظظ(ظ دديظأادداظولددلدظارهنكتدداظالاقهاددلديا
 الاقهالد ظ اره لن ظن ا لظ عنظ يظأااظارعللدظاره لنخاظن ظارلق ظار ااي.ظ

ظ( لأحكام القانون التجاري P.P.Pمدى خضوع عقود المشاركة ) 
ظرداظيلدفظاركة  ظوننظحنظاوهبلنظا وكلءظاره لنخاظاركنة دةظأ 

لءظاره لنخددا،ظقدداظأ ندظاركلعدد ظ دديظا وكددلءظارهدد ظبعبتعه ددلظادد ظاركاددننظارلحعددنظر وكدد
يةه طظلاوهبلنالظ  لنخاظألظ دهاظبع خدقظاركلل رداظأ ظو دهظ جدبظالاحهد ا ،ظن دلاظاردنصظ

،ظإذظ اددننحظاددذهظاركددلدةظ(1)و ددهظذرددكظندد ظاركددلدةظار ل صدداظ دديظقددلاللظاره ددلنةظاركادد  ظ
 هظ جبظالاحهد ا لظبلرنصظو هظألظ:ظلظ عنظا وكلءظاي تاظ  لنخاظإذاظ لا ظ زا ره لظو

،ظ سدد دظ  ددكظا وكددلءظندد ظسدد ظوةدد ةظنلدد ةظ)ظ دديظأظإرددهظ ظ(،ظ و عنددلظايلظألظاةددندظ ددلظ
اددلظاركلاددلدظبكزا ردداظارعكدداظو ددهظ جددبظالاحهدد ا ،ظندد ذاظااه عنددلظ دديظذرددكظ ع قنددلظإردددهظ

لظ دديظاددذهظا وكددلءظارهدد ظأ نداددلظاركةدد  ظندد ظارةلدد احظP.P.P ةناددنظ لقدد ظأوكددلءظاردددظلظ
ظ عهب ظ  لنخاظإذاظ اظ كلنسه لظو هظ جبظالاحه ا .ظارص ظوة ةظ اره ظ

                                                 
ااظإلاظندد ظبعددضظأاددلا ظاركلددل لاح،ظذرددكظألظاركددلدةظارللاتدداظ دديظارهلنعددعيظ(ظرتصدد ظ صددهةن5اركددلدةظ)ظظظ(1)

ارلددنياظ لادد ظ ددنصظو ددهظ لل ردداظ دداظ دديظاراددنلواظ ارل لردداظبلرعكلردداظ ارنلدداظ ارهلنخددنظ اركةدديحظ
 اركتل دبظاره لنخددا،ظ إاةددلاظاركبددلا ظ دد ظ لنخددنظا د احظ ا شددتلاظ اربنددلحظ ارادد اناظبلا ددلناظإرددهظ

ظا  ناقظاره لنخا.ظا وكلءظاربة خاظ ظ
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 المقصود بمزاولة العمل على وجه الاحتراف: 
،ظإرهظألظارعكاظارذ ظ كللظ زا رهبظو دهظ جدبظالاحهد ا ظ(1)ذابظجلابظ يظارةلب

ادلظارعكدداظاردذ ظاددهاظو ددهظشدتاظ لل رددا،ظ خلددلمظادذاظار لاددبظبةدد اظا وكدلءظارددلاندةظندد ظ
 ةدددد ظونددددلالظلظ لددددل لاحظلظ لدددداظ لددددل لاحظارهلنخددددن،ظ  لددددل لاحظنلدددد احظاركددددلدةظار ل صدددداظ

ارادددنلواظ....ظإرددد ظ.ظ، عندددهظذردددكظألظعبدددلنةظ)ظ زا رددداظارعكددداظو دددهظ جدددبظالاحهددد ا ظ(ظ
،ظ مبلددلىظر ددذاظاردد أ ظانبغدد ظ(2) دد اد ظرهعبدد ظ)ظ لل ردداظ(ظارددلاندظندد ظقددلاللظاره ددلنةظارك غدد 
 ددللظارةلددبظيلددلءظق كددلظندد ظظدداظركدد ظيتددللظارعكدداظ  لنخددلىظ ددلان ظشدد م ظاركلل ردداظار ددذايظ

ظارللاللظارك غ ظ اكل:ظ
 كدد انظارعكدداظباددلنةظ صددهك ةظ  نهمكدداظ ادداظبلرةدد صظإرددهظدنجدداظاحهدد ا ظاددذاظظظ-ظ1

ظارعكا.
ألظادددهاظادددذاظارهكددد انظ ددديظ ددديءظ نمدددتاظ  نددد ظاهكلددداظنددد ظ  كلوددداظ ددديظارلسدددلئاظظ-ظ2

 اركصددده ن عي(ظ،ألظاركلديددداظ)ظ دددليلاحظ اركعدددناحظ اركةدددا(،ظ اربةددد خاظ)ظ لرعكددداظ
 .(3)يللنمظارهلج ظو هظاذهظارلسلئا

 اعهلددنظألظاركةدد  ظ إلظردداظيصدده نمظ  كدداظ لل ردداظندد ظارلددلاللظار ناددن،ظندد لظ عبعدد ظ
الاحهددد ا ظاردددلاندظنددد ظودددننظاركدددلدةظار ل صددداظاهلدددكيظأيلدددلظ بلشددد ةظارعكددداظنددد ظشدددتاظ

اركةد   ظظ ة   ظ نماظاهلان ظ عبظوناد ظاركلدلنباظو دهظا ادن ظارعل  داظ  دلظاهع بدب
 يظأد احظ   كلح،ظ خهلكيظأيللظألظاهاظاذاظارعكاظو هظ جبظالاحهد ا ،ظبةعدثظردلظ
ا شدددد ظ دددد ةظ احددددنةظندددديظيعددددنظ دددديظا وكددددلءظاره لنخدددداظ،ظ اعهلددددنظألظأوكددددلءظاركةدددد  ولحظ

                                                 
  دددلظبعدددنال.ظد/ظظ97، 2002د/ظسكتةدددداظارل علبدددد :ظارللاددددللظاره دددلن ،ظدانظارن لددداظارع بتدددا،ظظظظ(2)

،ظ137،ظ 2000/2001نددلازظاعددتاظن ددلال:ظ بددلد ظارلددلاللظاره ددلن ،ظدانظارن لدداظارع بتددا،ظ
ظ  لظبعنال.ظ

ظاركلدةظارللاتا.ظظظظ(3)
،ظ1981لاللظاره دددلن ،ظ نةددد ةظاركعدددلن ظالاسدددتنننخا،ظدظ/ظ ادددعةهظ كدددلءظمدددب:ظاردددلجعزظنددد ظارلدددظظ(1)

.ظدظ53،ظ 1975،ظدظ/ظو هظاربلن د :ظارللاللظاره لن ،ظ نة ةظاركعدلن ظبللاسدتنننخا،ظ69 
ظظ.121لظ B.O.T/ظ ةكنظوبنظارةكعنظارلل  :ظارعبتعاظارللالاتاظرعللدظاردظلظ
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(ظ دديظقبعدداظاددذهظا وكددلءظP.P.Pالاسددهلكلنخاظ اااةددلئتاظ  ن ددلظ ةدد  ولحظاركةددلن اظ)
اركلل راظ(ظحعثظأا لظ بلشد ظند ظشدتاظ ةد   ظ دنماظظأ ظ)ظاره ظ هاظو هظ جبظالاحه ا 

اهددددلان ظ عددددبظونادددد ظاركلددددلنباظو ددددهظارك كددددلحظ اركعددددناحظ ا اددددن ظارعل  ددددا،ظ خبلشدددد هظ
اركصهلك ظأ ظلش  اظاركة   لظو دهظاةدلظ صدهك ظ  ندهماظبغد  ظارةادلءظو دهظارد ب ظ
 ددد ظ يحمددداظألظقادددنظارددد ب ظاهلدددكيظ ةلعدددقظأكبددد ظقدددننظ ددديظارعلئدددنظرهدددنعتاظ  عدددلخ ظ

،ظ بلرهدلر ظندد لظادذهظاركةد  ولحظ عددنظ ديظقبعداظا وكددلءظ(1)نةدلطظ ردت ظ  دد دظارهعدتشار
ظاره لنخا.ظ

( من الأعمال التي أوردها المشـرع فـي P.P.Pموقع أعمال مشروعات الـ ) 
 المادة الخامسة من قانون التجارة المصري. 

ذ  الظمتكلظسد فظألظاركةد  ظاركاد  ظادصظند ظاركدلدةظار ل صداظو دهظألظ:ظل عدنظ
ا وكددلءظاي تدداظ  لنخدداظإذاظ دداظ زا ره ددلظو ددهظ جددبظالاحهدد ا لظ سدد دظ  ددكظا وكددلءظندد ظ

ظس ظوة ةظنل ةظ يظ)أظإرهظ (،ظ جلاظ كيظا وكلءظاره ظ لكنه لظاذهظارةل اح.ظ
 دلظأ ظ عدنا  لظأ ظادن  لظأ ظميئ دل،ظارةل ةظ)ء(ظ لل لاحظ ةدععنظارعلدلناحظأ ظ   تك

ظ  لل لاحظا شغلءظارعل ا.ظ
 اسددهنلداىظإرددهظاددذاظارددنصظ عددنظ لندداظا وكددلءظاركهع لدداظب اةددلاظاركبددلا ظ دديظقبعدداظ

ظا وكلءظاره لنخاظبة طظألظاهع نظاركلل ءظقهلنخنظا د احظا شتلاظاريز ا.ظ
متكددددلظاهع ددددقظقهةددددععنظظ اددددذهظارةلدددد ةظ كلادددداظاركددددلدةظ)ارلل نددددا(ظندددد ظارهلنددددعيظارلددددنيا

ارعلددلناح،ظغعدد ظألظارددنصظارلددنياظ ددللظيةدده طظألظيتددللظاركلددل ءظ هع ددناىظقهلنخددنظا د احظ
اكهةدددلاظبددد لظظ-نددد ظاردددنصظارةدددلر ظ– ا شدددتلاظاريز ددداظردددذرك،ظ قدددنظحدددذن ظادددذهظارعبدددلنةظ

اشه اطظالاحه ا ظيتة ظ رلظ للظ لنخنظا شتلاظ ا د احظاريز اظرذركظ يظم  ظملربظ
نظ يندد ظاركةدد  ظارلاددلنظارددذ ظشددلمظارلددلاللظارلددنياظنددنصظودد احاظو ددهظألظاربنددلاظ قدد

وددددةاظاره لنخدددداظلاظ  ةددددقظ لددددل لاحظ ةددددععنظارعلددددلناحظنةصددددبظ إاكددددلظ كهددددنظرهةددددكاظ دددد  تاظ
ظارعللناحظأ ظ عنا  لظأ ظاك لظأ ظميئ لظ  لل لاحظا شغلءظارعل ا.ظ

                                                 
ظ.78دظ/ظ ةكلدظ  هلنظق خ  ،ظسلققظااشلنةظإرتب،ظ ظظظ(2)
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لحظحتل تداظأ ظأ لظ لل لاحظا شغلءظارعل اظنهةكاظا وكلءظاره ظ ع نظق لظج د
شببظحتل تا،ظإرهظاركلل رعيظ اره ظقدنظ عهبد ظبلرنصدباظر   داظاادانخداظولدلداىظإدانخدا،ظ قدنظ
 كددللظولددلداىظ ناتدداظحصددبظ ددلان ظأ ظوددنمظ ددلان ظشدد  طظارعلددنظاادان ،ظ كددلظأا ددلظ عهبدد ظ

ظ،(1)بلرنصباظر كلل ءظارذ ظيكلنس لظو هظ جبظالاحه ا ظوكيىظ  لنخلىظ
لظاددددذاظارندددل ظ دددديظاركلدددل لاحظيةددددكاظ:ظ ةدددععنظاركنددددلزءظ خنبنددد ظو دددهظ ددددلظ لدددنمظأ

 ارةندددددلدقظ اركدددددنانسظ اركصهةدددددفتلح،ظ أ دددددلكيظإادددددلااظارصدددددتلناحظ  ك عدددددنظارعددددد قظ إاةدددددلاظ
ار صلن،ظ  ةععنظاركلاا ظ اركعلناحظ ار زاالحظ  ةعدلحظارك  بدلاظ اركتدله،ظ حةد ظارهد  ظ

ظاركلاظ اربه  ء.ظظ ارلنلاحظ ا اةلقظ ايبلن،ظ نظ علطظارصتكظارةنانيا،ظ أالقعب
(ظ ديظأجداظارعكداظP.P.P إذاظ لظبةلنلظ  للاحظا وكلءظاره ظ ب مظوللدظارددظ)ظ

 الاسهلكلنظنع لظا نظأا لظلاظ   جظويظارك للاحظسدلرةاظاردذ  ،ظ    دلظ  دللاحظيةدك  لظ
ظ–بعدنظإاةدلئبظظ–اصظارةل ةظسلرةاظارذ  ،ظ كلظألظش  اظاركة   ظ صدهغاظادذاظاركةد   ظ

  ظحعيظ بت ظار ن اظر  ك لن،ظأ ظر   اظارةتل تداظاركهعلقدنةظ ع دل،ظن ظوكاظ  لن ظآ
  ةااظن ظامع ظذركظو هظأنبلاظمع اظاركنةظاركةندةظريسهغيءظ ا ظ ةعداظذردكظند ظ

ظإملنظ ة   ظاقهالد ،ظ نللىظر كعتلنظر اج ظن ظ كععزظا وكلءظاره لنخا.ظ
يلددل ظإرددهظذرددكظألظاركةدد  ظ إلظ ددللظقددنظحددندظا وكددلءظاره لنخدداظن  نداددلظندد ظ
اركلادظ ديظار ابعداظإردهظارهلسدعا،ظ ديظارلدلاللظإلاظأادبظقدنظحصداظارهصدلؤءظاردذ ظ دللظيكتديظ
ألظالددلنظحددلءظ ددلظإذاظ لادد ظاددذهظا وكددلءظقددنظ ندحظو ددهظسددبعاظاركلددلءظأمظو ددهظسددبعاظ

ألظاددددذهظا وكددددلءظإاكددددلظأ نداددددلظظارةادددد ،ظحعددددثظاادددد ظاركددددلدةظارصددددلبعاظودددد احاظو دددده
اركة  ظو دهظسدبعاظاركلدلء،ظ إلظ داظوكداظيكتديظاتلسدبظو دهظا وكدلءظاركدذ لنةظبدلركلادظ

ظار ابعاظ ار ل صاظ ارصلدساظرهةلببظن ظاراةلحظ ارغليلحظيتللظوكيىظ  لنخلى.ظ
(ظاد ظأوكدلءظP.P.P بنلاظو هظ لظ لنمظا  صظإرهظارللءظب لظ ة  ولحظاردظ)

عتددلنظاردد اج ظندد ظارةلددبظ ارددذ ظيلددة ظاراددةاظاره لنخدداظو ددهظا وكددلءظ  لنخدداظحصددبظارك
اره ظ ل ظبكنلسباظاسهغيءظ ة   ظ  لن .ظ   ستصلىظو هظذركظ  ل ظاذهظاركة  ولحظ

                                                 
،ظدظ/ظالديدداظ ةكددنظ عددل ،ظ84/ظ ةعدد ظارددنايظإسددكلوعاظو دداظارددناي،ظسددلققظااشددلنةظإرتددب،ظ ظدظظظ(1)

ظظظ.26.ظدظ/ظانقظ  ن ،ظاربةثظسلرفظارذ  ،ظ 72،ظظ71سلققظااشلنةظإرتب،ظ 
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 حتددلمظارلددلاللظاره ددلن ،ظ  ددن اظ ددكيظا وكددلءظارهدد ظوددند  لظنلدد احظاركددلدةظار ل صدداظ
نا ظأوكدددلءظلاظ  دددنظاادددلىظ،ظنددد ذاظحددد1999رصدددناظظ17 ددديظقدددلاللظاره دددلنةظاركاددد  ظنقددداظ

يةك  لظ كيظنل احظ  كظاركلدةظأ تيظاتلس لظو هظا وكلءظاركذ لنةظق ذهظاركلدةظرهةلببظ
ظاراةلحظ ارغليلحظمبللىظركلهلهظاصظاركلدةظارصلبعاظ يظذاحظارللالل.ظ

 خه  دبظو دهظذرددكظألظارعلدلدظارهد ظ بدد مظرهنةعدذظاركةد  ولحظسددلرةاظاردذ  ظقنمددلمظ
وللدظ  لنخاظ ا لظ نابظو هظأوكلءظ  لنخاظإذاظ دللظارةدلءظ(ظا ظP.P.Pاركةلن اظ)

ظكذركظن اظيتهصبظم نلظذركظارعلنظوةاظارهلج بظ
 ( P.P.Pالمركز القانوني لطرفي عقد المشاركة ) 

(ظابدد مظقددعيظمدد نعيظأحددناكلظارن ردداظأ ظأحددنظP.P.Pأسدد ةنلظارددذ  ظألظولددنظاردددظ)ظظ
 ل ظارلعددل ظار ددل ،ظ  ة ددبظا شدد ل ظارعل دداظارهدد ظ ك ك ددلظ ارلددلا ظشدد صظ دديظأشدد

 إاةلاظ ة   ظ ذ ظوةاظاقهالدياظيةلقظاةعلىظر  كلاع .ظ
الصفة التجارية للدولة أو الشخص المعنوي العام كطرف متعاقد في عقود الـ )  )أ(

P.P.P)ظ
 ةددنانلظندد ظاركبةددثظا  ءظ دديظاددذاظارةادداظودديظارعبتعدداظارللالاتدداظرعلددلدظارن ردداظ

لد:ظادل ظ صده نمظمتدبظأسدلرعبظ ا هتدلزاحظارصد عاظارعل دا،ظ ق نلظأا لظ بد مظادلوعيظ ديظارعلد
 اددل ظآ دد ظلاظ صدده نمظمتددبظأسددلرعبظ ا هتددلزاحظارصدد عاظارعل دداظ  هعل دداظمتددبظ كددلظاهعل دداظ
ا نددد ادظوندددن لظاب  دددللظولدددلداا،ظنددد ظارندددل ظا  ءظيتدددللظارعلدددنظإدانخدددلظ خ لددد ظ حتدددلمظ

ارلددلاللظار ددل ،ظ ركدديظإرددهظارلددلاللظاادان ،ظ ندد ظارنددل ظارلددلا ظيتددللظارعلددنظ دديظولددلدظ
ظأ ظن  ظ يظن   ظارللاللظار ل ظانهك ظاذاظارعلنظا  ع بظ

 ر جلباظو هظادذاظارهصدلؤءظاد قظأادبظ د ظ عدلنظأسدلرعبظارن رداظد نادلظند ظارةتدلةظ
الاقهالدياظ الاجهكلعتاظاركعلو ة،ظراظيعدنظ دن   لظ ك تدبظارلد  نةظ كدلظ دللظارةدلءظند ظ
وا ظار أسكلرتا،ظقاظأودب ظادذاظارهدن اظيصده ن ظ  د دظاركاد ةاظارعل داظ  لدكلا لظ

  ظاذهظاركاد ةاظارعل داظألظ صده ن ظإدانةظ ة ل بظو هظاةلظجنان،ظ راظيعنظاهعلن ظ
اركةدد   ظ ةلعددقظأنبددلاظقددنظ  اددصظ   ددلظرهلددنمظذاحظارك نددقظ  ةصددعيظار ددن لحظارهدد ظ
ا دا دددلظر  ك دددلنظ ركدددلظ لاددد ظارلسدددلئاظاره لنخددداظارصدددلئنةظنددد ظارنةدددلطظارةددد د ظاددد ظ عددد ظ
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 ندز ظظارلسلئاظاركع  ناظرهةلعدقظارد ب ،ظنلدنظ دللظ ديظارعبتعد ظألظ   د ظإرع دلظارن رداظ أل
 ألظظ–قندل ظارصد عاظارعل داظظ–ن ظ اظ لظاهع قظبدلادانةظارعلديداظر كةد   ظظ–ويظاةص لظ

 هذن ظقلسلئاظ أسدلرعبظارلدلاللظار دل ،ظ ا دعاظاةصد لظو دهظقدنمظاركصدل اةظ د ظا ند اد،ظ
 اتذاظظ  حظام خاظارك نقظارعلمظاره لن ظ ارانلو ظ ظ  حظأيللظش  لحظالاقهادلدظ

ةددت اظ ةناددنظاعددلقظ دداظ دديظارلددلااعيظارعل دداظ ار لودداظندد ظارك دده  ظ ظ دد حظ دد ظاددذاظ 
ظ.ظ(1)ظاظارهعلناحظالاقهالدياظ الاجهكلعتاظرنةلطظارن راظاره لن ظ

ب وددنانظقددلاللظقعددل ظا وكددلءظارعددلمظظ1991رصددناظظ203 باددن نظارلددلاللظنقدداظ
اركادد  ظاوهبدد حظارةدد  لحظار ل ددعاظر ددذاظارلددلاللظ ادد ظارةدد  لحظارللبلدداظ ارةدد  لحظ

رصناظظ159،  ل ظ حتلمظقلاللظارة  لحظنقاظ(2)يظأش ل ظارللاللظار ل ارهلبعاظ 
،ظ  ددد ا اظبلرصتلسددداظاركلرتددداظ ارنلنيددداظرن رددداظ أ دددذاظبة صدددةاظاقهادددلدظارصدددلقظ نكددد ةظ1981

 ددداظ كلخددداظودددنداظ ددديظأاددداظار عئدددلحظارعل دددا،ظ ارهددد ظ لاددد ظمتكدددلظظ–اركةددد   ظالاقهادددلد ظ
،  لدد ظ حتددلمظقددلاللظ(3)اكاإرددهظشدد  لحظ صددلظ– لددهظ دديظأشدد ل ظارلددلاللظارعددلمظ

ارةدد  لحظسددلرفظارددذ  ظ بلرهددلر ظ حددنظاركةدد  ظندد ظا حتددلمظقعن ددلظ بددعيظشدد  لحظارلعددل ظ
ظار ل .ظ

 ر ذاظجلاظقلاللظاره لنةظاركا  ظ اصظن ظارةل ةظارللاتاظ يظاركلدةظارعلشد ةظ ندبظ
و ددهظألظ:ظيتددللظ ددلج اى،ظ دداظشدد  اظ ه ددذظأحددنظا شددتلءظاركناددل ظو ع ددلظندد ظارلددلااعيظ

ركهع لددداظبلرةددد  لحظأيدددلظ دددللظارغددد  ظاردددذ ظأاةدددئ ظ ددديظأج دددبلظنددد لظ ودددفظاره لنخددداظا
انصددددةبظو ددددهظشدددد  لحظقعددددل ظا وكددددلءظارعددددلم،ظ كددددلظانصددددةبظو ددددهظشدددد  لحظارلعددددل ظظ

ظار ل .ظ

                                                 
:ظدظ/ظ10دظ/ظأكلداظار لر :ظالا  لالحظاركب قظن ظقلاللظاركة   ظارعلم،ظسلققظااشلنةظإرتب،ظ ظظظ(1)

ظ.32:ظقلاللظاركعل يحظاره لنخا،ظسلققظااشلنةظإرتب،ظ  ةكلدظ  هلنظق خ  ظ
ظاركلدةظا  رهظ يظاذاظارللالل.ظظظظ(2)
،ظبلداظ ةعدلحظارك  بدلاظبكدلظر دلظ ديظحلدلقظ  دلظو ع دلظ1998(ظرصدناظ18 يظذركظارللاللظنقاظ)ظظ(3)

ةد خ ظ يظارهزا لحظإرهظش  لحظ لزخ ظارك  بلا،ظناجد ظنهدلقظار كعتداظارعكل تداظرلصدك ظارةهدلقظ اره
،ظ نةدلنةظبك  داظاركةل دلةظاركادد خاظ32/02/3103  دفظنقداظظ31/05/2000قهدلنخ ظظ305نقداظ

ظ.448،ظ 2001(ظرصناظ1ارعندظنقاظ)
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 دددديظارلددددلاللظاره ددددلن ظاركادددد  ظاره ددددلن ظلاظظ20 أ عدددد اظ مبلددددلظرددددنصظاركددددلدةظظ
ج .ظغعد ظألظادذاظا  د ظلاظ كهصبظارن راظ غع الظ يظأش ل ظارلدلاللظارعدلمظودةاظارهدل

يكندد ظ دديظسدد خللظأحتددلمظارلددلاللظاره ددلن ظو ددهظا وكددلءظاره لنخدداظارهدد ظ زا ر ددلظارن رددداظ
 أش ل ظارللاللظارعلمظإلاظ لظيصهلن ظقنصظ ل ظ   ستصلظو هظذركظ و دهظ دلاظ دلظ
سدددبقظقتلادددبظنددد لظ علقدددنظارن رددداظ ددد ظاركةددد  ولحظار لوددداظو دددهظ نةعدددذظأحدددنظاركةددد  ولحظ

بلرنصددباظر ددلظوكدديىظظ دديظا وكددلءظاره لنخددا.ظ خصدد  ظو تددبظأحتددلمظارلددلاللظظاره لنخددا،ظيعددن
اره لن ظد لظألظ كهصبظارن راظوةاظارهلج .ظأ لظا ش ل ظاركعنلخاظاره ظ هعلقنظاتلباظ
وددديظارن ردددا،ظنلدددنظ كهصدددبظودددةاظاظرهدددلج ظإذاظ لاددد ظ ددديظارك اندددقظارعل ددداظالاقهادددلدياظأ ظ

ظ ظا وكلءظارعلم.ظار عئلحظذاحظارنة ظارعلم،ظأ ظش  لحظقعل
 الصفة التجارية لشركة القطاع الخاص طرف عقد المشاركة  )ب(

غلربدددلىظ دددلظيتدددللظاركهعلقدددنظ ددد ظارن رددداظأ ظأحدددنظا شددد ل ظارعل دددا،ظأ ظار لوددداظظ
ارلمنتداظ ا جنبتداظ اددلدناىظظ–(ظأحدنظشدد  لحظارلعدل ظار دل ظP.P.Pرهنةعدذظ ةد   ظارددظ)ظ

رهنةعدذظاركةد   ،ظند ذاظحدن ظذردكظنعدهاظ  سدت ظظ لظاهلنمظ  كلواظ يظا ن ادظاركصدهلك خي
،ظونددن لظا سددلظارععدددلا،ظشدد  اظ ادد خاظقددعيظاركصددهلك خيظرهددلر ظإدانةظ  ةددغعاظاركةدد   

ظ خهاظالا ةلق.ظ
اذهظارة  اظ كهصبظاراةاظاره لنخاظمبللىظرنصظارةل ةظارللاتاظ يظاركلدةظارعلش ةظظ

ا شددتلءظاركناددل ظسددلرةاظارددذ  .ظحعددثظ كهصددبظوددةاظارهددلج ظ دداظشدد  اظ ه ددذظأحددنظ
و ع لظن ظارللااعيظاركهع لاظبلرة  لحظأيلظ دللظارغد  ظاردذ ظأاةدئ ظ ديظأج دبظ خصدهلنهظ
 دديظاددذهظارللوددنةظشدد  اظاركةلوددا،ظامدد اىظرعددنمظ كهع ددلظبلرة اددتاظالاوهبلنخددا،ظ   ستصددلىظ
و هظذركظ كللظش  اظارهلل يظ ارهلوتاظاربصتعاظأ ظبل س اظ ارة  اظذاحظاركصئلرتاظ

شد  اظاركصددلاكا.ظشد  لحظ  لنخددا.ظ اد ظ كددلنسظاةدلم لظ  بدد مظوللدادلظندد ظاركةدن دةظ ظ
ظإملنظ ة   ظظاقهالد ،ظحصبظاركعتلنظار اج ظن ظ كععزظا وكلءظاره لنخا.ظظ
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 (: p.p.pثالثاً: الصفة التجارية للشخص الطبيعي المتعاقد لتنفيذ عقود الـ )
 دددديظارنددددلدنظألظيتددددللظاركهعلقددددنظ دددد ظارلعددددل ظارعددددلمظندددد ظولددددنظاركةددددلن اظش اددددلىظ
مبتعتلى.ظ لظ لاظاذهظاركة  ولحظ ةهلجظإرهظأ لاءظ لع ةظقنظيع دزظاركهعلقدنظارةد دظوديظ
 لنع ادددل.ظغعددد ظأادددبظلاظالجدددنظ دددلظيكنددد ظلظ ردددلظ ددديظارنلحتددداظارنم خدددالظألظيتدددللظاركهعلقدددنظ

رهصلؤءظارذ ظاللنظان نظحلءظ نقظاكهصدلمظادذاظش الىظمبتعتلىظ إذاظس كنلظقذرك،ظن لظا
ظاركهعلقنظارة دظراةاظارهلج .ظ

 ددنصظو ددهظظ10/1بددلر جل ظإرددهظااددل ظارلددلاللظاره ددلن ،ظايحددنظألظاركددلدةظظ
ظ اظ يظازا ءظوهظ جبظالاحه ا ظبلسكبظ رةصلببظوكيىظ  لنخلىلظظ-1ألظلظيتللظ لج اى،ظ

رهلج ظإذاظ  كع ظمتبظ خهل ظ يظارنصظألظارة صظارعبتع ظيتهصبظوةاظاظ
ظارة  طظاي تا:ظ

 أن يكون محترفاً:  )أ(
 خلاددددنظبددددللاحه ا ظ دددديظارنلحتدددداظارللالاتددددا،ظاتددددلمظشدددد صظبكبلشدددد ةظوكدددداظ دددديظظ

ا وكدددلءظاره لنخددداظبادددةاظ صدددهك ةظ  هكددد نة،ظبةعدددثظيكتددديظاوهبلنادددلظر كهعلقدددنظ  نهدددبظأ ظ
ظ.ظ(1)ح نهبظار ئتصتاظاره ظا  زقظ ن لظ خه ذالظ سع اظأسلستاظر هعتش

 و هظذركظلاظيتهصبظارة صظوةاظارهلج ظإذاظقدلمظبكبلشد ةظا وكدلءظاره لنخداظظ
ظ.(2)باةاظولن ا

                                                 
.ظدظ/ظاد  حظ109،ظ 1957،ظ1دظ/ظ ةصيظشةعق:ظارلسدت ظند ظارلدلاللظاره دلن ظاركاد  ،ظجظظظ(1)

.ظدظ/ظ160،ظ 2000،ظوبدددنظار حعددددا:ظشددد اظارللاددددللظاره ددددلن ظاركاددد  ظار نادددن،ظارعبعددداظارللاتدددا
.ظدظ/ظ ةكددلدظ  هددلنظق بدد  :ظ205، 2000،ط1ادد  حظحبعددبظ:ظشدد اظقددلاللظاره ددلنةظار ناددن،ج

.ظدظ/ظ كدددددلءظ ةكدددددنظأقدددددلظسددددد خ :ظارلدددددلاللظ123،ظ 2000،ط1قدددددلاللظاركعدددددل يحظاره لنخدددددا،ج
.ظدظظ/ظنلازظاعتاظن لال:ظ بلد ظارللاللظ270،ظ 2000اره لن ،ظا وكلءظاره لنخا،ظ ارهلج ،ظ

ظ.270،ظ 2001 ،ظاره لنظ
.ظدظ/ظ كددلءظ ةكددنظأقددلظسدد خ ،ظسددلققظااشددلنةظ213دظ/ظنددلازظن ددلالظ،ظسددلققظااشددلنةظإرتددب،ظ ظ (2)

ظ.272إرتب،ظ 
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ألظيةه  ظارة صظوكيىظ يظا وكلءظاره لنخا،ظسلااظأكللظاذاظارعكاظ يظقبعاظظ-مظ
ا وكدددلءظاركنادددل ظو ع دددلظنددد ظقدددلاللظاره دددلنة،ظأمظارهددد ظاوهب ادددلظارةلدددبظ ارللدددلاظ

ظ.ظ(1)لاشه اك لظ  ظاذهظا وكلءظن ظاراةلحظ ارغليلح  لنخاظبع خلاظار تلسظ
،ظ رةصددددددددلمظ(2)ألظابلشددددددد ظارةددددددد صظارعكددددددداظاره ددددددددلن ظو دددددددهظ جدددددددبظالاسدددددددهليءظ-جظ

،   ستصددلظو ددهظذرددكظلاظيعهبدد ظ ددلج اىظاركهعلقددنظارددذ ظاهعلقددنظبلسدداظ رةصددلمظ(3)اةصددب
ظش صظآ  .

ذظ رددت ظ دديظشدددكظألظ دداظاددذهظارةددد  طظ  هكدد ظندد ظاركصدددهلك ظارددذ ظاهعلقددنظرهنةعددد
(ظحعدددددثظأادددددبظودددددلدةظيتدددددللظ ةه ندددددلىظر وكدددددلءظاره لنخدددددا،ظp.p.pاركةددددد   ظقنمدددددلمظارددددددظ)ظ

  ه ااددلظندد ظإقل دداظاركةدد  ولحظاركع  حدداظر هعلقددن،ظ كددلظيتددللظدائكددلىظ صددهليىظأانددلاظ
ظاتل بظبلرعكا.ظحعثظيللمظق ذاظارعكاظرةصلببظار ل .ظ

مظلاظ  ددديظ ددداظ دددلظسدددبقظ   دددصظإردددهظارلدددلءظبددد لظارن رددداظ أشددد ل ظارلدددلاللظارعدددل
يتهصددبللظوددةاظارهددلج ظ إلظ ددللظارعكدداظبلرنصددباظر دداظيعددنظوكدديىظ  لنخددلى،ظقعنكددلظقددنظيكلدداظ
ارن رددداظشددد صظ ددديظأشددد ل ظارلدددلاللظار دددل ظيتهصدددبظارادددةاظاره لنخدددا.ظأ دددلظبلرنصدددباظ
ر كهعلقنظاي  ظارذ ظاهلرهظإقل اظ  ةععنظ  صدع ظ  ةدغعاظاركةد   ظالاقهادلد ،ظمتعهبد ظ

ظ(.ظP.P.Pلظا  نظ  لنخاظولنظاردظ) لج اىظ وك بظ  لنخلى.ظ الظ 
 ركلظ لا ظارصد واظ دوداظالائهكدللظ اكدلظ ديظأاداظ لدن لحظارنةدلطظاره دلن ،ظند لظ
اركعل يحظاره لنخاظر لظامل  لظارللالا ظارذ ظا سهظ يظارللاودنظارهةد خعتاظأ ظارع متدا،ظ

نلاظبدبظند ظ لظيةلقظ بصت ظإق امظ  نةعذظالا ةلاتلحظ  لظيتةاظريرهزامظاره لن ظ كللظارلظ

                                                 
ظاام ظ:ظظ(3)

    -   LYON-GAEN(C.H.) et RENAULT(L.)Traite elementaire de droit 
commercial, 5ed,Tome1.1927,p.201. 

ظ.129دظ/ظالدياظ ةكنظ عل :ظارللاللظاره لن ،ظسلققظااشلنةظإرتب، ظ (4)
ظاام :ظظ (5)

    -  MICHEL DE JUGLART, Benjomin IPPOLITO, Cours de droit 
commercial. Premier volume, 11ed, 1995,p.179. 
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 تعلده،ظ  ب زظ الودتاظادذهظارللاودنظسدلااظ ديظالحتداظا حتدلمظاركل دلعتاظ ا حتدلمظ
ظااج ائتا.

نكيظحعثظا حتلمظاركل لعتا:ظن لظارهلل يظقدعيظاركدنانعيظادنايظ  دلن ظيتدللظ
 ةه  لى،ظق ن ظدواظالائهكللظاره لن ،ظ كلظ عبقظارةلائنظارللالاتاظمبللىظ حتلمظارللاللظ

ظاره لن .ظ
أ لظ يظحعثظا حتلمظااج ائتاظننعبقظأحتلمظارللاللظاره لن ظاركهع لداظبدبظحعدثظ
ي هصظارلللاظاره لن ظقنم ظاركنلزولحظارنلشئاظويظارعللدظاره لنخاظ لاظيةه طظأوذانظ
اركنايظن ظ  كظارعلدلدظب ادذانظنسدك ،ظ كدلظألظاركبدنأظارعدلمظند ظادذهظاركدلادظاره لنخداظادلظ

للاودددنظارعل ددداظ   لددد ظاردددناللظاره لنخددداظرهلدددلدمظقادددع ،ظح خددداظااابدددلحظو دددهظ دددي ظار
ظ خة  ظإنيسظارهلج ظ)ن داىظأ ظش  ا(ظإذاظ لقفظويظارلنلاظقنالاب.ظ
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 المطلب الثالث
 ( من عقود التجارة الدوليةP.P.Pمدى اعتبار عقد المشاركة )

ند ظظ– كلظلاشكظمتبظألظاركهعلقنظقنملمظاركةلن اظقدعيظارلعدلوعيظارعدلمظ ار دل ظ
يعهبدددد ظأداةظ دددديظأد احظجددددذمظالاسددددهلكلنظا جنبدددد ،ظ ندددد ظ لعدددد ظ دددديظظ–ارددددن ءظارنل تدددداظ

ارةللاحظيتللظاركهعلقنظ  ظارلعل ظارعلمظرهنةعذظ ة  ولحظاركةلن اظالظ صهلك ظأجنب ظ
ظن ظاذهظارةلراظ يظقبعاظوللدظاره لنةظارن رتا.ظ خعنظارعلنظظ–اه ذظغلربلىظشتاظش  اظظ–

 ن ظارعللدظظاركةلق اظ يظارعللدظذاحظارعلب ظالاقهالد ظاره ظ ب   لظارن راظ  ظ
،ظألظاددذهظارعلددلدظادد ظ دديظ(1)أحددنظأشدد ل ظارلعددل ظار ددل ،ظ أ ظجلاددبظ  دداظ دديظارةلددب

 دداظاره ددلنةظولدلدظاره ددلنةظارن رتددا.ظامدد اىظلاحهلائ ددلظو ددهظوناد ظأجنبدد ،ظ ركلا ددلظندد ظ ن
ظارن رتا.

  لوفظارعللدظب ا لظد رتاظوندن لظ هلدكيظوناد اىظ لنجتدلىظأ ظد رتدلظسدلااظأكدللظ
انةدذ،ظند ظ دلنجظارن رداظذركظاهت اظلا دهي ظجنصدتاظأم ان دلظأ ظرلن دادلظو دهظ ل دل ظ

ظ.ظ(2)أ ظ للظ تللظإق امظارعلنظن ظد راظأ  قظغع ظارن راظاره ظانهك ظإرع لظأم ا ظارعلن
لظإذاظ ددللظارعلدلدظد رتددلىظ دديظون دبظيتددللظ دديظارلد  ن ظالا ةددلقظ لددن لىظ رهةنادنظ دد

ظ.ظ(3)و هظ عتلنظرن رتاظارعلن

                                                 
ل  ظارعبتعداظ،ظد.ظ ةكنظوبنظارةكعنظارل29،ظظ28د.ظ ةكنظق   ظنلان:ظسلققظااشلنةظإرتب،ظ ظظ(1)

،ظ  لظبعنال،ظ138،ظ 2003ارللالاتاظرعللدظاربنلاظ ارهةتعاظ الاظارك كتا،دانظارن لاظارع بتا،ظ
(ظ لدددلءظB.O.Tد.ظإقددد ا تاظسددد عاظ ةنادددنظ دددنةظ ةددد  ولحظالاسدددهلكلنظنددد ظارك ندددقظارعدددلمظقنمدددلمظ)

ظ.35،ظ 25/12/1999ب  خنةظا ا امظن ظ
ظ.3،ظ 1996دظ/ظجكعاظارة قل  :ظ ةل  احظن ظارعللدظارن رتا،ظدانظارن لاظارع بتا،ظظظظظ(2)

 ختلدظي ك ظارةلبظو هظوعلباظ   ظ ع خفظجل  ظ لا ظركلظيادنظ)بلودعياظارعلدنظاردن ر (،ظظظظ
ناجدد ظندد ظذرددكظد.ظسددي اظنددلنسظودد م:ظ سددلئاظ علر دداظظددلا ةظا ددهيءظ ددلازلظارعلددلدظندد ظقددلاللظ

ظ.23،ظسلققظااشلنةظمتب،ظ اره لنةظارن رتا
اددد قظا سدددهلذظدظ/ظسدددكع ظارةددد قل  :ظألظارعلدددنظاردددن ر ،ظادددلظولدددنظيصدددهكنظادددذهظارادددةاظ ددديظمبتعددداظظظ(3)

شتاظش  طظول اظأ ظولنظاكلذج ،ظ بنلاظو دهظذردكظند لظظ–ارعيقلحظاره ظيةتك ل،ظ خه ذظولدةظ
ظ يظ صه ز ل ب.ظظ=ارةتاظارنكلذج ظر علنظ إلظ للظ يظ الئصظارعلنظارن ر ،ظإلاظأابظرت ظ

=ظظظظناجدد ظ  رددفظسددتلد ب:ظارعلددلدظاره لنخدداظارن رتددا،ظدناسدداظ لودداظرعلددنظاربتدد ظارددن ر ظر بلددلئ ،ظدانظ
ظ.18، 2000ارن لاظارع بتا،ظ
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 ركلظ للظ عتلنظارن رتاظي ه فظويظولنظإرهظولنظنلنظا ه فظارةلبظحلءظاركعتلنظ
ارلاجبظإ بلوبظرهةنانظد رتاظارعلن،ظإرهظونةظا  لالح،ظحعثظاسهل ظارةلبظارهل عن ظو هظ

اركعتدددلنظارلدددلالا ظاردددذ ظيعهدددنظبعنلوددد ظار ابعددداظارعلنيدددا،ظ  دددنقظ عددد قظارادددةاظاوهندددلقظ
ا جنبتدداظإرددهظاددذهظارعنلودد ظ   ددلظأ ظبعلدد ل،ظ و ددهظار لاددبظاي دد ظاددذابظجلاددبظ دديظ
ارةلددبظارةددناثظإرددهظاوهنددلقظاركعتددلنظالاقهاددلد ظارددذ ظيعبدد ظودديظ ددنقظا اددلءظار ابعدداظ

لردددث،ظار كددد ظقدددعيظ ددداظ ددديظاركعتدددلنظارعلنيددداظبكادددلر ظاره دددلنةظارن رتدددا،ظ خةلددداظا  دددلهظا
ظ.ظ(1)ارللالا ظ اركعتلنظالاقهالد ظرن رتاظارعلن

 قددنظلاظيةعددنالظندد ظاددذاظاركلددلمظار ددنءظارةل دد ظارددذ ظأاعدد ظحددلءظاددذهظاركعددلاع ظ أا ددلظ
أو  ظرهةنانظد رتاظارعلن،ظننه حظذركظركل عبظن ظارك رةلحظاركه ااا،ظ ركيظارك اظ

(ظp.p.pاددلظألظ ةدد زظألظولددنظاركةددلن اظ)ظ–عددلاع ظبلرنصددباظرنددلظاددلظبعددنظدناسدداظاددذهظارك
يعهب ظ يظوللدظاره لنةظارن رتاظأيلظ للظاركعتلنظارذ ظا  ذظببظرهةنادنظودةاظارن رتداظأ ظ

ظسلااظ للظاذاظاركعتلنظقلالاتلى،ظأ ظاقهالديلىظأ ظ زد جلى.ظ
ظ(ظ يظوللدظاره دلنةظارن رتداظلا ادلءp.p.pنعبللىظر كعتلنظارللالا ،ظيعنظولنظاردظ)

 دد ظشدد  اظظ- ددليىظظ–ونلودد هظارللالاتدداظبدد كل ظ دديظامددلمظقددلالا ظ احددنظحعددثظابدد مظ ادد ظ
 هكهدد ظب نصددتاظد ردداظأجنبتدددا،ظ ل اددلظ ددلنجظ اددد ظ خهع ددقظبلسدده نامظأد احظ  كنلرلجتدددلظ

ظ لجلدةظرنقظد راظارة  اظاركهعلقنةظأ ظ صهلندةظ يظد راظأجنبتاظأ  ق.ظ
لءظ ددنقظنلو تدداظارعنلودد ظارللالاتدداظ خعهبدد ظارعلددنظد رتددلىظأيددلظ ددللظاردد أ ظد رتددلىظحدد

ر  ابعدداظارعلنيدداظ أادد ظ دداظ ن ددلظو ددهظ وددفظاددذهظار ابعدداظبلرعددلب ظارددن ر ،ظ سددلااظ دداظ
ا  دددذظبلركعتدددلنظاركلسددد ظاردددذ ظيصدددلقظقدددعيظارعنلوددد ظارللالاتددداظر  ابعددداظارعلنيددداظبةعدددثظ
ظاه  بظو دهظ عد قظارادةاظا جنبتداظإردهظأ ظ ن دلظاكهصدلمظارعلدنظر عدلب ظاردن ر ،ظأ ظ دا
ا  ذظبلركعتلنظارلعقظارذ ظيةندظاراةاظارن رتاظقنلاظو هظ  كل ظارم   ظ ارعنلو ظ

                                                 
ظ17ناج ظن ظو  ظاذايظاركعتلنخي:ظدظ/ظجكعداظارةد قل  ،ظ ةل د احظند ظارعلدنظظارن رتدا،ظ ظظظ(1)

لدظاركب  اظقعيظارن ءظ ا شد ل ظا جنبتدا،ظدانظارةكد ظ  لظبعنال.ظدظ/ظحفتماظارصعنظارةناد:ظارعل
  ددلظبعددنال؛ظدظظ/ظاةددلمظو ددهظوددلدق:ظارلددلاللظارلاجدددبظظ35،ظ 2001ار ددل ع ،ظااسددتنننخا،ظ

  دلظبعدنال.ظدظ/ظسدي اظظ71،ظ 2001ارهعبعقظو هظوللدظاره لنةظارن رتا،ظدانظارةك ظار ل ع ظ
ظ  لظبعنال.ظظ28نلنسظو م:ظسلققظااشلنةظإرتبظ،ظ 
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(ظانعددددل ظو ددددهظP.P.Pااي لقتدددداظاركدددد ا ةظندددد ظار ابعدددداظارعلنيددددا،ظ ذرددددكظ لظولددددنظاردددددظ)
ونلودد ظ دد ا ةظندد ظ  ددكظار ابعدداظأاك ددلظ ةدداظإقدد امظارعلددن،ظ  تددللظ نةعددذه،ظ  تددللظ جددلدظ

شددد  اظظأجنبتددداظنددد ظ اددد ظأ ظ لنج دددلظ خدددهاظ نةعدددذظ ة دددب،ظ ذردددكظوندددن لظادددهاظإق ا دددبظ ددد ظ
ظاركة   ظاركهعلقنظو تبظن ظ ا .ظ

(ظولددددلدظP.P.P إذاظأ ددددذالظبلركعتددددلنظالاقهاددددلد ظأ تدددديظأيلددددلظاوهبددددلنظولددددنظارددددد)
اره ددلنةظارن رتدداظذرددكظأاددبظاهع ددقظبكاددلر ظاره ددلنةظارن رتددا،ظ خنعددل ظو ددهظنابعدداظ ه ددل زظ
الاقهالد ظارنا   ظرن رداظ ععنداظحعدثظاهلدكيظجدذمظالاسدهلكلناحظ ا  دلاءظ اركعدناحظ
 ارهكنلرلجتدددلظاركهلن ددداظرهنةعدددذظ ةددد   ظدا ددداظارن رددداظملركدددلظاه  دددبظو تدددبظح  ددداظ ااهلدددلءظ

ظا  لاءظوب ظارةن د.ظ
(ظيعهبددد ظ ددديظولدددلدظاره دددلنةظP.P.P إذاظأ دددذالظبلركعتدددلنظاركدددزد جظنددد لظولدددنظارددددظ)

ارن رتاظن لظولنظاهااظب كل ظ يظاملمظقلالا ظ احدنظ)اركعتدلنظارلدلالا (ظن دلظابد مظقدعيظ
 ش  اظأجنبتا،ظرهنةعذظ ة   ظن ظ ا ظق ن ظ ة ت ظظ- ليظ–ش صظولمظ) ا  (ظ

كنلرلجتدلظوبد ظارةدن د،ظ ادلظو دهظادذاظارنةدلظجذمظالاسهلكلناحظا جنبتداظ اركعدناحظ اره
ظيك ظ الر ظاره لنةظارن رتاظ)اركعتلنظالاقهالد (.ظ

لظارددذ ظيةهددل ظو ددهظمدد  ظأجنبدد ظيعددنظ دديظولددلدظP.P.P و ددهظذرددكظندد لظاردددظلظ
ظاره لنةظارن رتاظن ظجكت ظا حلاءظ أيلظ للظاركعتلنظاركعبقظو تب.

تدداظالعدد ظ صددلئاظ هع ددقظبلرلددلاللظ االددلااظارعلددنظ ةدد ظ م دداظارعلددلدظاره لنخدداظارن ر
ارلاجددبظارهعبعددقظو تددبظ و ددهظإج ااا ددب،ظ اركةتكدداظارك هادداظيةعدد ظاركنلزوددلحظارنلشددئاظ
ونددبظحعددثظيكهددنظاعددلقظ بددنأظسدد عللظاانادةظرتععدد ظأندد ادظارعلددنظا هتددلنظارلددلاللظارلاجددبظ

ظارهعبعقظو هظارعلن.ظ
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 خاتمة
رلددهظ صددلانةظظ-رلددنظشدد نظارعلددنظا  عدد ظ دديظارلدد لظارعةدد خيظا  لاددلىظولركتددلىظجناددناىظ

ن زظو هظ د  نةظ عبعدقظستلسداظظ-قلخاظ يظجلابظاربنكظارن ر ظ ونن قظارنلنظارن ر 
اره اتاددتاظ  ل ددتصظد نظارن ردداظندد ظالاقهاددلد،ظ دودداظالا  ددلهظاةددلظ ةددلن اظارلعددل ظ

امدددلمظاركةدددلن اظقدددعيظارلعدددلوعيظارعدددلمظظار دددل ظنددد ظ ةددد  ولحظاربنتددداظا سلسدددتا،ظ خعدددن
 ار دددل ظأحدددنظايرتدددلحظارةنالددداظارهددد ظا   ددد ظإرع دددلظاردددن ءظااةدددلاظاركةددد  ولحظارعل ددداظ
قهكلخدداظ دديظارلعددل ظار ددل ظار ددل ظ خلددلمظامددلمظاركةددلن اظو ددهظأاددبظولددنظقددعيظمدد نعيظ
أحناكلظ يظارلعل ظارعلمظ اي  ظ يظارلعل ظار ل ظ  ة اظإاةلاظ ة   ظودلمظ دن  ظ

ظلئنةظركلناظار كلاع .ظذ ظن
 خبن ظألظاذاظارنملمظأكل ظنلئنةظر ن راظ ديظامدلمظاره اتادتاظاركل  داظحعدثظأادبظ
الن ظر لظالولىظ يظار قلباظ ة ظ م اظاركةلن ا،ظ رلنظ جنحظاردن ءظ دلره لظند ظار  دلاظ
إرهظاذاظارنملمظركلظالن هظر ن راظ يظ كلخاظركة  ول  لظارعكيقاظد لظحلجاظإردهظ كلخداظ

ازاددداظارعل ددداظر ن رددداظأعبدددلاظ لرتددداظإ دددلمتاظأ ظار  دددلاظإردددهظارلددد   ظار لنجتدددا،ظ كدددلظاركلظ
ياددلحبظذرددكظظ كنلرلجتددلظ هلن دداظ  بدد احظإدانخددا،ظ ةعددنظارددن ءظارنل تدداظندد ظ ةدد  ولحظ
أ دد قظ كلا ددا:ظ امدد اىظرلجددلدظارن ردداظم نددلىظندد ظارعلددنظنلددنظا ه ددفظاردد أ ظبةدد لظارهكعتددفظ

ن ظإرددهظأاددبظ دديظارعلددلدظاادانخددا،ظغعدد ظألظ جددلدظارلددلالا ظرددب،ظحعددثظذاددبظاردد أ ظارهل عدد
وددع  ن بظولددناىظإدانخددلى،ظنكلعدد اىظ ددلظ   دد ظظ–بلرلدد  نةظظ–ارن ردداظم نددلىظندد ظارعلددنظلاظيعندد ظ

ارن رددداظإردددهظإقددد امظولدددلدظ نهكددد ظإردددهظارلدددلاللظار دددل ،ظ كدددلظألظمبتعددداظولدددلدظاركةدددلن اظ
إسدهلنلئتاظغعد ظ  رلنداظظ ار ن ظ ن لظقهنلن ظ  ظإ تلاتداظألظ لدكيظارن رداظارعلدنظشد  ملىظ

ظن ظارللاللظار ل .ظ
 ند ظإمددلنظارلدلاللظار ددل ظنأاندلظألظولددلدظاركةدلن اظ نهكدد ظإردهظارعلددلدظاره لنخدداظ
مبللىظر كعتلنظار اج ظن ظارةلب،ظبلوهبلنظألظارللاللظاره لن ظاركعلو ظالظقلاللظارنةلطظ

ظالاقهالد .ظ
لاسددهلكلناحظا جنبتدداظقددنظقعددنظألظولددنظاركةددلن اظ أحددنظأانانددبظار ئتصددتاظاددلظجددذمظا

انعدددل ظو دددهظمددد  ظأجنبددد ظوننئدددذظيعدددنظادددذاظارعلدددنظ ددديظولدددلدظاره دددلنةظارن رددداظأيدددلظ دددللظ
ظاركعتلنظارذ ظيكتيظاظ  ذظببظر للءظب  ةلاظاراةاظارن رتاظو هظارعلن.ظ
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 التوصيات: 
:ظإلظا لاظاذاظارعلنظيلهل ظ  د ظارللاودنظارللالاتداظ ارهنمتكتداظاريز داظاا دلاظ أولا ً 

ن اظارلعددل ظار ددل ظ ذرددكظودديظم خددقظ  دد ظ ةدد خ ظاددنماظولددلدظاركةددلن ا،ظ ةددل
 خ ددندظشدد  م لظ حلددلقظ ارهزا ددلحظأم ان ددل،ظ سددباظحدداظاركنلزوددلحظارنلشدداظون ددل،ظ

   ذركظإاةلاظا ج زةظاريز اظرهنةعذظاذهظارللاون.ظ
:ظي دددددددبظألظ لدددددددلمظار عئدددددددلحظاركه ااددددددداظنددددددد ظارن ردددددددا،ظبللاسدددددددهعلااظبدددددددلر ب ااظظثانياً 

بد ج ااظ لعدتاظأ ردهظر كةد  ولحظاركز د ظإاةدلئ لظقنمدلمظاركةدلن اظظ–ظاركه اادعي
بةعددثظاصددهعت ظ دديظ يرددبظاره كددنظ دديظجددن قظاركةدد   ظ   ددلم ةظ اةلل ددبظ أاكعهددبظ
ر كا ةاظارعل ا،ظ ارك احاظاره ظيك ظق لظ  دنقظإ تلاتداظإا دلزهظقنمدلمظاركةدلن ا،ظ

ليداظاركاد ةاظارعل دا،ظ ارة  طظاره ظيكتيظإدناج لظن ظ اتلداظارهعلقدنظ  هع دقظبةك
  ادد ةاظاركصددهةعنايظ ددديظاركةدد   ،ظد لظإغةددلءظارادددلر ظار لودداظر كهعلقددنظ ددديظ

 ارلعل ظار ل .ظ
ي ددبظألظالجددبظارهةدد خ ظاركلهدد اظإرددهظ دد  نةظاسدده نامظأسددلرعبظارلددلاللظاره ددلن ظظثالثــاً :

وننظإق امظاذهظارعللدظ اره   ظويظأسلرعبظارلدلاللظارعدلمظارهد ظ ديظشد ا لظألظ نةد ظ
كهعلقنايظويظارهعل اظ  ظارن رداظند ظ قد ظ ةهدلجظمتدبظا  عد ةظإردهظالاسدهلكلناحظار

ار لوداظند ظارهنكتداظ الاقهادلدياظ الاجهكلعتددا،ظند ظحدعيظأابهد ظاره دلنمظا لودداظ
 ا سلرعبظاره لنخاظن ظإدانةظاركة  ولحظالاقهالديا.ظ

يظ أسدددل ذةظلاقدددنظ ددديظإودددنادظادددذهظارعلدددلدظبكع نددداظا بددداظ ددديظارع كدددلاظاركه اادددع:  رابعاً 
ارلدلالل،ظحهدهظي د جظارعلددنظ ديظشدتاظيلدكيظر ن ردداظ دنققظالاسدهلكلناحظبلا ددلناظ
إرددددهظوددددنمظاسددددهنزا ظ لانداددددلظالاقهاددددلدياظبةددددتاظيع  دددد لظر  صددددلنةظأانددددلاظ نةعددددذظ

ظارةللق.ظ
 والحمد لله رب العالمين.
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 أهم المراجع
 أولًا باللغة العربية 

 الكتب العامة والمتخصصة :  -أ
د.ظأحكنظولكللظعتلد:ظ ملا ظارص عاظارعل اظن ظارعللدظاادانخا،ظدانظارن لداظارع بتداظ

ظ.ظ1973
د.ظاددد  حظحبعدددب:ظدناسددداظنددد ظقدددلاللظاره دددلنةظارن رتدددا،ظ نةددد ةظاركعدددلن ،ظااسدددتنننخاظ.ظ

ظ.ظ1975
o 2000،ظار زاظا  ءظ\ش اظقلالل:ظاره لنةظار نان. 

ظ.1990دانخا،ظدانظارن لاظارع بتاظد.ظا  حظقن  ظ:ظارنم خاظارعل اظن ظارعللدظاا
لظ ارهعدلنظارةدناثظرعلدلدظالارهدزام،ظدناسداظالنيداظB.O.Tد.ظجلق ظجلدظاالن:ظولدلدظارددظل

ظ.2002ر نم خاظارهل عنيا،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ
د.ظجكعدددداظارةدددد قل  :ظ ةل ددددد احظندددد ظولددددلدظاره دددددلنةظارن رتددددا،ظدانظارن لدددداظارع بتدددددا،ظ

ظ.1997
دناسددداظايرتدددلحظارللالاتددداظر هنكتددداظارن رتدددا،ظدانظظ–لرلجتدددلظد.ظحصدددلمظعتصدددهظ:ظالددداظارهكن

ظ.1987اركصهلباظارع ب ،ظ
د.ظحفتمددددداظارةدددددناد:ظارعلدددددلدظاركب  ددددداظقدددددعيظاردددددن ءظ ا شددددد ل ظا جنبتدددددا،ظدانظارةكددددد ظ

ظ2001ار ل ع ،ظااستنننخا،ظ
(ظدناسداظ للناداظردبعضظجلااب دلظندد ظp.p.pد.ظنجدبظ ةكدلدظمدلجي:ظولدلدظاركةدلن اظ)ظ

ظ.2007 اص ،ظدانظارن لاظارع بتا،ظارللاللظارة
 .ظ1998/1999د.ظسعلدظارة قل  :ظارعللدظاادانخا،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ

o 1999،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ1971 ة خ ظالاقهالدظ دسهلنظسناظ. 
د.ظسددد تكللظ ةكدددنظارعكدددل  :ظا سددد ظارعل ددداظنددد ظارعلدددلدظاادانخدددا،ظدانظارةكددد ظارع بددد ،ظ

ظ.1991ارعبعاظار ل صا،ظ
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سددي اظندددلنسظوددد مظ،ظ سدددلئاظ علر ددداظا دددهيءظ دددلازلظارعيقدددلحظارعلنيددداظنددد ظقدددلاللظظد.
اره ددددلنةظارن رتددددا،ظنسددددلراظد هددددلناه،ظ  تدددداظارةلددددلق،ظجل عدددداظ

ظ.1994ارللا ة،ظ
د.ظسكتةاظارل علب :ظش اظقلاللظاره لنةظار نادن،ظارعلدلدظاره لنخداظ وك تدلحظاربندلح،ظدانظ

ظ.2000ارن لاظارع بتا،ظ
ءظارددناي:ظولددنظالدداظارهكنلرلجتددل،ظدناسدداظندد ظإمددلنظارلددلاللظارددن ر ظد.ظوددياظارددنايظجكددل

ار دددل ظ ارلدددلاللظاره دددلن ظاردددن ر ،ظدانظارةكددد ظار دددل ع ،ظ
ظ.2004ااستنننخا،ظ

 .1957،ظ1د. ةصيظشةعق:ظارلست ظن ظش اظارللاللظاره لن ،ظج
o ولدددنظ صددد تاظ ةهدددلاظاكدددلذجظ ددديظولدددلدظارهنكتدددا،ظدانظارن لددداظارع بتدددا،ظ

 قن لظ لنخ .ظ
 .1990 ةكنظوبنظارةكعنظارلل  :ظاتاظالاشه اح،ظدانظارن لاظارع بتا،ظد.ظ

o ظ1999رصدددناظظ17 بدددلد ظارلدددلاللظاره دددلن ظمبلدددلىظرلدددلاللظاره دددلنةظنقددداظ،
 قن لظالش ،ظقن لظ لنخ .ظ

o ظ1999رصدددناظظ17ارعلدددلدظاره لنخددداظمبلدددلىظرلدددلاللظاره دددلنةظار نادددنظنقددداظ.
 .2001قن لظالش ،ظ

o لاظ ارهةدددغعاظ الددداظارك كتدددا،ظدانظارن لددداظارعبتعددداظارللالاتددداظرعلدددلدظاربنددد
 .2002ارع بتا،ظ

د.ظ ةكلدظسكع ظارة قل  :ظارعللدظاره لنخاظارن رتا،ظدناساظرعلنظاربت ظاردن ر ظر بلدلئ ،ظ
ظ.2000دانظارن لاظارع بتا،ظ

د.ظ ةكددلدظ  هددلنظق خدد  :ظقددلاللظاركعددل يحظاره لنخددا،ظار ددزاظا  ء،ظا وكددلءظاره لنخدداظ
ره لنخا،ظ نللىظرللاللظاره لنةظار نادنظنقداظ ارهلج ظ ا  لاءظا

ظ.2000،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ1999رصناظظ17
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د.ظاددلا ظوددياظسدد  ظارددناي:ظارهنمددتاظارلددلالا ظ ارهعلقددن ظركةدد  ولحظاربنتدداظا سلسددتاظ
ارككلراظويظم خقظارلعل ظار ل ،ظدانظارن لاظارع بتا،ظ

ظ.2001
هظولددلدظاظره ددلنةظارن رتددا،ظ نةدد ةظد.ظاةددلمظو ددهظوددلدق:ظارلددلاللظارلاجددبظارهع عددقظو دد
 .2001اركعلن ظبلاستنننخا،ظ

 المقالات والبحوث:  -ب
د.ظأكهاظار لر :ظأا ظاراةاظاره لنخاظر كةد   ظو دهظمبتعهدبظارعل دا،ظبةدثظبك  داظإدانةظ
قلدددددليلظارةتل دددددا،ظارصدددددناظارللرلدددددا،ظارعدددددندظارللردددددث،ظالرعدددددل/ظسدددددبهكب ظ

ظ.1959
 ارهةددغعاظ ارهكلخددا،ظادداظانددلحظحلجدداظإرددهظقددناا،ظامددلمظاربنددلاظظد.ظأ اظا لاظاربةتة :

بةدثظ نةدلنظبك  داظبةدل ظاقهادلدياظو بتدا،ظارصدناظارةلديداظوةدد ،ظ
ظ.2002سناظظ28ارعندظ

ادد  حظقددن  ظ:اركعتددلنظارككعددزظر علددنظاادان ،ظبةددث،ظ   دداظارلددلاللظ الاقهاددلد،ظارصددناظ
ارصددددددلبعاظ ارعةدددددد خي،ظارعددددددندايظارللرددددددثظ ار ابدددددد ،ظسددددددبهكب /ظديصددددددكب ظ

ظ.1997
د.ظ ةكددنظ ةكددنظقددننال:ظارنمددلمظارلددلالا ظركةدد  ولحظاربددلح،ظبةددثظ لددنمظإرددهظاركدد  ك ظ

لظاركنعلددددددنظبةنددددددنقظشددددددع ا للظB.O.Tارددددددن ر ظودددددديظ ةدددددد  ولحظاردددددددظل
 .9/10/1997-7ا علبلرت ،ظارللا ةظن 

o اةدددلظآندددلقظجنادددنةظر  ا ادددا،ظبةدددثظ لدددنمظنددد ظد نةظ ننخبتددداظبك  دددزظ
 عددددداظارلدددددلا ة،ظوددددديظاربةدددددل ظ ارنناسدددددلحظاادانخدددددا،ظ  تددددداظارةلدددددلق،ظجل

-15-12اركةدددتيحظارللالاتددداظرعلدددن ظا شدددغلءظارعل ددداظ اربدددلحظنددد ظ
/03/2000. 

(ظ  كعتة دددلظارلدددلالا ،ظB.O.Tاركصهةدددلنظ/ظ ةكدددلدظ ةكدددنظن كددد :ظبةدددثظنددد ظولدددلدظارددددظ)
(ظارلددلا ةظB.O.T لددنمظإرددهظاركدد  ك ظارددن ر ظودديظ ةدد  ولحظاردددظ)

ظ.2000أكهلب ظظ29،ظ28ن ظ
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ارندددزا ظ  عبتلل دددبظنددد ظقدددلاللظاره دددلنةظار نادددنظ قدددلاللظظد.ظادددنقظ  دددن :ظ عتدددلنظ  لنخدددا
ارهةتددددتاظاركادددد  ،ظبةدددددثظ لددددنمظإرددددهظاركددددد  ك ظارع كدددد ظارلدددددلا ظ
ر لددددلالاععيظاركادددد خعيظبلر كعتدددداظاركادددد خاظريقهاددددلدظارصتلسدددد ظ

 .1،2/6/2000 ااحالاظ ارهة خ ظن ظ
 ثانياً: باللغة الإنجليزية: 

- A PPICH “J” : Infrastructure projects : “B.O.t” Projects 
Developed country Structuring International, “ Business 
Lawyer” ( April 19991’.  

- BLOMMESTEN H. and others: “ privatising large 
Enterprises : overview of insues and case studies “ . 
Methods of privtising large Enterprises. Paris: OECD. 
1993. 

- DAVID A. Levy : B.O.T and Public procurement : A 
conceptual framework. Vol. 7. No 1.1996, Indiana 
international & Comparative law. Review.  

- FAYE “ Levin “ : Introduction to at the International, 
“B.O.T” Conference, Horghada. 1996. 

- INTERNATIONAL FINANCE CORPORTATION (IFC) : 
Project in Developing, countries, Washnton 1999. 

- SIDENY M.levy : Build, operate, transfer paving the way 
for tommorrow’s infrastructure, 1996, John wiley & sons.  

- UNCITRAL : legal Guide on Drawing up international 
contracts for the construction of industrial works, 1998, 
united nations publications.  

- UNIDO : GUIDELINES for infrastructure development 
through B.O.T projects. 1996. 
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 ثالثاً: باللغة الفرنسية : 
- CHABUS, (R.) Droit administrative general, 1998. 
- CHARLIER, La notion juridique de service public, J.C.P., 

1955, Doctrine No 1210. 
-,G.vedel et P.Deivive, Droit administratif, PUF,12 

eed,.paris1992.ظ
- HAMEL (J.), LGARDET (G.) et JAUFFRET(A.) :Droit 

commercial, tome I.Vol II, 1980. 
- JACQUES (Georgel) : Les Contrats de l’administration 

contrats administratif par nature, Juris classeer 
administratif, Fasc, 501,1971. 

- JAQUET « JEAN-MICHEL » le contrat interatioanl , 
«  connaissance du droit », dalloz, Paris,1992. 

- LOUSSOUARN (Yvon) et BREDIN,Droit du commerce 
international, paris. 1969. 

- LYON CAEN (C.H.) et RENAULT (L.) : Traite 
elemmentaire de drot commercial, 5 ed, tome I.  

- M. viviano L’execultion des marches publices et des 
delegations de service public, PA,2 fevrier 2000, No 23.  

- RIPERT (G.) et ROBLOT (R.) : TRAITE DE DROIT 
COMMERCIAL,Tome,I.,1993. 

- S.Braconnier, Un Contrat en peril : Le marche 
d’entreprise de travaux public, RFD adm., 1999, p 1172 ; 
CE,26  Juilet 1985 

- WEIL(Prospar) :Le critere deu contrat administratif en 
crise melages offerts a waline le juge et le droit publique 
tome 2, Paris, 1974. 
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 المواقع الإلكترونية : 
- http://www.bcci.bh.com.doc وزارة الأشغال البحرينية 
- http://www.oecd.org/dataocd/5/49114076895.ppt 

 وزارة المالية  المصرية. -
- http://www.mof.gov.eg/arabicppcentralunit. 

ظ
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