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 الملخص

يمررالعالرربازله قدرركلنررلألوءررن لععهررنإلدررألمن فرربسلكمفرربللقدرر ل  ررا  ل ا مرربلعان رربإل

عالررربامللعارررلقللم ارررنلدرررألعارررر ألاجعررررلألعع  ع سل  ولررر لعاومجررر ل رررلل رررن ل  اررر ل

 لل  لد للعالربازلسل رلل تراهل ه رسهلهسرببلهران جب للهسببلها  للمتشب هلسل قلأللمتشا

لعع اعدلعاخبطئك.

عارع لعالبامج لهشك لها  سل  ك لدبالأيفبلدألل ولأ  لدنظملدأالاكل ب للابلأل

لهبب هلامكب ع ل لعلعان بإ.لهفند

كلالل لعامنظمررركل عهفررررملهمارررركلدررررألعاتعرررلأيب ل عالاعن رررر سل ولا ررررملعمتقرررربدع ل

عهرررتوببتفبلعقدررر ل  رررا  ل ن  مررربسلهمررربل رررلل اررركلب ا ناعط تفررربل عهرررل لعان رررب لهسرررببل

ل. هجكافبلعاملقلأسل  لأملعهتقلاا تفبل ألعاوفب لعامبمع 

وعب لل لهلعالأ عهكلوساجطلعاضنإل اللد  لدنظمكلعارعكل للدنعهف لهبئع ل ا مبسل وبجب ل

لعاءجفجكلعاتللومملبفبللدع هلععقدكل.

   : ةيحاتفملا تاملكلا

 الصحة، جائحة كرونا ، تقييم دور منظمة  العالمية الصحة ةمنظم
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summary 

The world is going through a crisis that may be the worst of its 

kind. It is the crisis of the Corona virus, the global epidemic that 

started from China to claim lives, and make everyone in fear 

and panic because of the speed of its spread. It has spread to 

all countries of the world, in a short period, due to the wrong 

behaviors of individuals. 

Therefore, the World Health Organization had to intervene 

quickly, with all its tremendous efforts, to combat this epidemic. 

However, the organization faced a number of challenges and 

obstacles, and was subjected to widespread criticism due to its 

response to the Corona virus crisis, including its bureaucracy, 

complex structure, and lack of independence from donors. 

This study attempts to shed light on the role of the World Health 

Organization in confronting the Corona pandemic, and to show 

how the crisis was managed. 
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 مقدمة:

هف ررا  لنبورر ل ررا له هررزل  ررا  ل ا مرربلل9102لصرر بلعالرربازل ررللل ع ررال رربم

(ل عالقلوزلورنجفكلهباوبئعكسلدمبللثال اللعاق بعلععنترربدقل عع  ربعل02-)كن  لأ

عالربازسل لد لدنظمر لعاررعكلعالبامجركلد   ربلهباترررلأقللعاسجبهرجكل ععهتمبيجركل رللد ل

عمتشررب هسل شررولملد للعالرربازل اررجللوخررب لهمارركلدررألعاتررلأعب الاعمبيرر لعارررعكلعالبدرركسل

 ضررلال ررألوقررلأيزلعاتنيجرركل عع ترربدلعامسررتمال بررالدننلفرربلععاءتا مررلسلكلالل لعامنظمرركل

 عهرررل لعان رررب لهسرررببلعمتقررربدع لولا رررمل عهفرررملهماررركلدرررألعاتعرررلأيب ل عالاعن ررر سل ل

عهرررتوببتفبلعقدررر ل  رررا  ل ن  مررربسلهمررربل رررلل اررركلب ا ناعط تفررربل هجكافررربلعاملقرررلأسل  رررلأمل

عهرررتقلاا تفبل رررألعاوفرررب لعامبمعررر سل دلبمبوفررربللطجبمسررربلدرررألعاضررر ن لعاسجبهرررج لولرررا ل

رررلألهررر هاعإل عامرررلأيالعالررربملامنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لللامتقررربدع لدرررألعاقرررب  لعع ا  جررر لولف 

فرملكا فربلهسرببل شرافبل رللكدع  لكصلاطب ل ب  ا ل رللعامنظمر لهلرلألعلامتقربدع لعاترلل  ه 

عامتررنطأل ررللعاقررب  لعع ا  جرر سلاءررألعان رر لاررزليت  ررال   رراسعلدرر لهبئعرر للهبئعرر لعبيبررنلاس

رربل ررللعطتررنعإل   ررا  ل ن  مررب.ل دررألعاوررلأيالهباررل الل لعانلايررب لعامتعررلأ لنررلأل شرراملليضس

لدك.ل  ل لهلععقل لعلعان بإسلاءألعار ألموعمل للكدع
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 أهداف البحث:

يفلأ لعابعثلعاللعاتلا ل اجلد  لدنظمكلعاررعكلعالبامجركلسل رللدنعهفر ل رلعل

كدع  للقدررر لهبئعررر ل  رررا  للعاف رررا  ل عاتعرررلأيب لعاترررللولا رررملافررربلعامنظمررركسل  جفجرررك

كن  مبل إاجللقلدلأىلوزلعهتخلأعمللقد لهبئع ل  را  ل ن  مربلاتقرن للعارلأ  لعامفرجمأل

لايرررب لعامتعرررلأ ل رررللدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر سل إارررجللقلدرررلأىلورررزلعهرررتخلأعملعامتاعهررر لاانل

عاررررر ألاتنشررررجطلد  لعاررررر أل ررررللدنعهفرررر لعانلايررررب لعامتعررررلأ لدع رررر لدنظمرررر لعارررررع ل

عالبامج سلمظاسعلافشافبل رللكدع  لععقدر لدع اجسربسلمبهجركل رأل شرافبل رللكدع  لععقدر ل ارجل

لعامستنىلعاتنظجملل عالأ ال.

 إشكالية البحث:

الدن ررررنعلعابعررررثلعاللأيررررلألدررررألععهررررئا لعاتررررلللثب وفرررربللقدرررر لهبئعرررر ل  ررررا  لي  رررر

 عالللىلدلأىلهب مملدنظمكلعارعكلعالبامجكل للعاقضبإ اللهبئع ل ا مبسلكن  مبسل

  جررأللثررا لوارركلعاوبئعرركل اررجل مرر للالهررجمبل جفجرر لكدع  لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر سل

ل؟لعامنظمكسل عاض نطب لعاتجلولا ملافب

ل

ل
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 منهج البحث: 

ل تمررلأمبل اررللعامررنففلعانصررفللعاتعا السامعب اترركلععهبهرركل اررللدبهجرركلعامنظمرركل

ل عاتلا ألبفبلس عهفسوفبل  جأللد لدنظم لعارعكل مافبل للدنعهف لعاف ا  .

 عناصر البحث: 

  لدنظمرررر لعارررررع لوق ررررجزلدلما ررررلألدررررأل ررررلالل ررررلعلعابعررررثلدلباورررر لدن ررررنع ل 

لعامعب  لعاتباج  دأل لاللهبئع ل ن  مب سل  اكلل للدنعهف عالبامج ل

 خطة البحث

لعالبامج لعارع عاتلا ألهمنظمكلعامبعثلعلا لل ل

لعالبامج ل للدنعهف لهبئعكل ا مبلعارع هفندلدنظمكلعامبعثلعا بمل ل

ونظجررألهبئعرركل ا مرربلاتفل رر لعاررلأ  لعاررر نلل علادا كررللعامبعررثلعا باررثل ل

لعامنظم دع  ل
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 منظمة الصحة العالميةب : التعريفالمبحث الأول 

هلررلألعاعرراعلعالبامجرر لعا بمجرر سلبررلأل لط برر لهلأيررلأ لدررألعاتنظررجزلعاررلأ اللدرر لكمشرربإل

سلعنتررا ل0291ععدررزلعامتعررلأ لانبررللعاعرراعل  ررمب لعاسررلامل ععدررألعاررلأ ا  أ.ل  ررلل رربمل

هلرررللعامنرررلأ   أل رررللدرررنومالهرررب ل اعمسجسررركنلاررررجب  لد  رررب لععدرررزلعامتعرررلأ لكمشررربإل

 لهرلاد ل   بهجر لعانرب .لاضرمب لدنظم لد اج لدكاه لاموربللعاررع لدرأللهر ل رمب

هرررلاد لعانرررب ل   رررب  تفز.ل ع رررنلعامرررنومال ارررجل رررلعلعلانتررراع ل  فرررلألبفرررلهلعامفمررر لكارررجل

ل.(0)عامواسلعلانتربدقل علاهتمب ل

 التعريف بمنظمة الصحة العالميةاولا :

دنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل رررللكطرررلأىل  ررربلا لععدرررزلعامتعرررلأ لعامتخررررر ل رررلل

همعجر لعاررع لعالبامجر ل رللم ن رن ءلبنربإل ارجلد رن لدرأللدوبللعارع سل نرلأللمشر وفب

ل99.سل ومررملعامنع قرر ل اررجلمظبدفرربلععهبهررلل ررلل(9)عامواررسلعلانتررربدقل علاهتمررب ل

                                                 
 بارررلألهررررللأللمرررررب قلينهررررل لعاقرررربمن لعاررررلأ اللعارررررعللسلدع لعاوبدلرررر لعاولأيررررلأ لسلعلاهرررركنلأ   لسلل(0)

ل.91سلصل9109عا بل لعع اجل
ل2٩سلص9111طس أل مالسلدا  لعامنظمب لعالأ اج لسلدع لعافءالعالا للسلعاقب ا لسلل(9)
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 دنظمرر لعارررع لعالبامجرر سل(0)ل0291ينا ررنلل9 د اررملط ررسلعاتنف ررلل ررللل029٩ينا ررنل

 ل ررللدورربلل ونسررج جلعاتررلليقرر لدقا رربلطباجرربسل ررللهنجررأسلهن سرراعسل ررلل  ئرر لونه فجرر ل

عارع لدع  لدنظند لععدزلعامتعرلأ سل ورندقلد  عسل عئرلأعسل رللدلباور لعامشربك لعاررعج ل

عالبامجرر سل   رر لبرراعدفلعابعررن،لعارررعج سل   رر لعاقنع ررلأل عاملرربي اسل وعلأيررلأل جررب ع ل

عاسجبهررب لعاقبئمرر ل اررجلعابجبمررب سل وقررلأيزلعامسررب لأ لعاتقنجرر لااباررلأع سل  صررلألعلاووب ررب ل

 وررندقلد  عسل عئررلأعسل ررللدلباورر لعامشرربك لعارررعج لعالبامجرر سل   رر للعارررعج ل وق جمفررب.

برراعدفلعابعررن،لعارررعج سل   رر لعاقنع ررلأل عاملرربي اسل وعلأيررلأل جررب ع لعاسجبهررب لعاقبئمرر ل

ل.(9) اجلعابجبمب سل وقلأيزلعامسب لأ لعاتقنج لاابالأع سل  صلألعلاووب ب لعارعج ل وق جمفب

ع تبب  رر لومنعفرربلعاعررنل ررللكبرراعملكمرربلوتمترر لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر لهشخرررج ل

 ورندقلل-عارلأ لل عامنظمرب لعالأ اجر لل-عوفبقجب لد اج لد لهمج ل  ئب لعاقبمن لعارلأ الل

كمرربليررنتلدهررتن لدنظمرر لعارررع ل(3)د  عسل بدرربسل ررللعاقضرربإل اررجلععدرراع ل عع  ئرر .ل

عالبامج ل اجلل لعاتمت له  اجلدستنىلدألعارع ليمكألبان كل نلطنللهبهللاومج ل
                                                 

دقلأدرررركل ررررألدنظمرررركلعارررررعكلل https://www.who.int/ar/about/governance عهرررر لل(0)
 همعجرركلعارررعكلعالبامجرركلعلا تاع ررجكلسهمعجرركلل02-عالبامجرركل د   رربلعاع ررنقل ررللدكب عرركل ن  ررلأ

لعارعكلعالبامجكلعا با كل عاسبلن .
لطمرررلألطسرررألمسلدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل د   ررربل رررجلدكب عررر ل  رررا  ل ن  مررربلسلهعرررثلدنشرررن لل(9)

ل.99سلصفع ل9191سلعبا  ل39هموا لعانلأ  لاالأ عهب لعاقبمنمج لسل لأدل
لس عه 099 هبململمملعاسللأقسعاملأ  لالأ عه لعان بلا لعالأ اجكلعامتخرركسعالاع سصل)3)

https://www.researchgate.netل
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بشرررالد  لوم  رررسل ارررجللهرررب لعالرررا لل لعاورررنسلل لعارررلأيألل لعان ررر لعلانترررربدقلل لعا

علاهتمررب لسل دنررللو هجسررفبلولمرر لععدررزلعامتعررلأ ل ررللولررب  ل ث ررنلدرر لدنظمرر لعارررع ل

ل.(0)عالبامج ل للهمج لعامسبئ لعامتلاق لهباا بي لعارعج 

كمبلولأ زلعامنظم لهمج لعاوفندلعااعدج لكارجلدسرب لأ لعابارلأع لعانبدجر ل رللعاننبير ل

دألععداع ل عع  ئ ل عات اربل ارجلدلرلألا لعانتجرب لعاماوفلر سل واترسملبرلأ زلدومن ر ل

درررألععمشررر  لاعمبيررر لعابارررلأع لدرررألعمتشرررب لعع  ئررر ل ععدررراع لعاماوب ررر لكارررجلطرررلأل ب رررال

بحل لأ لعامنظم ل)عاررع لااومجر (ل  رلأ لعامنظمر لهبافقال مقتلعامجبهل عا لعإسل لص

ل.(9))عارع لااومج (لطمنطبسلط ج جبسلاملظزلبالأع لعالباز

دألدببدئلدنظم لعارع لعالبامج لل للطرلألطقرن لعبمسرب لععهبهرج ل رنلعاتمتر ل

هباررررع سلل ل لوعق رررنلل ارررجلدسرررتنىلدرررألعاسرررج ا ل ارررجلععدررراع لعامللأيررر لعامسرررتولأ ل

                                                 
لطمررلألطسرررألمسلدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل د   ررربل رررجلدكب عررر ل  رررا  ل ن  مررربلسلداهررر لهرررببنسلل(0)

ل.93ص
 انعمللدبب ءلسلد  لعامنظمرب لعالأ اجر لعامتخررر ل عامنظمرب لعا  رالطكندجر ل رجلطمبير لعاب ئر لل(9)

 لسلدألعاتان،لسلهعثلدنشن لهموا لعامفءالسلعاللأدلعااعه ل شالسل اجر لعاعقرن ل عالارنملعاسجبهرج
ل.٩9سلص910٢هبدل لملبن جب لسل
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.ل مبلل لعالأ للدسن ا ل رألصرع لدنعطن فربل(0)دألعالأ ا  أ ا  قلاضمب لعاسازل عع

ل.(9)  وبلل لوتخللعاتلأعب العلاهتمبيج لعالاقد ل عاءبتج لاان بإلبفلهلعامسن اج 

دنظم لعارع لعالبامج ل للكطلأىل  بلا لععدرزلل دأل لاللدبلهبنليتضحلانب

نلععمشرر  لعامتعررلأ لعامتخرررر ل ررللدورربللعارررع لعالبدرر سل وتم رر لدفمتفرربل ررللونسرر 

عاررررعج ل ارررجلعامسرررتنىلعالرررباملسل وقرررلأيزلعامسرررب لأ ل عارررلأ زلاارررلأ للامكب عررر لعع  ئررر سل

ل ولس سلعاتلب  لب ألدكنمب لعاموتم لعالأ اللامكب ع لععداع ل عع  ئ ل عطتنعئفب.

 أجهزة منظمة الصحة العالميةثانيأ: 

عاسرا  ل عا جربملوتمت لدنظم لعارع لعالبامج له هفس لونف لي لومكنفبلدألدمب ه ل

هبع مرربللعاقبمنمجرر سل ولكررسل .ببوفررب.لدررألبرر أللبرراقل ررلهلععهفررس ل ررللدنظمرر لعارررع ل

عالبامجرر لموررلألهمعجرر لعارررع لعالبامجرر سلعامواررسلعاتنف ررلقسل ععدبمرر لعالبدرر .ل ررلهل ررلل

لعانقب لعاتللهننبنشفبل لل لعلعابعث.

ل

ل

                                                 
 باررررلألدررررر فجلسلعاونعمرررربلعاقبمنمجرررر لاعمبيرررر لعاب ئرررر لدررررألعاتاررررن،ل ررررجل ررررنإلعاتشررررا لب لعانطنجرررر لل(0)

ل9٩1سلص9100 علاوفبقجب لعالأ اج لسلدع لعافءالعاوبدلجلسلعلاهكنلأ   لسل
لwww.who.intدهتن لدنظم لعارع لعالبامج سلدتب ل اجلعامنن لعلااءتا مجلاامنظم لل(9)
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 جمعية الصحة العالمية: :1

بنصرففبلعاف ئر لعالاجربلامنظمر لعاررع لعالبامجر سلوتناجلهمعج لعاررع لعالبامجر سل

 ماج لصن لعاقاع ل للدنظم لعاررع لعالبامجر سل وتر اللعاومعجر لدرألعارلأ للعع ضربإل

 للدنظم لعارع لعالبامج ل عامنظمب لعاعكندج ل   العاعكندج لعاتللوا  فبل لانب ل

مجر لوعلأيرلأل همج لدر لدنظمر لعاررع لعالبامجر .ل درألل رزل ظربئللهمعجر لعاررع لعالبا

هجبهرررب لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل    فررربلعالبدررر لتجمررربليتلارررنلهم سعم تفررربل  امبدوفررربل

عاسرررننقمل مررربلوررررلأ لهمعجررر لعاررررع لعالبامجررر لارررنعئحلامنررر لعمتشرررب لععدررراع لعامتلاقررر ل

هبارررع ل عاعوررالعارررعلسل  ررلهلعااررنعئحلداسدرر لدرربلاررزلولتررا ل ا فرربلعاررلأ للل لوررتعف ل

ل.(0) ا فب

عالبامجرر ل ررللعاتررللوبررمل ررللعلاوفبقجررب لعاتررللوننلفرربلدنظمرر لك لهمعجرر لعارررع ل

عارع لعالبامج سل ونظال للونصجب لععدزلعامتعلأ لعامتلاق لهباررع ل وتخرللكهراعإع ل

ل.(9)اتنف ل ب

                                                 
لwww.who.inدهتن لدنظم لعارع لعالبامج سلدتب ل اجلعامنن لعلااءتا مجلاامنظم لل(0)
دهررررررررررتن لدنظمرررررررررر لعارررررررررررع لعالبامجرررررررررر سلدتررررررررررب ل اررررررررررجلعامننرررررررررر لعلااءتا مررررررررررجلاامنظمرررررررررر ل عهرررررررررر لل(9)

www.who.int'gb/bdل
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ووتم لهمعج لعارع لعالبامج لهنن بسل للهنجأل للتفالدبينمل ااومعج لعاعنل

ورنقلافربل قرلألد  ع لعهرت نبئج لبنربإل للع تجب ل قرلألد  عوفربلعالبدير ل رللدكرب لو راسل  

 اجلطابلعامواسلل لل ابج لعالأ للعع ضربإمل  كرن لاءر لد ار ل ضرنلصرن ل عطرلأمل

 وتخررررللعاقرررراع ع له  ابجرررر لععصررررنع لعالبديرررر ل وخضرررر لعامسرررربئ لعافبدرررر لع ابجرررر لثا ررررلل

ل.(0)ععصنع 

 التنفيذي: المجلس 2

دواررسلعبدع  ل ررنلعاف ئرر لعاتنف ليرر لامنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل  ررنلدسررن لل رررأل

ونف للناع ع لعاومعج لعالبد ل  ألوقلأيزلعاتنصجب لكاجلدنظم لعارع لعالبامج لهمبربد  ل

 ب راعسليم ارن لعارلأ للل39دنكلل لبنبإل اجلطابلعاومعج لعالبدر .ل  تر اللعاموارسلدرأل

ملأ لثلا،لهرننع سل  ورنقلك ربد لعمتخربعلعع ضربإلعع ضبإلونتخبفزلعاومعج لعالبد لا

عاررليألونتفررللدررلأ ل لايررتفز.ل  وتمرر لعامواررسلدرراو أل ررللعاسررن ل اررجلععنرر لاانظررال ررلل

عامسرربئ لعامعبارر لكاررجلعاومعجرر لعالبدرر لاامنظمرر سل ضررلاسل ررألعامسرربئ لعبدع  رر .ل ووررلأ ل

لوض لطلأعسلل اج.لالوعلأدلطلأعسللدمجلاللأدلعلاهتمب ب ل لالل9٩عبتب  لكاجلل لعامبد ل

                                                 
(1)  Lawrence Gostin et al, The legal determinants of health: harnessing the 

power of law for global health and sustainable development, Lancet vol. 
393, p. 1869 (2019) 
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 :: الأمانة العامة3

يقررنملعامررلأيالعالرربمله  ررلأعدلعابجبمررب لعامباجرر ل وقررلأياع لعام سعمجرر لعاخبصرر لهمنظمرر ل

عارع لعالبامج ل  قلأدفبلكاجلدواسلعبدع  .ل  ش  لعاملأيالعالبملليضبسلدنربلععدر أل

 لعالررربملهعكرررزلدنرررربكلاومعجررر لعاررررع لعالبامجررر ل   ئررر لعبدع  ل اورررب لدنظمررر لعاررررع

عالبامج ل علاهتمب ب لعاتللونظمفبلعامنظم سل اكلعاعنل للكنبد لعوربلا لدببترا لدر ل

عاف ئرررب لعبدع  ررر لعانطنجررر ل عامنظمرررب لعاررررعج لعاعكندجررر ل   رررالعاعكندجررر ل علاورررربلل

عامببتررالدرر لعامنظمررب لعالأ اجرر لهبلاوفررب لدرر لعاباررلأع لعاملنجرر .لو ررلأ   لو ررلأ   سل  ررنل

طل ررللدورربللعارررع لعالبدرر سل  ررنلل للل ا قررلليشرر  لهجبهررللكث ررن لل لكرربديملل مبترر

لدنربلعاملأيالعالبملامنظم لعارع لعالبامج .
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 جهود منظمة الصحة العالمية في مقاومة وباء كورونا: المبحث الثاني

يمكرألولا رألل(0)لعالرباز.ل02-اقلأل به لعالربازلظفرن لهبئعر لهلأيرلأ لو رلأ جل ن  رلأ

عاوبئعرر له مفرربلعمتشررب لدررا لدرربل بررالعاعررلأ دلعانطنجرر .لبررلأللعامررا ل ررللعابلأعيرر لبتفشررلل

عامرررا ل رررلل   رررب لهبارررر أسل  ارررجلعارررا زلدرررأللمررركل رررب لي لتقرررلأل رررللعابلأعيررر للمررركلهررر تزل

كلالل ل اكلازليعلأ،سل عمتشرال(9)عاتلبد لدلكل  قلدا لو ال عطتنعئكلكاجلطلأل ب اسل

كارررجلعاعرررلألعارررلقلهلررر لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لولانررركلهبئعررر ل رررللهمجررر للمعررربإلعالررربازل

 بامج .ليمكألعاقنللل لعهتوبه لد للعالبازلافلهلعامشكا ل بمرمل رللكطرب ل طنرلسل ارزل

ل.(3)يكأل نبءلونس نلب ألعالأ لل اجلعامستنىلعالأ ال

                                                 
(1) King Fung Tsang, FROM CORONATION TO CORONAVIRUS: COVID-

19, FORCE MAJEURE AND PRIVATE INTERNATIONAL LAW, 
ARTICLE, FORDHAM INTERNATIONAL LAW JOURNAL [Vol. 
44:1.p,207ل 

(2)  Chantal Bernier et al. Pandemics in a connected world: Integrating 
Privacy with Public Health Surveillance, 66 U.B.L.J. 117, 118 (2015) 

(3)  Lukasz Gruszcynski, The Covid 19 Pandemic and International Trade: 
Temporary Turbulence or Paradigm shift?, 11 Eurjrp, p. 337 - 340 
(2020) 
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  قسبلامنن لدنظم لعارع لعالبامج لسل   لعاف ا هب لعاتبهج ل رلل هرلاا ل عهرل ل

ل(0)ل.ا هب لعاتلليمكألل لوسببلععداع ل للعاع نعمب ل عابشادألعاف 

 نلدا لدللٍألمبوفل رأللطرلأ،لهرلاا لدرأل  را  ل ن  مربلعامسرتولألل02-كن  لأ

وزلعكتشب فبسل ازلوءأل نبءلدلاندب ل أل لعلعاف ا  لعاولأيلأل دا كلطتجلبلأللوفشلل

كارررجللعلآ ل02-سل نرررلألوعرررنلل ن  رررلأ9102عامرررا ل رررلل   رررب لهبارررر أل رررللديسرررمبال

ل(9)ل.كهبئع لونثال اجلد للعالبازسل  قسبلامنظم لعارع لعالبامج

                                                 
علدألمسلا لعابادلعاشبئل لكارجلععدراع لععك رالطرلأ لد ر لل(0)  دألعاملا  للمفبلوسببل  لتلإلبلأإس

(سلSARS(ل دتلاقدررر لعلااتفررربعلعاائرررنقلعاعررربدلعارررن جزل)MERSدتلاقدررر لعاشرررا لعع هرررطلعاتنفسرررج ل)
(لعالقلوزلعكتشب كلدرن اسع.لCOVID-19 لداع لعاوفبقلعاتنفسللعابشاقل   ا  ل ن  مبلعامستولأل)

ل عه 
 Alberto Alemanmo, The European response to Covid-19: from 

regulatory emulation to regulatory coordination?, 11 Eur JRR 307, 
307-309 (2020) 

لللك رالدا ن لترختلنرلأللصر بنعلهبالرلأ ىل ورن ل91٩ طتجل نمل تبه ل لعلعابعثسل ب للك الدأل(9)
دلايرر ألتررختلهسررببلعامررا .ل  تننرر لعالرربازلل ليسررتمال ررلعلعاررانزل ررللعلا وفرربعسل بصرر سلدرر لل1دررأل

 و ررن لعامررا لكاررجلهررلاا لهلأيررلأ لو ررلأ جل ل دجكررا   سلدمرربليفررلأدلعاللأيررلألدررألعاباررلأع لهعرررب لثرربٍ .
Tsung-Ling Lee, Global health in a turbulence عه   

time:commentary, 15 Asian 1111 & 710 .Health L. 6 PoFy 27, 40-47 
ل(2020)
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لدرربلدررألط ررثلعاترر ث العلانتررربدقسل قرررلألل اقررملعاوبئعرر لعاعررلأ دل ل نفررملدلظرررزل

هبب ب  لكارجل اركسلسلععمش  لعلانتربدي ل عاا ب  ل عاسفال  لأدب لعام ب زل عافنبد 

نرنوفزلعاشراعئج .لك لوثرب لععقدر لل فضملعاللأيلألدألعاشا ب لكمتبهفبل  قرلألعامسرتفاءن ل

لسل اءنفبلاجسملدعن ل لعلعامقبل.(0) اجلعاتوب  لعالأ اج لدلقلأ ل دتنن  

كلالل ل رلعللاليمنلنربلدرألعاقررنللهر  للطرلألل رزلعاررلأ   لعاترللولامتفربلعابشرا  ل ررنل

ل لعلاهررتوبه لافررلهلعاوبئعرر ليورربلل لوءررن لد اجرر لل ل بامجرر سل  باتررباللولس ررسلعانظرربمل

ل.(9)عارعل

 تجمرربلياررللعهررتلاع لع ررزلعاتررلأعب ال علاهررتوبهب لعاتررللعوخررلوفبلدنظمرر لعارررع ل

ل(3)لعالبامج لامنعهف لهبئع ل  ا  ل ن  مبلعامستولأ.

                                                 
(1)  Lukasz Gruszcynski, The Covid 19 Pandemic and International Trade: 

Temporary Turbulence or Paradigm shift?, 11 Eurjrp, p. 337 - 340 
(2020) 

(2)  Chantal Bernier et al, Pandemics in a connected world: Integrating 
Privacy with Public Health Surveillance, 66 U.B.L.J. 117, 120 (2015) 

(3)  Nicolas Sadeleer and Jacques Godfroid, The story behind Covid- 19: 
Animal diseases at the crossroads of wildlife, livestock and human 
health, 11 Eur. Risk Reg. 210, 211 (2020) 
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سلواقرررجلدكترربلدنظمررر لعاررررع لعالبامجرر ل رررللعارررر أل9102ديسرررمبالل30 ررللل-

للمببإل ألوفشللدا لونفسرلليسرببلمرسلا لعابرادل عبمفارنمسعل رلل   رب لهبارر أ.ل نربم

لعامكتبله هلاغلدا سلونس نلعاانعئحلعارعج لعالأ اج .

 مبنشررررملدنظمرررر لعارررررع لعالبامجرررر لعمتشررررب لعامررررا لدرررر لعاسررررا ب لعاررررر نج لل-

 مشررا لعامنظمرر لل بررب لعامررا ل اررجل عهررطلدتررب لاومجرر لعاررلأ للعع ضرربإلد  لوعلأيررلأل

لينبيالل  األ أل  ا  ل ن  مبلعامستولأل للعار أ.ل2لهببلعاما سل  

مررررر لعاررررررع لعالبامجررررر لدلاندرررررب لك ررررربتج ل رررررألعامرررررا لدرررررأل لطابرررررملدنظل-

نظمرر ل مشررا لدلعاسررا ب لعاررر نج ل لمشرر  لدومن رر ل مرر لااتعق ررنل ررلل ررلهلعامسرر ا .

 لعاولأيرلأل هرب لعاعرلألدرألل راع هسل  رلل(0)طنلل لعلعامال ثبئنعارع لعالبامج ل لأ ل

ل ن  مب.سلل انملعاسا ب لعار نج ل ألل للطبا ل  ب لهسببل  ا  ل9191ينبيال00

                                                 
لطمررلألطسررألملسلدنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل د   رربل ررجلدكب عرر ل  ررا  ل ن  مرربلسلداهرر لهررببنسلل(0)

ل.ل9٩صفع ل



 تقييم دور منظمة الصحة العالمية في مواجهة جائحة كورونا -12

 
1197 

 ل قبل اركلدنبنشرب لبر ألعاسرا ب لعارر نج ل دنظمر لعاررع لعالبامجر لطرنللل-

كدكبمجررر لعمتقررربللعامرررا لدرررألترررختللآ ررراسل لكرررلأ لد اترررب ل مررربلوبيلامرررلأل عاجبهرررب لل لل

ل.(0)طبلا لكصبه لهشا  لولبمللدأل لهلعاللأ ىلعاولأيلأ ل ب جلعار أ

 رلعلعامرا لعاولأيرلأ.لل قلأ لدنظم لعاررع لعالبامجر لل للعهتمربعلافربلاتعا ر ل-

سلد لو ك لألل للطبا لكصبه لدن لأ لهف ا  ل ن  مبل للعانلايب ل9191ينبيالل90  لل

ل.(9)عامتعلأ لععدا كج سلوزلعات كلألدألعمتقبللعاما ل عمتشب هلدألتختللآ ال

عهتملررملاونرر لعا ررنع ئلعاملنجرر لباررنعئحلعارررع لعالبدرر ل اررزلوررتمكألدررألعاتنصرر ل

ب لعاما ليم  لدشكا لصعج ل بدر لوت اربلع تمربملعاموتمر لكاجلعوفب لهش  لدبلك عل 

لهررا لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر لدشررب  ع لدرر لعاررر ألدررأل ررلاللاوررب ل  ررا للل لعاررلأ ا

ل م لدختاف سل ل  األ للعانفبي لل لعاما ليم  لدشكا لصعج ل بد لاومج لعابالأع .

ل02-سللطاقرررملدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لعهرررزل ن  رررلأ9191 باعيرررالل00  رررللل-

   نرملدنظمر لعاررع للكمب.(0) اجلعاما لاتونبلعبتب  لكاجلدنبطنلل لبالأع لدعلأد 

                                                 
(1)  Lukasz Gruszcynski, The Covid 19 Pandemic and International Trade: 

Temporary Turbulence or Paradigm shift?, 11 Eurjrp, p. 337 - 340 
(2020) 

(2)  Tsung-Ling Lee, Global health in a turbulence time: A commentary, 15 
Asian J. WTO & Inti Health L. & Pol’y 27, 40-47 (2020) 
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عالبامجرر لهررت لدم ارر أل بصرر ألاتقررلأيزلعامشررن  لعلاهررتاعوجوج ل عاتشررب  ل ررللدكب عرر ل ررلهل

لعاللأ ىلعامستولأ ل بامجسب.

بصرررررلأع ل رررررللدرررررب  ل قرررررلأ لدنظمررررر لعاررررررع لعالبامجررررر ل رررررلأ لعهتمب رررررب لكمررررربل

درر ل ررلأ ىل  ررا  ل ن  مرربل د ررن لعامررربم لكاررجلق رربد لكمترربجلونه فررب لهشرر  لعاتلبدرر ل

منظم لهبئع ل  ا  ل ن  مبلعامستولأل اجلدستنىلعال انملل للد ع لدكب ع لعاللأ ى.

لعالبازسل ط ملعامنظم لعابالأع ل اجلعوخب لهمجر لعاترلأعب الامكب عر ل رلعلعان ربإلعالربامل.

عاررع لعالبامجر ل رلهلعارلأ لل  للعهتمبعلدومن  لعالشا أسلطثلعاملأيالعالبملامنظمر ل

ل اجلعلاوعبدلامكب ع ل لهلعاوبئع لعالبامج .

سلل انملدنظم لعارع لعالبامج ل ألكصبه لدا ن لتختل9191لبا  لل9 للل

رربلل031لصررلأ  لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر لبجبمسرربللكررلأ لتجرركلعاتررسعمل للبفررلهلعاوبئعرر .  بامس

لهبالم لد لدنظم لعارع لعالبامج لات ن الاقب .

صررررلأ  لدنظمرررر لعارررررع لعالبامجرررر ل ررررلأ لونه فررررب ل ولاجمررررب ل إ ترررربدع للكمرررربل

ع تمررلأ لعاومعجرر لعالبدرر لامدررزلعامتعررلأ لنرراع سعللس ل9)ااتلبدرر لدرر ل ررلهلعاوبئعرر لعاولأيررلأ 

                                                                                                                            
(1)  Timeline of WHO’s response to Covid-19, available at who.int/news- 

room/detail/29-06-2020-covid timeline 
(2)  Timeline of WHO’s response to Covid-19, available at who.int/news- 

room/detail/29-06-2020-covid timeline 
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هشررر  لعاتلرررب  لعارررلأ اللدرررأللهررر لعاعررررنلل ارررجلععد  ررر ل عااقبطرررب ل عاملرررلأع لعا بجررر ل

.ل نلأللثنجلعاقاع ل اجلدنظمر لعاررع لعالبامجر لارلأ   بلعا جربدقل رلل02-امكب ع ل ن  لأ

سل د بلكاجل02-ونس نلعاوفندلعامتضب ا لدألله لعهتوبه ل بامج لاننللعمتشب ل ن  لأ

ل.عاتلب  لعانث نلب ألدنظم لعارع لعالبامج ل ععد ألعالبملامدزلعامتعلأ 

هتململهمعج لعارع لعالبامج ل بالعاتءننانهجربلعباءتا مجر ل رللد  وفربلعا با ر لع

ررربلعارررلأ لل  عاسررربل أل ع تمرررلأ لنررراع سعلهشررر  لهبئعررر ل ن  مرررب.ل د رررملعاومعجررر لعالبدررر لليضس

فبل للدنظم لعارع لعالبامج ل وس  رلألعامنظمر لهملاندرب لعع ضبإلكاجلق بد لدسب مبو

دقجقر ل ررألعارررع لعالبدر ل ررللباررلأعمفبسل ارجلعانعررنلعام اررنعل رللاررنعئحلعارررع لعالبدرر ل

ل.(0)9111البمل

رررربلكارررجلعاعبهررر لكارررجلاررررنعئحلعاررررع لعالبدررر ل  ررررلاكلل-  لترررب لعامرررلأيالعالررربملليضس

لمج لعابالأع .علاوفبقجب لعالأ اج لعاتللوا سل اجلعارع لعالبد ل لله

سل ن لملدنظم لعاررع لعالبامجر لعوفبقجر لدر لدفن رج لععدرزل9191لن  للدبيل-

دا رررن لترررختلدتضرررا لدرررألهبئعررر لل11عامتعرررلأ لاشرررن  لعالاهئررر ألاعمبيررر ل دسرررب لأ ل

                                                 
 بررلألعالس ررسلملتررعبب سد  لدنظمرر لعارررعكلعالبامجرركل ررللدنعهفرر لعمتشررب لهبئعرر ل ا مرربسعاما سلل(0)

ل عه 9191ديسبال2عالأيمقاعطللعالا للاالأ عهب لعلاهتاعوجوجكلعلانتربديكلعاسجبهجكس
https://bit.ly/3tGDktA 
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وزلكمشبإلدنهس لدنظم لعارع لعالبامج لاتابج لعطتجبهرب لعاررع لعالبدر ل ل.02-كن  لأ

ل.عالبامج ل د مفب

اضرمب لطرررنللعاومجر ل ارجلاقبطررب لل02-وءننانهجرربل ن  رلألل طاقرملدبربد  لكمرب

قرررلأ ل رررلأ لعهتمب رررب لامنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لامنبنشررر ل رررلعل   لل.02- لد  ررر ل ن  رررلأ

عاما لعامللأقلعامستولأل واقللدلاندب لك بتج لدألعاسا ب لعار نج لطنللعامرا ل

ل عمتشب هل للعار أ.

اسرررا ا  لعاخبصررر لعاترررلل طبرررملدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لهباتورررب علعينا رررنل  رررلل

 قرلأ لدنظمر لعاررع لل ووا فبل لأ لدنظمب ل للعامماء لعامتعلأ ل اجلاقب لاامرا .

عالبامجرر ل ررلأ لعهتمب ررب ل نررا  ل ررلأملدنعصررا لعابعررثل ررلل ررلعلعامن ررنعسلدلتبررا سلل ل

سل  باتررربالللالينب رررلل02-عاف رررلأ   ان    أل شررر ل رررللعاعرررلألدرررأل تجرررب لدا رررجل ن  رررلأ

انرمل رلأ لد لل رأل  بتفربل رللعاتبراعلهبامربللدرأللهر لاقرب لل  للك ب  لعاننمل عاوفرلأ.

درنومالصرعفللدشرتاءل قرلأهلعامرلأيالعالربملل  قلأ لامكب ع لعاما ل وعن  لععهعب،.

امنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل مبئررربلعامرررلأيالعالررربملااشرررن  لعبمسررربمج سلل  ارررأل رررألوفرررن لل

ل ل عامتخاف .داجب ع لد لا للدا كللامكب ع لعاما ل للعابالأع لعاضعجفل01هوم ل

هللألعهتلاع لهفندلدنظم لعارع لعالبامج سل د لعع بب لعالأ اجر لعاترللعوفمرمل

  فبلعانلايب لعامتعلأ لععدا كج لدنظمر لعاررع لعالبامجر لهباتقرر ال رللدنعهفر لهبئعر ل
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  ا  ل ن  مبسليرلبلعاوسملهمبلك عل بمرملكهراعإع لدنظمر لعاررع لعالبامجر لعافب ار ل

 ل  رررا  ل ن  مررربلنرررلأل لارررمل اررركسل درررألعاررررلبلنبمنمجسررربل درررألل لعاسرررابج ل رررلاللهبئعررر

 رلاللعاتعا ر لعامتلمرنلعاوررسملهمسرن اج لدنظمر لعاررع لعالبامجرر لد اجسربل رألعافشر ل ررلل

 رر  عل ررب لعالنرررالعع للدشرركنءلتجرركلكاررجلطررلأل ب رراسل ررلالل(0)لدكب عرر لهبئعرر ل ن  مررب.

ل.لتجمربليتلارنلهباضرا سليمكألعانظال للعالنرالعا بمللكلالهلرلألعهرتجفبإلعالنررالعع ل

لاليمكررألعطررلألل لينءررالعاضررا لعاررلقلهررببتكلهبئعرر ل ن  مرربل ررللهمجرر للمعرربإلعالرربازسل

 اءررألدررألعامسررتع  لطباجسرربلكثبررب لعاللانرر لعاسررببج لبرر ألنرراع ع لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل

 إهاعإعوفرربل عاضررا لعاررلقلاعررنلهكرر لباررلأ.ل منظمرر لعارررع لعالبامجرر لاجسررملعاسررببل ررلل

 سل اءنفبلعاسرببل رللعاضرا لعارلقلوسرببملهركل رللدختارللعابارلأع .ل  اركلوفشللعاوبئع

عمررركلنرررلألوءرررن ل نررربءلعوفبدرررب لهررر  لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل شرررامل رررللدنررر لوفشرررلل

عاوبئعرر .للدرربلهبانسررب لااا  ررس لعاخبدسرر سل فنرربءلصررلن ب لنبمنمجرر ل ررللوع جقفرربسلط ررثل

ل(9)لوعنللعاعربم لعالأ اج لد  لونف ل ب.

                                                 
عاسرررر لألطمررررس لترررركاجلسلعاوفررررندلعالأ اجرررر ل عانطنجرررر لامكب عرررر ل  ررررا  ل ن  مرررربلعامسررررتولأل لعاا بمررررب لل(0)

هبئعرر ل ن  مرربلعا ررنع ئلعارررعج لسلل3 عاتعررلأيب لسلهعررثلدنشررن لهموارر لعاببطررثلسلداررلل رربصل
ل.ل919سل910سلصفع ل9191سلينم نلل02عاللأد

هوفرررر لعاقبمن سطناجررررب لهبدلرررركللكن  مرررربل قررررنهلنررررب اهلااتمسرررركلهمبررررلأللهررررنعقلعالررررل ل تعرررللبررررألق ررررلأس(9)
ل02٢ص9191س لأدل بصل39عاوسعئاسهبدلكلبألينهللبأل لأهسعاوسعئاسلعاللأد

ل
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 ررراىلوءمرررأل رررلللقلعنتررراع لاتعم ررر لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل  نررربءلصرررلن  لل

دسررن اج لوفشررللعع  ئرر لعاتبهجرر .ل  ارركلع لعاللأيررلألدررألورررا ب ل هرران جب لعامنظمررب ل

عالأ اجررر لوتشررربهكلدررر لورررررا ب ل هررران جب لعارررلأ للمفسرررفب.لاررررلاكلدرررألعاررررلبلعافررررر ل

مررر لبن رررن لبررر ألوررررا ب لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل وررررا ب لعارررلأ لملك ليمكرررألامنظ

عارع لعالبامج لل لوانملعالأ لل ارجل رلأملعدت بافربلااتلاجمرب لل لعاقراع ع لعاترللوررلأ  بل

لعامنظم .

 يهالدول دور منظمة الصحة العالمية لتعزيز الجهوداولا: 

وء جرررألللابرررلألدرررأهمررربلل لعامسرررن اجب ل عاتعرررلأيب لدشرررتا  لبررر ألهمجررر لعابارررلأع سل

ولب مفبلااقضبإل اجل  ا  ل ن  مب.ليوبل ا فبلعوخب لعاتلأعب ال عاتلب  ل اجلعارل لأل

عارررلأ اللااتخفجرررألدرررأل رررلعلعاخ رررالعارررلقليرررنثال ارررجلعنترررربدع لهمجررر لعابارررلأع ل  فرررلأدل

ل.(0)عاعقن لععهبهج لام اعدسل ل مفبلعاعنل للعابقبإل اجلن لألعاعجب 

عاترررسعد أللهبهررر  أل ارررجلعاررررلأ ل.لل لالتررركلل لدرررر احلعاتلرررب  لعارررلأ الليفرررا 

عع لليتلاررنلهضررا   لعاتمررب لعامسررب لأ لعالأ اجرر ل نبنافرربسل عا رربملليتلاررنلهررباتسعملعاررلأ لل

                                                 
هنعمكل بلألعباكللطملألسلد  لدنظم لعارع لعالبامج ل جلولس سلهفندلعارلأ لل عامنظمرب لامكب عر لل(0)

سلعالرلأدلل2موارلأل  ا  ل ن  مبلسلهعثلدنشن لهموا ل اج لعاقبمن لاالانملعاقبمنمج ل عاسجبهج لسلعا
ل.ل021سلصفع ل9191 بصلالبمل
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ررربلااقضررربإل ارررجل رررلهلعاوبئعررر .ل عاقررربد  ل ارررجلوقرررلأيزل رررلهلعامسرررب لأ لبتقرررلأيمفبل عالمررر لدلس

ربلافررلهلعا بيرر سل ع قررملعاومعجرر لعالبدرر لامدرزلعامتعررلأ لهببهمرربعل اررجلنرر اع ليررلأ نل وع جقس

كاجلولس سلعاتلب  لعالأ اللامكب ع ل  ا  ل ن  مرب.ل  لرلأل رلعلعاقراع لل لل ثجقر لوتبنب ربل

دنظم لد اج لدنللوفشلل لعلعان بإسل نبللعامم  لعالأعئزلاار ألالأىلععدزلعامتعلأ ل اجل

 رربدالعهتمرربعلععدررزلعامتعررلأ لكمرركلينب ررلل اررجلعاموتمرر لعاررلأ اللعاعفررب ل اررجلعانطررلأ ل

ل.بإل اجل لعلعان بإ عاتلب  لااقض

 دنررللل02-نبدررملدنظمرر لعارررع لعالبامجرر له   ررب لعالرربازلهظفررن لدررا ل ن  ررلأ

 ارركلعاعرر ألعمتشررال  ررا  ل ن  مرربل ررللهمجرر للمعرربإلعالرربازل لصرربحل  رربإسل بامجسرربل  ررلأ ل

 افرلعلعا را لل انررمل(0)دنظمر لعاررع لعالبامجر ل رنل نرلل ررلعلعاف را  ل دنر لعمتشرب هل

بلوعررب للمقرر لعاملاندررب لعارررعج لطررنلل ررلعلعاف ررا  لكاررجلدنظمرر لعارررع لعالبامجرر للمفرر

ل.همج لد للعالباز

كمررربلمشرررا لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لهمجررر لعاملاندرررب لعامتلاقررر لهباءشرررلل رررأل

عامرررا ل  لاهررركل عاننبيررر لدنررركسل  رررلأدلعانتجرررب ل عبصررربهب ل رررللهمجررر للمعررربإلعالررربازسل

                                                 
(1) Routley, Nick,2020 "Healthcare Infection Trajectory: See Which Countries 

are Flattening Their COVID-19 Curve"ل 
لhttps://bit.ly/3NjGWd7 : عه ل

ل
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لبامج ل لأدر لعااهربئ ل مبللطاقملدنظم لعارع لعال(0)ل وفبص  ل ألو العامستولأع .

هباا  لعالا ج لهباتلب  لد ل عوسربعلهباتلرب  لدر لهنهر ل تجسربنءلهباتلرب  لدر لهنهر ل

ااعرررررنلل اررررجلدلاندررررب لدقجقرررر ل ررررأل  ررررا  ل ن  مرررربل  ررررا لعب ترررربدع لعامتلاقرررر ل

ل.(9)هباسلاد لعارعج ل وفشلل لعلعاف ا  ل وونبلعاشبئلب 

دفرررزل  ئجسرررلل رررللونسررر نل  ن رررحلدررربلهررربنلل لامنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لد  ل

عالمرر لعاررلأ الل ررللعاق رربعلعارررعللدررأل ررلاللولس ررسلعاتلررب  لعاررلأ الل طشررلألعاشرراعكب ل

 وشوج لعاوفب لعافب ا ل للدوبللعارع ل اجلدكب ع ل لعلعاف ا  ل اجلعامسرتن  أل

 عبناجملل عالبامل.

دور منظم  ة الص  حة العالمي  ة ف  ى وعزي  ز جه  ود المنظم  ات لمواجه  ة ا: ني  ثا

 كورونافيروس 

عاتلب  لبر ألعامنظمرب لاتعق رنلعع رلأع لعامشرتا  سل عاترللوتم ر ل رللدفربمل ع ل

طرربه لكمسرربملل رربمسل ررنللدررالطبهررز.لدنظمرر لععدررزلعامتعررلأ سلدنظمرر لعارررع لعالبامجرر سل

                                                 
سررررتولأل لعاا بمررررب لعاسرررر لألطمررررس لترررركاجلسلعاوفررررندلعالأ اجرررر ل عانطنجرررر لامكب عرررر ل  ررررا  ل ن  مرررربلعامل(0)

هبئعرر ل ن  مرربلعا ررنع ئلعارررعج لسلل3 عاتعررلأيب لسلهعررثلدنشررن لهموارر لعاببطررثلسلداررلل رربصل
ل.ل919سل910سلصفع ل9191سلينم نلل02عاللأد

هررم الدرراق  لسلل مجرر لعا قب رر لعارررعج ل لد عهرر لد لأعمجرر لسلهعررثلدقررلأملدنشررن ل ررجلدوارر لعاعكمرر لل(9)
ل.ل011ع لسلصف910٢سل01االأ عهب لعلاهتمبيج لسلعاللأد
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دنظم لعارا بلععطماسل   ا بسل افبلولتباللد ا ل ماج ل اجلعاتلب  لب ألعامنظمب ل

ل.(0)امنعهف ل  ا  ل ن  مب

(ل ارررجلWHO(ل دنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل)ICCمل ا ررر لعاتورررب  لعالأ اجررر ل)عوفقررر

رربلاتررن  الدلاندررب ل إ ترربدع لدقجقرر لاموتمرر لعع مرربللعالرربامل.ل وقررنمل ا رر ل عالمرر لدلس

عاتوب  لعالأ اج له صلأع لولاجمب ل دببدئلونه فج لدأل لاللتبكتفبلامسب لأ لدنهسب ل

دنظمرر لعارررع لعالبامجرر لدررأل ررلالللعع مرربلل اررجلعوخررب لوررلأعب ال لبارر سل ررللطرر ألوقررنم

دنظمتفرربلعامتخرررر له صررلأع لولاجمررب ل دبرربدئلونه فجرر لدررأل ررلاللترربكتفبلعالبامجرر ل

ل.(9)اعمبي لن ب فب

مشرررا لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر سلهباتلرررب  لدررر لدنظمررر لععدرررزلعامتعرررلأ لاا فناررر ل

ل)عا نمجسررررل(ل علاوعرررربدلعاررررلأ اللاومعجررررب لعارررررا بلععطمررررال عافررررلاللععطمرررراسلدبرررربدئ

ونه فج لهلأيلأ لاعمبي لععطفبلل عاملأع  لدألعمتقبلل  ا  ل ن  مب.ل وتضمألعامببدئل

عاتنه فجرر لليضرربسلمررربئحلطررنلل جفجرر لقجرربملعاسررا ب لعانطنجرر ل عامعاجرر لبتء جررأل ونف ررلل

ل.  طلعا نع ئلاامنهسب لعاتلاجمج 

                                                 
ل.ل021هنعمكل بلألعباكللطملألسلداه لهببنلسلصفع لل(0)
ل100لطملألطسألملسلداه لهببنلسلصفع لل(9)
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ولمرر لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر سلهباتلررب  لدرر لعامنظمرر لعالبامجرر لارررع لعاع ررنع ل

دنظمرررر لعع ليرررر ل عاس ع رررر لامدررررزلعامتعررررلأ ل)عافررررب (سل اررررجلدسررررب لأ لعاباررررلأع ل دوتمرررر ل ل

 عاقضرربإل اررجلل02-عابعررن،ل اررجلوعلأيررلألدسررببب لععدرراع لعاع نعمجرر لعامعتمارر لاءن  ررلأ

ل.(0)لطلأع،لعلامتشب لعاتللونثال اجلعابشا

(ل رررألFIFAكمرربلل انرررملدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل علاوعرربدلعارررلأ اللاءرررا لعاقرررلأمل)

 لدشرررررتاءلامكب عررررر ل  رررررا  ل ن  مررررربلعامسررررتولأسل لطاقتررررربلطماررررر لونيجررررر لهملايررررر ألولررررب ل

ل.(9)عالأ لا ع لالأ زلعاعما لعالبامج لامكب ع لعمتشب لعاف ا  

علاوعبدلعع    لللنالهبافل لعامسب لأع لعامباج لامكب عر ل  را  ل ن  مربسلط رثل

ملطباررر لوررزلوخرررجتلهرررسإلدررأل رررلهلعامسررب لأع لامنظمرر لعاررررع لعالبامجرر لعاترررللل انرر

عا ررنع ئلعالبامجرر لهسررببلوفشررللعاف ررا  ل ررللدلظررزلد للعالررباز.لب نمرربلوررزلونهجرركلعاوررسإل

عامتبقرررللدرررألعامسرررب لأ لعامباجررر لارررلأ زلععهعرررب،لعامتلاقررر لهرررباف ا  لعاترررللووا فررربلعارررلأ لل

ل.(3)امنعهف ل لعلعاف ا  

                                                 
لwww.who.intدتب ل اجلعامنن لعلااءتا مجلاامنظم لل(0)
لwww.fao.orgولب  لدنظم لعارع لعالبامج لد لدنظم لعافب سل اجلعامنن لعلااءتا مجلل(9)
لWWW .fifa.comدتب ل اجلدنن لعافجفبلل(3)
ل.
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يتضحلدمبلهبنلل لدنظم لعارع لعالبامج لالبملد  سعل لبلاسل للونظرجزلعاتنسر نل

 عاتلب  لب ألعامنظمب ل للظ لعان  لعارلبلعامتم  ل للعمفجب لعلانتربدل عارع ل

ل(0)ل للعالبازسل عالوسل ألدكب ع ل  ا  ل ن  مبسل  زلو ن لعانظبملعارعل.

 عم لانبسلدمبلهبنل وقلأيالدبلوزلكموربقهل عاخ رنع لعاترللعوخرلوفبلدنظمر لعاررع ل

وق ررجزلد  لدنظمرر لعاررع لعالبامجرر ل اررجلعالبامجر لطتررجلوررب  بل تبهر ل ررلعلعاررنتسليمكرأل

لعانعنلعاتبال

ع للكبررالد اتررر أل ررللعالررربازلاررزلوتلب مررربلدرر لهلضرررفمبلعارربللسلل لطترررجلدرررألل-

 رررلاللدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر سل رررللو رررن العاللاهرررب لل لعااقبطرررب لل لطترررجلعاقنع رررلأل

مجررر لعاقبمنمجررر لعالأ اجررر لعاخبصررر لهباررررع .لارررلاكسليمكرررألعاقرررنللك لدنظمررر لعاررررع لعالبا

بلامكب ع ل رلعلعامرا .   شراملدنظمر لل-(9)ل شامل للهم للكبالد ات أل للعالبازلدلس

عارررع لعالبامجرر ل ررللونظررجزلدررنومالد اررلل ب رراليضررزلهمجرر لععطرراع لعاملنجرر لامنبنشرر ل

عامررررا ل ورررر ث اهل اررررجلد للعالرررربازل عاترررررلأقلاامررررا ل اررررجلدسررررتنىلعالرررربازسل عكتفررررمل

                                                 
ل(1) Chantal Bernier et al, Pandemics in a connected world: Integrating 
Privacy with Public Health Surveillance, 66 U.B.L.J. 117, 121-122 
(2015) 

(2)  Bolton, John, The Room Where It Happened: A White House Memoir, 
(New York: Simon & Schuster, June 2020). 

ل
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ع.له صررلأع لونه فررب ل هجبهررب ل بدرر ل نرراع ع ل  ونصررجب للطبديرر لعاوبمرربللالواررسمللطررلأس

   مفرربلهررتختفلل مرربلع تفررجلعامررا لنبافررب.ل  ررلعليلكررسل شرر لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل

ل للعوخب لولأعب العهت نبئج لاعمبي لعارع لعالبد .

ازلومب  لدنظمر لعاررع لعالبامجر لصرلاطجبوفبلعاتشرا عج ل رلل رنإل رلهلععقدر ل

ررربلدقجقررر ل طبهرررم لعالبامجررر ل ارررزلورررلأع لد للعالررربازلامن بنشررر لعوفبقجررر لد اجررر لوتضرررمأللطكبدس

ااتلبدرر لدرر لد رر ل ررلهلععدرراع لعامللأيرر سل  ررزللمرركل ررب لاررلأيفبلعافاصرر لاا جرربملبررلاكل ررلل

    لعمتشرررب لعامرررا ل رررلل نرررملهرررببنلدرررأل رررلعلعالررربمل  رررلل رررلعلعامنل رررللعاعررراجلارررزل

درررررألعالأهرررررتن لاممب هررررر لصرررررلاطجبوفبلل93 ل91 ل02وسرررررت  لل لوسرررررتنلألكارررررجلعامرررررنعدل

لعاتشا عج .

 دررر ل اررركسل ررر  لو رررن الاقبطرررب ل لد  ررر لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر لوعتءا ررربلارررجلاسل

 مفرررب عسلترررا ب ل بصررر لدرررألعارررلأ للعامتقلأدررر سل  رررا   لل لوالررربلعامنظمررر لد  عسللك رررال

 ب اجرر ل ررللكمترربجلععد  رر ل عااقبطررب لامكب عرر لععدرراع ل عع  ئرر لعالبامجرر لعاتررللوسررببل

لل عالأ للعع ضبإل  بص لعالأ للعانبدج .ل ا عسل ب اعسلااموتم لعالأ ال

 قلأل بمرملهفرندلدنظمر لعاررع لعالبامجر ل رللدكب عر لععدراع لعامللأير له  ئر سل

 عارررلأا  ل اررررجل ارررركلل لهمعجررر لعارررررع لعالبامجرررر لاررررزلووتمررر لكلال ررررللل ع ررررالدبين ليررررب ل

سللقلهلرررلأل مسررر للترررفالدرررألعكتشرررب لععدررراع لعامللأيررر سلهلرررلألل ل صررر ل رررلأدل9191
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 نررزل اءررللبارريلعاملايرر أ.ل ررب لدررألعامف ررلألاومعجرر لعارررع لعالبامجرر لل لعامررربب ألكاررجل

رربلعهرت نبئجسبلاعرر ل ررلهلعامشركا لل ل اررجلععنرر لدنبنشرتفب.للالترركلل لهبئعرر ل ولقرلألعهتمب س

ل(0)  ا  ل ن  مبلعامستولألطلأ،لعهت نبئل.

 مظررررراعسلاعباررررر لعاعرررررلأ دلعام اقررررر ل عاتررررر ث العلانترررررربدقلعاءب رررررال ارررررجلعاللأيرررررلألدرررررأل

ل(9)د  لعاسجبط ل عاتاتجكل عاخلأدب ل عام ب زسلعاق ب ب س

 قلأل قلأ لدنظم لعارع لعالبامج لعهتمب بسلدشتا بسلد لدنظمرب لد اجر لل راىسلل

د ررر لدنظمررر لعاتورررب  لعالبامجررر سلامنبنشررر ل رررلهلعاتررر ث اع ل  جرررأليمكرررألدسرررب لأ لعابارررلأع ل

عارا زلل عاق ب ب لعامتضرا  لدرألعاوبئعر ل ارجلونسر نلعالمر ل عاوفرندلعامشرتا  سل ارج

دررألل لعاررركنءلعاقبمنمجرر لعاتررللوعكررزلعاللانررب لدرر لعامنظمررب لعالأ اجرر لعع رراىسلد رر ل

لدنظم لعاتوب  لعالبامج سلوسمحلبلاك.

  رررللظررر ل.جررربعلل برررب ل رررألولرررب  لدعرررلأدلبررر أل رررلهلعاشرررا ب ل داعكرررسلعابعرررثل

عالامررللعامتخرررر ل دنظمرر لعارررع لعالبامجرر سلاررجسلدررألعانع ررحلدرربل ررنلعاررلأ  لعاررلقل
                                                 

(1)   Routley, Nick "Healthcare Infection Trajectory: See Which 
Countries are Flattening Their COVID-19 Curve(2020),عهرررر ل 
https://bit.ly/3njGWd7 

(2)  -https://www.astrazeneca.com/media-centre/press  عهرررررررررررررررر ل 
releases/2020/astrazeneca-and-oxford-university-announce-
landmark- agreement-for-covid-19 
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ظمرر لعارررع لعالبامجرر ل ررللد ررزلهفررندلعالامرربإل ررللكيورربدلعااقبطررب ل ععد  رر لهررتاعبكلدن

  زلعامخبطال عاخسبئالعابشا  ل علانتربدي لعافبئا .ل  اجلعاا زلدألععمببإلعاتللوف رلأل

هرر  لتررا  للهررتاعق نجكبلعابا  بمجرر ل اررجل ترركلو ررن الاقررب لالررلاجل ن  مرربلهباتلررب  لدرر ل

ءبرراىللالوررسعلل ررللعامفجمنرر ل اررجلعالاررنمل ععنرراعلهبدلرر للكسررفن دسلكلالل لعاشررا ب لعا

ل.كاجلعلاكتشب ب لعاولأيلأ 

ازلوتلرب  لدنظمر لعاررع لعالبامجر لدر لعامنظمرب لعالأ اجر لعع راىسلد ر لدنظمر ل

عالم لعالأ اج ل ععدرزلعامتعرلأ لدرأل رلاللدوارسلععدرأسل رللعاوفرندلعامشرتا  لامكب عر ل

.ل  للعاننملعالقلولنللتجركلعابشرا  لعامخبطالعلانتربدي لعاتلليشكافبلعمتشب لعاما 

 اررجلولررب  ل ررلهلعامنهسررب لااعررلألدررألعاخسرربئالعلانتررربدي ل عبمسرربمج سلاررزلمسررم ل ررأل

لقلعهتمب ب لدشتا  لل لونس نلاالمر لعامشرتاءلبر أل رلهلعامنهسرب سل لاليرسعلل نربءل

دوبللات ن ال وعس ألعاللانب لد لعالأ للعع ضبإل عامنظمرب لعالأ اجر لعع راى.ل رلعل

 اررجلعاررا زلدررألل لعانرررنصلعاقبمنمجرر لالاوفبقجررب لعالأ اجرر لولتررا لبررلاكل وررنتل اررجل

ل(0)لواجب لدنبهب لاتنف لل لعلعاتلب  .

                                                 
هرررب هلعبررراعهجزلعبرررنلعالرررسمسلدنظمررر لعاررررعكلعالبامجررركللدع هلعلاقدررركلبررر ألعاررررعلل عاسجبهلسنضررربيبل (0)

ل٩٩-٩1صل9191ينا ن0٢ابعن،سعاقب اهسلعاللأد مظاع سداقلعاعضب هلاالأ عهب ل ع
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  اررجلعاررا زلدررألعاوفررندلعاءب ررا لعاتررللوبررلافبلدنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل ررللهمرر ل

عاملاندرررب ل عبطرررربئجب لدرررألد للعالررربازسلكلاللمررركلارررزليكرررألافررربلوررر ث الدامرررن ل ارررجل

عهتوبه لعالأ لل عاسا ب لعارعج لااتنه فرب ل عب تربدع لعارربد  ل رألعامنظمر سلدمربل

ين لأل لأملنلأ  لعامنظم ل ارجلعاتر ث ال ارجلعارلأ للعع ضربإل  قن بوفربل رلألعارلأ للعاترلل

لوخباللونه فب لعامنظم ل إ تبدعوفب.

نبملعامرلأيالعالربملامنظمر لعاررع لعالبامجر لبت ه ر لكطرلأىلعاررلاطجب لعاعررا  ل

دررألعااررنعئحلعارررعج لعالأ اجرر لب ررلا لهبئعرر ل ن  مرربلل09مررلأيالعالرربملهمنهرربلعامرربد لاا

سلثررزلل انفرربل9191ينرربيالل31كتفلأيررلألد اررللاارررع لعالبدرر سلط ررثلل انفرربلهبئعرر ل ررلل

ب  للقلهلررلأللك ررالدررألثلاثرر للتررفالدررألظفررن لعامررا .ل  ررلعليلنررللل لدررلهبئعرر ل ررل

فررملعمتبرربهلعالرربازلكاررجل ررلهلعاوبئعرر .لعامررلأيالعالرربمل دنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل كرر لاررزليا

ل  لعليتنب جلد لدبلأللعالنبي لعانعهب لعاتلليوبلو بجقفبل اجلكهاعإع لعامنظم .

  ارركلعمرركل ررللعاننررملعاررلقلينب ررللل لوقررنملعاررر ألهرر  لاملعالرربازلهلنعنرربل ررلعل

عاما لعاخ  ال ل لوالربلدنظمر لعاررع لعالبامجر لد  سعلمشر سبل رلل رلعلعاررلأدسل نربءل

ألعلا وبرربءل عاخررن لدررألكاقرربإلعااررنمل اررجلعاررر ألل لعاءشررلل ررألعاخرررربئتلمررنعلدرر

لعاع ج ج لااما ل ن سبلدألعبهبإ لكاجلعار أل نبدوفب
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 نلأل شاملدنظم لعارع لعالبامج ل للعلاهتفبد لدأل باوفبلعاسبهق ل رللدكب عر ل

مسعللدرراع لل رراىلد رر لدتلاقدرر لعلااتفرربعلعاائرررنقلعاعرربدلعان رربئللعاعرربدل)هررب  (ل إمفارررنل

ل(0)لعاخنبق ال إمفانمسعلعا  ن .

  ررلل ررنإلدرربلهرربنسللاليمكررألعاقررنللهشررك لنرربط لل لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل

بلااقربمن لعارلأ السلعمفربلارزل يمكألع تبب  بلدسن ا ل ألك مبلل ع حليشرك ل انسربلهسرجمس

لوتخلللقلكهاعإلكيوببلليشك ل انسبلام اع لعالأ اج سل مبللمفبلازلوتخلللقلكهاعإلهرابل

يشرررك ل انسررربلااقررربمن لعارررلأ ال.لدررربليمكرررألنناررركلك  لدرررأل رررلعلعامنظرررن ل رررنلل لدنظمررر ل

عاررررع لعالبامجررر لكدررربللمفررربلاجسرررملدنظمررر ل لباررر لل للمفررربل شرررامل رررللعلاهرررتوبه لهفلباجررر ل

اوبئعرر ل  ررا  ل ن  مرربسلعاتررلل هفررمل ررا  لنن رر لاابشررا  ل وسررببمل ررلل سرربئالهشررا  ل

ل بئا .

 

 

                                                 
(1)  Chang -Fa Lo,لThe missing operational components of the IHR (2005) 

from the experience of handling the outbreak of Covid-19: Precautions, 
Independence, Transparency and universality, 15 Asian J. WTO& Int'l 
Health L&Pol'y 1,9 (2020) 
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كرونا لتفعيل الدور الصيني والدور : ووظيف جائحة المبحث الثالث

 الأمريكي داخل المنظمه.

نررلألطب اررملعاررر ألك رربد لهجكارر لعانظرربملعاررلأ السل  ررلأل ل ارركلهررب تاع لعامنظمرر ل

  نرربإلوعبافررب ل  ا ررملكمشرربإ بل اررجلعانلايررب لعامتعررلأ .ل هررب ممللقدرر ل ن  مرربل ررلل

 لعاررررع لهفرررندلعارررر أل رررللعهرررت مب لععقدررر ل ونف رررللونهفبوفررربسلط رررثللتررربد لدنظمررر

عالبامج لبنففلعار أل للعلاهتفبد لدألععقد ل عاعلألدألعمتشب لعاف ا  .ل  لل ا ل

ل هررراملعاعكندررر لعارررر نج ل(0)وضررربدنللدرررنثالاامرررلأيالعالررربملامنظمررر لعاررررع لعالبامجررر سل

لد  رررر لكاررررجلكهرررررببمجبل إي باجرررربلعااتررررر ألوضررررا وبلهشرررررلأ لدررررألعاف رررررا  سل نررررلأدملعامشرررررن  ل

اع سل  ارركل ررللهرربد  لوضرربدألدشررول لدررألعامررلأيالعالرربملاعكندررب لكهررببمجبل عالرراع ل إيرر

اامنظم  .ل  دلوشربميليرن سلهرف العارر ألارلأىلععدرزلعامتعرلأ سل ارجلعانعرنلعاتربال ل دربل

يمكألنناكل لل لعلعاسجب ل نلل لعاسا ب لعار نج لموعمل للوعن  ل  ا  ل ن  مبل

سلهرررتتفن ل9191كارررجل اصررر ل بامجررر ل ب رررا لاتلس رررسلعالأباندبهرررج لعالبدررر .لهعارررنلل ررربمل

                                                 
(1)  Cosmas Emeziem, COVID-19 PANDEMIC, THE WORLD HEALTH 

ORGANIZATION, AND GLOBAL HEALTH POLICY, Review Pace 
International Law Review, Cornell University, Cornell Institute for Public 
Affairs, Volume 33 Issue 2 Spring 2021,p,205 
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عار أل اجلعاقن لعانب م لاانلايب لعامتعلأ ل للل    ربسلعاترللل  رلألبنب  ربلهفضر ل   ر ل

ل.(0)دب تبل لعاتللل قبملعاعاعلعالبامج لعا بمج 

 نرررلألول رررا لعانلايرررب لعامتعرررلأ ل ارررجل هررركلعاخررررنصل ارررجلعاررررل لأيألعارررلأع الل

 مرررب.ل مررربلع تقرررا ل عاخرررب هلل رررللعهرررتوببتفبلامقدررر لعانبهمررر ل رررألهبئعررر ل  رررا  ل ن ل

رربل عانلايررب لعامتعررلأ لكاررجلعاقررلأ  ل اررجلوررن  العامررنع دل وابجرر لعاللأيررلألدررألعلاطتجبهررب .ل ن قس

اابرربط  أل كررن  لم.ل بدبرر  ل   ع"لد تررل سلي لتقررلألل لعامخررس  لعاررنطنللعلاهررتاعوجولل

%لدألععننل ل لهفس ل0ععدا كللدألعامستاسدب لعا بج لعاعاه للاليعتنقلهنىل اجل

%لدرررأللهفرررس لعلاهتنشرررب لعالاقدررر لااتلبدررر لدررر ل رررلعلعاف رررا  .ل رررلل01  مررربلعاترررنفسل ل

عامقببرر سلوبارريلطررر لعاررر ألدررألهررن لعامضرربدع لعاع ن رر ل ررللعانلايررب لعامتعررلأ للك ررال

%لدرألهرن لعامضربدع لعاع ن ر ل رللعانلايرب لعامتعرلأ سل لاليمكرألكمتربجلدلظرزل21درأل

لوتلاررنل قررطلهببدررلأعدع .ل خررلاللعامكنمررب لدعاجسررب.ل درر ل ارركسل رر  لعلاهررتوبه لامقدرر للا

رربلدررأل9101 ل9109لقدرر لعبيبررنلال ررلل رربدلل سلمظمررملعانلايررب لعامتعررلأ ل نرربد لوعبافس

 شرررراع لعاررررلأ للامكب عرررر لعمتشررررب لعامررررا .لدررررألمبطجرررر لل رررراىسلوونبررررملكدع  لعاررررائجسل

                                                 
عاشرررانب قسلل عاتعرررنلا لعاو نهجبهرررج لاف رررا  ل ن  مررربل واكررر لعان رررنلا ب اعاجررر  سلعاورررسإلعا ررربملسلملل(0)

ل.01سلص9191سلهاسا لوقب  اسلدا سلعاوس ا لاالأ عهب 
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ععدا كللعاسببنلد مبالألواعدبلبلللهفندلقجبدي لدمبثار ل رلأل  را  ل ن  مربسلل لطترجل

ل.(0) لعاعافبإل  العامنهنديألهبافل سل ازلوخ العاعافبإلعع      أعاتنس نلد

وعا رررملعارررر أسل بصررر ل رررللظررر لكدع  لعارررائجسلد مبارررلألواعدررربلومرررلعءسلهسرررا  ل

   رربإللاهررت لاللعا  ررا لعاتررلللطررلأثفبلعاخ رر لععدا كررل.ل دررأل ررلالل  رر لمفسررفبل قررن ل

 رررلاللعاترررا  فلل بامجررر ل رررللدنعهفررر لهبئعررر ل بامجررر سلوعرررب للعارررر ألهرررلألعافورررن لدرررأ

انظبدفبل وقلأيزلعامسب لأ لعامباج لاابالأع لعع اىل طتجلونظجزل مر لعاعكندرب لعانطنجر ل

امكب ع لعاف ا  .ل  للطر ألارزلوسرتوبللقلد ار لل    جر لاانرلأعإلعالبهر لعارلقللطاقتركل

هفررربقلورررنفسلل0111كي باجررربلاترررن  العاملرررلأع لعا بجررر ل عاننبئجررر سلل هررراملعارررر أل انسررربل

ها ررر لع تبرررب سلل11,111 مبدررر ل عقجررر ل دلاهررسل عقجررر ل ل011,111 ل دا ررنملل مبدررر 

 مبد ل إدلأعدع لكاجلصا جبمل  صللل911,111هبب ب  لكاجل ا نلطبللكاجلكياع ل 

رربلطبجسرربل عارائجسلعاررر نللعاتضربدألعع    ررلله مركل نررر ل ع ل هفر أ .ل مرربلل هرامل ا قس

ائجسلعاررررررا لل مبدررررر لكارررررجلكيررررراع ل إدرررررلأعدع لكارررررجلصرررررا جب.ل  صرررررللعارررررل911,111 

عاتضرررربدألعع    ررررللبررررر عاقر ل ع لعاررررنهف أ ل نرررربللك ل عالأ ارررر لعانط ررررلأ لعاتررررلليمكنفرررربل

دسرب لأونبل رللعارر أ .ل ولفررلألدنهرسلترا  ل اررللهبهربلهربءلدرربله  هربلل مجرب ل ب ررا ل

                                                 
 كن  مبليل لألوشك  لعانظبملعالبامل..لعار ألوسرتازلعا جربد لعالأ اجر للسكن  لكمل بدب ل  ع"لد تلل(0)

سلواهمررررررر  لورررررررربدالمررررررربدقسلمقرررررررلال ررررررررألعاررررررراعهطلعاترررررررربال ل9191هلرررررررلألول رررررررالعانلايررررررررب لعامتعرررررررلأ  
https://bit.ly/36Vzgufل
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لاررللل91دررألها ررب لعلا تبررب ل عاءنعتررلل ععننلرر لكاررجلعانلايررب لعامتعررلأ سل مرربلل هرر ل

رربلل لعاء  ررالدمرربللاررللننرربل011ها رر لع تبررب ل  ع.ل دمرربليلررسقلعلانتررربدلعاررر نللليضس

يعتبهكلعالبازل للدكب ع ل  ا  ل ن  مبليتزلكمتبهكل للعار أ.ل بمرملعارر ألهبافلر ل

بل ئجسجسبلااءمبدرب لعا بجر سل اءرألعاتلبئر لعاررنبيج لعاشرب ف لبرسدألعاعراعلدنعتفربل دنتوس

 إدرررلأعدلعالرربازلبفررب.ل مررربللعاقررلأ  ل اررجلق رربد لكمتررربجلعاءمبدررب لهرر ك الدرررأل شررا لل ررلب 

رربل اررجللدع لدباندبهررج لل رراىل ررللدورربللعاملررلأع لعا بجرر سلط ررثل طررراملعاررر ألليضس

عاترررللوعمرررللعالررربدا أل رررللدوررربلللN95لمتورررملدررربليقررراعلدرررألمررررلللهفرررس لعاترررنفسل

ل.(0)عاا بي لعارعج .لعامضبدع لعاع ن  ل ا    ل لل لاجلععداع لعامللأي 

عارررر أللهبرررا لعامرررربم لععهنبجررر ل ارررجلكمتررربجلععد ع لعا بجررر ل  جلفررربلدببترررا ل

ااعكندرر سلدمرربلل  ب رربللدع لهجبهررج ل ب هجرر لهلأيررلأ ل ررللتررك لدلررلأع لطبجرر .ليورربلل ل

مل الليضبلل لعار ألونتفلعا بابج لعالظمجلدألعامكنمب لعار لألامج لعانش  لعالاقدر ل

علطبهررمبل ررللدلباورر لعلااتفبهررب لعا بمن رر لسلعاتررللوالرربلد  ل(9)ارررن لعامضرربدع لعاع ن رر 

                                                 
(1)  Rapp-Hooper, Mira, (2020), "China, America, and the International 

Order after the Pandemic", War on The Rocksعه ل : 
https://bit.!y/2ZabJ4E 

وشرررك  لعانظررربملعالررربامل..لعارررر ألوسرررتازلعا جررربد لسل كن  مررربليل رررلألكرررن  لكمل بدبررر ل  ع"لد ترررللل(9)
سلواهمرر  لورربدالمرربدقسلمقررلال ررألعارراعهطلعاترربال لداهرر لهررببنلعالأ اجرر لهلررلألول ررالعانلايررب لعامتعررلأ  

https://bit.ly/36Vzgufل
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عانبترئ ل رأل  ررا  ل ن  مرب.لعارر ألعهررت امل رلعلعان ر لاتلس ررسلمفن  ربلعالأباندبهررلسل

  سبلطافبإلهلأدسل وقن  ل لانبوفبلد لطافبئفبلعاتقا لأي أسل بص ل للل نب لععقدب .ل

ظمررر ل رررلعلهرررب زل رررللولس رررسلعاللانرررب لعا نبئجررر لبررر ألعارررلأ لسل وخفجرررألعالررربإل ارررجلدن

عارع لعالبامجر سلععدرالعارلقلارزلورتمكألعانلايرب لعامتعرلأ لععدا كجر لدرألوع جقرك.لب نمربل

لنرملعانلايب لعامتعلأ لمفسفبلدألعا جبد لعالبامج ل للدنعهف لععقد سلعهت املعار أل

عافاعغل  مامل اجلد إهسل بص ل للدنظم لعارع لعالبامج .لعار أللصبعملعااعئلأ ل

ط ررثلل لعالرربازليلتمررلألهشررك ل ب ررال اررجلعامنتوررب لعاتررللورررن لل ررللعامسررب لأ لعامبديرر س

 رررللعارررر ألامكب عررر ل  رررا  ل ن  مرررب.لعارررر أل بمرررملعامنرررتفلعاائجسرررللامننلررر لعا بجررر ل

 ررلاللهبئعرر ل ن  مرربسل نبدررملهعمارر لدباندبهررج لنن رر لاتنط ررلألعاللانررب لدرر لعاللأيررلألدررأل

اررلأ   لعامسررتفبد لدررألعاررلأ لل عامسررن ا أسلدررأل ررلاللوبرربدللعاملاندررب لطررنللعان رربإل ع

ل(0عاخبص ل للدكب ع ل  ا  ل ن  مبل عمتشب هسللووا تفب

و بللل لهلعاوفندل اجلعامستنىلعبناجمللل لدأل لاللعامنظمب لعبناجمج سلد  ل

 سل درر للدبمرر لدنظمرر ل01+0عامنبنشررب لدرر لد لل هررطل تررا لل    رربلدررأل ررلاللواجرر ل 

طلعافربدئل دومن رب لل راىل رللد للدألد للهس لعامعرجل01تن فبقلااتلب  سل د ل

                                                 

 Morten Broberg, A critical appraisal of the world health organization’sل(1)
international health regulations (2005) in times of pandemic: It is time 
for revision, 11 Eur. J.Risk Reg. 202, 204-206 (2020) 
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ل ا  جبل ل    بل وهجب.ل نلأل  لملعار أل لهلعامببد ع ل للعارفعب لعع اجلانهبئ ل

عالأ بيررر لععهنبجررر سلط رررثلنبدرررملعارررر ألبن ررر ل رررلهلعامبررربد ع ل رررللعاررررفعب لعع ارررجل

انهرربئ لعالأ بيرر لععهنبجرر سلط ررثلوررزلعب ررلا ل ررألهفررندلعاررر ألاتقررلأيزلعاررلأ زلعامرربدقل

لوللامختاللعالأ لل عات ك لأل اجلوفن لعانففلعار نلل للكدع  لععقدب . عاملاندب

لصررربحلدرررألعانع رررحلااومجررر سلهررررنعإل ررربمنعلدرررألعاموتمررر لععدا كرررللعامعاررررللل ل

عاموتم لعالأ السلل لعانلايب لعامتعلأ لععدا كج لازلونوحل للعاتلبد لدر للقدر ل ن  مرب.ل

ع درررألعاب رررملععبرررجلل  قع  لععدرررأللعع  ررربإلعاترررللع وءبتفررربلعامنهسرررب لعاائجسرررج سلبرررلأإس

(سللد لكاررجلCDCعاررلأع الل صررنلاسلكاررجلداعكررسلعاسررج ا ل اررجلععدرراع ل عاننبيرر لدنفرربل)

وقررررن للعا قرررر ل ررررللنررررلأ  لعاعكندرررر لععدا كجرررر ل  فبإوفررررب.ل مرررربللظفررررا لععقدرررر ل وررررسل

عاق ررب  ألعالرربمل عاخرربصل اررجلكمترربجل ونق رر لععد ع لعالاقدرر لاافعررنصل عاءشررلل ررأل

اررررجلعارررررل لألعاررررلأ السللدىل  ررررا  ل ن  مرررربلكاررررجل شرررر لعبدع  لععدا كجرررر لعامررررربب أ.ل 

عاسررربهق له جررربد ل د مبارررلألواعدرررب ل رررللكدع  لععقدررر لهمفاد ررربل  شرررلل رررألدرررلأىلعهرررتللأعدل

عانلايررب لعامتعررلأ لععدا كجرر لا جرربد لعهررتوبه ل بامجرر لافررلعلعاف ررا  .لهبامقببرر سلعهررت امل

عالبامجررر  سلط رررثللدضرررملعاسرررننع لعارررر ألعافاصررر لات ب رررنلمظا تفررربلطرررنلل عاعكندررر ل

عاللأيلأ لعامب ج ل للوشوج لهفبقلعاسجبه لعاخب هج لعار نلل اجلعاتفء الهولأي للكبال

ل.ل للقجبد لعبصلاطب 
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  رلل رلعلعاررلأدسلملاطرر ل رلل رلعلعاررلأدلل لعبهرراعإع لعاررب د لعاترللعوخررلوفبل

 عاخبرراعإلكاررجلعاررر ألامكب عرر ل  ررا  ل ن  مرربسل ضررلاسل ررألك هرربافبلعامسررب لأع لعا بجرر ل

عاررلأ للعامتضررا  لد رر لصررا جبل إي باجرربسلنررلألدكنررملدررألوعن رر لعاءب ثرر لعلانتررربدي لعاتررلل

كاررررجل اصرررر لهجبهررررج لامنب سرررر لل9190 ل9191وسررررببل  فرررربلعاف ررررا  ل ررررلالل رررربدلل

 لالل  بإل هب   ل  هب   لل(0)عانلايب لعامتعلأ لعاتللازلوتمكألدألعا جبملبنفسلعالأ  

ط للمكل اجل اع لد   بللثنبإلوفشلل  ا  ل كيبنلا سل.ل ملا910٢ ل9109 لل بدلل

  ارررجل ررراع لد   ررربللثنررربإلوفشرررلل  ررربإقل  رررا  ل هرررب   ل   رررا  ل كيبرررنلا ل رررلل ررربدلل

سل قرررلألعهرررت ب ملل لوعنافمررربلكارررجل اصررر لهجبهرررج لامنب سررر لعانلايرررب ل910٢ ل9109

درر للعامتعررلأ لعاتررلل وررس لع للدررا ل ررألالرربلعاررلأ  لعالررباملل ررللعاقضرربيبلعبمسرربمج س

عع لل للعلا تبب لعاتنظجألعاسجبهللاامسب لأع لعار نج لعاتلليتزلعاتا  فلافبل بامجبسل

هشرررك له رررلألدرررألط رررثلوفل ررر لد  لعارررر أل رررللعانظررربملعارررلأ الل عا جررربملهبارررلأ  لعالرررباملل

امنظم لعارع لعالبامج سل قلألع  الملبلأ  لقجبدقل باملل للهجب لدعب لا لعطتنعإل

وبئعرررر لعاتررررللعهتبطررررملد للعالرررربازل  ا فررررمل نعنرررربلصررررعج لعان رررربإلعالرررربامللعاشرررربجكلهبا

                                                 
(سلوقررلأيالدننررلسل طررلأ ل9191 ورر ث اع ل ن  مرربل اررجلعاتنررب سلعبنتررربدقلبرر ألعاررر أل لدا كررب سل)ل(0)

ل.2عااصلأل عاتعا  سلدا سلعافءالعلاهتاعوجوللاالأ عهب سلص.ل
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.ل  ررلاكسلوناررملعاررر ألد  سعل ررب لعا رراعليفررجمأل اجرركل ررلل(0) عنتررربدي ل طتررجل   ررا 

.ل  رررللظررر لكدع  ل(9)عاسرررببنل رررللعاءرررنع ،لعا بجعجررر ل طررربلا لعا رررنع ئلعاررررعج لعالبدررر 

ألعامشب   لعالأ اج لعاائجسلعاسببنلد مبالألواعدبسلعمسعبملعانلايب لعامتعلأ لععدا كج لد

لبا ر لل09 للعانظبملعالباملل وخامل ألد   بلمتجو لعاتسعدفربلهمبرلألل لدا كربلل لاس  ل رلل

سللدرررالد مبارررلألواعدررربل رررللدرررنومالصرررعفللطرررنلل  ا هرررب ل ن  مررربل رررللعاب رررمل9191

ععبررررجللدنظمرررر لعارررررع لعالبامجرررر لبتلا ررررنلدسررررب مب لعانلايررررب لعامتعررررلأ ل ررررللدنظمرررر ل

%لدرررأل01دا رررن لد لا للدا كررللهرررنن سبسللقلدرربليم ررر لل911لعارررع لعالبامجررر ل)طررنعال

.ل مررربللدع لعامنظمررر لعاتبهلررر لامدرررزل(3)د سعمجررر لعامنظمررر (سل  رررنلنررراع لاررركلدبرررا ع ل لأيرررلأ 

عامتعرررررلأ لاتقرررررلأيمفبلدلاندرررررب ل  رررررالدقجقررررر لطرررررنلل جفجررررر لوسرررررببل  رررررا  ل ن  مررررربل رررررلل

                                                 
عابرلأياقل هبئعر ل ن  مربل عمتقربللعاقرن لمعرنلعاشرا  ل جرأل رس لعارر ألصرن  لعا راع سل اع للمرن لل(0)

لhttps://bit.ly/2JSql5pسلمقلال اجلعااعهطلعاتبال ل9191سلدا سلعابجب لاالأ عهب ل عاتخ جط
لالاطلاعللمظا ل(9)

John Bolton, The Room Where It Happened: A White House Memoir, (New 
York: Simon 8 Schuster, June2020). 

لتررا لهررللألعاعجسررنقلل ولا ررنلعانلايررب لعامتعررلأ لومن رر لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر  لعاتررلأعيجب ل اررجلل(3)
سلمقرررلال رررأل9199سل سلوا نرررلأقلاابعررن،ل علاهتشرررب ع سللبرررنلظبررل02-هفررندلدنعهفررر ل  رربإل ن  رررلأ

لhttps://bit.ly/37UbmCeعااعهطلعاتبال ل
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  شافبل للعان بإلبنلايتفبلععهبهج ل للدكب ع لعاوبئع سل نبللل(0) عبصبهب ل عانتجب  

لكمكليوبلل لوخض لاامسبإا .

نرراع لعانلايررب لعامتعررلأ لععدا كجرر لبتلا ررنلدسررب متفبل ررللدنظمرر لعارررع لعالبامجرر ل

لثب لعهتنءب عسلد اجبسل عهرلبس.لععدر ألعالربملامدرزلعامتعرلأ ل لم نم رنل رنو ا" للكرلألل ل رلعل

اجسلعاننملعامنبهربلاتقا ر لدرنع دلدنظمر لوءرب حل  را  ل ن  مرب.لب نمربلدع ر ل و رلأ   ل

يالعالرربملامنظمرر لعارررع لعالبامجرر سل ررألعامنظمرر لدن ررلأعسلل للد رربمنمل  با سررن  سلعامررلأ

عاتا  سلعاائجسللاامنظم ل نلعاسج ا ل اجلوفشللعان بإ.ل طل لدألل ل  ا  ل ن  مربل

عامسررتولألنررلأليسررت  لعلامقسرربملعالرربامللاس رربد لعمتشررب ه.ل لتررب لكاررجلل لعامنظمرر لوعررر ل

ع رراى.ل ق ررب لاجوجررب  سلهبهررتماع ل اررجلدلاندررب ل ررألعاف ررا  ل وشررب  فبلدرر لعاررلأ للع

عامتعرررلأ،لهبهرررزل قع  لعاخب هجررر لعارررر نج سلع تبرررالل لعاقررراع لععدا كرررللهرررجلان لعاتلرررب  ل

عارررلأ الل رررللدكب عررر لعاف رررا  .ل درررألهفتررركسللترررب ل هنق ررربلبن  ررر  سلدفرررن لعلاوعررربدل

عع    ررررللااسجبهرررر لعاخب هجرررر سلكاررررجللمرررركللالينهررررلألدبررررا لااخ ررررن لععدا كجرررر سلط ررررثلل ل

ظمرررر للكبررررالعلآ للك ررررالدررررأللقل نررررملدضررررج.ل ررررلهلعامنعنررررللعالأ اجرررر لعاعبهرررر لكاررررجلعامن

عااع ضر لاقرراع لعانلايررب لعامتعررلأ لوعرل لبن ررن لدررألورر ث اع ل رلعلعاقرراع لاررجسل قررطل اررجل

                                                 
سل لثالعاسجبهب لعالأ اج ل اجلكدع  لدنظم لعارع لعالبامج لعقد لكمولللطملأل بلألعا نللدر فجل(0)

سل09سلع.ل٩سلم.ل9190سلكن  مب سلعاموا لعالامجر لاءاجر لعالأ عهرب لعلانترربدي ل عالارنملعاسجبهرج 
ل.393ص
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لدعإلعامنظمرر لعاتررللوقررندلعاوفررندلعالأ اجرر لامنعهفرر لعاوبئعرر سل اءررألليضرربسل اررجلعاتلررب  ل

كارجلع تقربدلكدع  ل د مبارلألواعدرب للعالأ اللهشك ل ربم.ل بصر لل ل رلعلعاقراع لهربإلعهرتنبدعسل

ه  لدنظم لعارع لعالبامج لدتع س لاار أسل لمفبلووب املعاء  الدرألعاملاندرب لعاترلل

كبمملنلألهب ممل للدنعهف لعاوبئع لدنلل نملدبكال عاعلألدألعاترلأعيجب لعاسرابج لافربل

ل.(0)عبع اجلهمج لد للعالباز.ل نلألل  ا لعانلايب لعامتعلأ لعامنظم لهقاع  بلهبلامس

سلنررا لعاررائجسلععدا كررللد مباررلألواعدرربلن رر لعاللانررب لدرر ل9191درربينلل92 ررلل

سل  اررركلهلرررلأل9191ينا رررنلل٩دنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل إمفررربإل ضرررن تفبلع تبرررب سعلدرررأل

عوفبدب له  لعامنظم لوخض لاسج ا لعار ألعاءبدار ل   ضرفبلونف رللعبصرلاطب لعاترلل

 لدنظمر لعاررع لعالبامجر لهرباقاع ل لكرلأل اركلورال ا فربلعانلايرب لعامتعرلأ .ل نرلألل   رال

ل.(9)عامتعلأ،لهبهزلععد ألعالبملامدزلعامتعلأ لهتجفب لد هب  ك

لصبحلدألعانع حلااومج سلهنعإل اجلعامستنىلعامعالل للعانلايب لعامتعلأ لل ل

 اجلعامستنىلعالأ السلل لعانلايب لعامتعلأ لازلوتمكألدألعاتلبد لهشك ل لبللدر للقدر ل

                                                 
 ولا ررنلعانلايررب لعامتعررلأ لومن رر لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر  لعاتررلأعيجب ل اررجلسللتررا لهررللألعاعجسررنقلل(0)

مقرررررررررررررلال رررررررررررررألعاررررررررررررراعهطلعاتررررررررررررربال لداهررررررررررررر لهرررررررررررررببنل سل02-بإل ن  رررررررررررررلأهفرررررررررررررندلدنعهفررررررررررررر ل  ررررررررررررر
https://bit.ly/37UbmCeل

كمولللطملأل بلألعا نللدر فجسل لثالعاسجبهب لعالأ اج ل اجلكدع  لدنظم لعارع لعالبامج لعقد لل(9)
ل393سلصداه لهببنكن  مب سل
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.لل  ررربإلعامنهسررررب لعاائجسرررج سلهمرررربل رررلل اررركلعاب ررررملععبرررجلل  قع  لععدررررأل(0)كن  مرررب

(سللد لكاجلوقن للعا ق لCDCعالأع الل داعكسلعاسج ا ل اجلععداع ل عاننبي لدنفبل)

 رررللعاعكندررر لععدا كجررر .ل  ارررجلعاررررل لألعارررلأ السللظفرررال  رررا  ل ن  مررربل ورررسلعبدع  ل

اتلبدررر لدررر لععقدررر لهشرررك ل رررادق.ل  رررللععدا كجررر لعاسررربهق له جررربد ل د مبارررلألواعدرررب ل رررللع

عاننررملمفسرركسلعهررت املعاررر ألعافاصرر لاتلس ررسلمفن  رربل وعق ررنلل ررلأع فبلعاسجبهررج سلدررأل

 ررلاللعاتا  ررسل اررجلدباندبهرر تفبلعارررعج ل ررلل ررلهلععقدرر .ل نررلأللدىل ررلعلكاررجلوعسرر أل

صررن  لعاررر أل ررللعاسجبهرر لعالأ اجرر سل ولس ررسلد   رربل لأ ارر لدسررن ا ل  عئررلأ ل ررللدنعهفرر ل

عرر ل ن  مررب.ل  ررللعاننررملعاررلقل بمررملتجرركلعانلايررب لعامتعررلأ لوتخرربطل ررللعلاهررتوبه لهبئ

عقدر ل ن  مرربسل بمررملعاررر ألولمرر لهفلباجرر ل اررجلدرر إلعافرراعغسل وقررلأيزلعامسررب لأ لاومجرر ل

د للعالرربازسله ررللعانظررال ررأللمظمتفرربلعلانتررربدي .ل نررلأللظفررا لعلاهررتوبه لعاررر نج ل

د لعالبامج سل   ا لهلللعامفبهجزل للعاسجبهر لعقد ل ن  مبلعافش لععدا كلل للعا جب

ل.عالأ اج لطنللعاتاعهطلعالأ الل عاتضبدألعالبامل

درر ل سررب  ل د مباررلألواعدررب ل ررللعلامتخبهررب ل  ررنقلدنب سرركل هررنلهبيررلأ  لهباائبهرر سل

بلأل لعانلايب لعامتعلأ ل للدعب ا لورعجحلعاسجبهب لعاتللوزلونف رل بل رللعاسرببن.ل رلل

                                                 
 اع للمن لعابلأياقسل هبئع ل ن  مبل عمتقربللعاقرن لمعرنلعاشرا  ل جرأل رس لعارر ألصرن  لعا راع سلل(0)

لhttps://bit.ly/2JSql5pسلمقلال اجلعااعهطلعاتباج ل9191سلدا سلعابجب لاالأ عهب ل عاتخ جط
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ل90سلعاتنف رررلقلامنظمررر لعاررررع لعالبامجررر سلعاترررلل قرررلأ ل رررللااموارررل09٢عاواسررر ل نرررزل

 برررالعاف رررلأينسلترررب  ملعانلايرررب لعامتعرررلأ لبن رررلألبائبهررر لعارررلأ تن ل لم رررنمللل9190ينررربيال

 ب وشل سل ب الععداع لعامللأي سلط ثللكلألل لهلادهلهرتلم لهشرك لبنربإلدر لعاشرا بإل

وفرندلعامشرتا  لاتلس رسلاتلس سل إصلا لدنظم لعارع لعالبامج ل عامسرب لأ ل رللقجربد لعا

علاهررتوبه لعالبامجرر لاوبئعرر ل ن  ررلأل دلباورر لوثب  رربل اررجلعانررب ل عاموتملررب ل ععمظمرر ل

عارررعج لطررنللعالررباز.لعاررائجسلععدا كررلل هررنلهبيررلأ  للصررلأ لونه فررب لالامضررمبملكاررجل

دا ررنل كن رربكس ل د ررزلدبرربد  لوسررا  لكوبطرر للد ع لدكب عرر ل ن  مرربل ن  ررلأ.ل ررلعلعاتنهرركل

ناع لعلامسعبعلدألدنظم لعارع لعالبامج ليلتبالورعجعبسلام  بإلعاتللل عالند ل أ

ع وءبفررربلهررربهقكسلط رررثل بمرررمللقدررر لهبئعررر ل ن  مررربل عافشررر ل رررللكدع وفررربللطرررلألععهرررببعل

لعاائجسج ل لل سب  لعلامتخبهب .
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 خاومة:

كب لعلامتشب لعافبئ لاف ا  ل ن  مبلعامستولأسلمظاسعلاات  ال للك لامكل وبئع سل

ععهرررببعلعاائجسرررج لاافشررر ل رررللعطترررنعإل رررلعلعاف رررا  ل.ل  ررربانظالكارررجلوبررربدللعاارررنمللطرررلأل

 رر  لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر لاررزلوءررألوتمترر لهبلاهررتقلااج للكسعاررلأ اللهشرر  لعامتسررببلتجرر

عامباجرررر ل  باترررربالل بمررررملوعررررمل طمرررر لعامسررررب لأع ل عاتمن رررر لععدا كررررلسل   ضررررملكدع  ل

عاموتمررر لعارررلأ ال.ل نرررلألعهرررت املعارررر أل رررلعل د مبارررلألواعدرررب لعلاهرررتوبه ل عاتلرررب  لدررر ل

ععدرررا.ل لثبتررررملعارررر ألاالرررربازلكدع وفرررربلعامتفننررر لعقدرررر لهبئعرررر ل ن  مررربل نررررلأ وفبل اررررجل

عاتءجررأل عاتلرربيالااخررا جلدررأل ررلهلععقدرر له نرر لعع رراع سل اررزلوترراددل ررللدررلأليررلألعالررن ل

لبازل طافبإ بل عامسب لأ لااموتم لعالأ الل للعاننملعالقل لاملتجكلعا جبد لععدا كج لعا

عا ررا   أ.ل عهررت لالللقدرر ل ن  مرربل ونظجففرربلهجبهررجسبل دباندبهررجسبلاس رربد لطضررن  بل اررجل

رربل اررجلهررمل لدنظمرر لعارررع ل عامسررتنىلعاررلأ الل  سرربلطافرربإلهررلأد.ل نررلأللثررال ارركلليضس

عالبامج ل لدعئفبسلدمبللدىلكاجلعاالقلعاقبئ لبتاعه لد   بلعارنظجفلل رللعاتلبدر لدر ل رلهل

ل. كسلعالأ  لعار نلسل ل لكصلا ل لهلعامنظم للدال ا  قللعاوبئع سل اج

ل  
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 النتائج والتوصيات:

لعانتبئف 

 البملدنظم لعارع لعالبامج لد  سعلدعن  سبل للدنعهف لهبئع ل ن  مبسلط ثل

لنبدملبتنس نلعاوفندلعالأ اج ل وقلأيزلعب تبدع لعارعج ل عاتقنج .ل

 وعف سلطملا لعات عجزلنبد لعامنظم لعهتوبه ل بامج لتبدا سلوضمنمل

داجب لد لا للدا كلل اجلل0.1 ونق  لعبدلأعدع لععهبهج .ل مبللمفقمل

لعبدلأعدع لعالاقد لالاهتوبه لااوبئع .

 قلأ لعامنظم لهاسب لكطبط لك لادج ل عهتمب ب لاشبكب لعاخباعإلعالأ ا  أسل 

لالأ زلعلاهتوبه لااوبئع .للOpenWHO لطاقملد  ع لولاجمج ل بالدنر ل

 ب  لكاجل اكسل مامل اجلوق جزل ونصج لعااقبطب ل عاللاهب سل نلأدمل  بب 

لعالأ زلاالأ للعع ضبإل للدنعهف لععقد 

 بلوعلأيب ل عمتقبدع لهش  لها  لعهتوببتفبل  د ل اكسل عهفملعامنظم لليضس

ل تفبتج لعاتنعص .ل

 بررلألاسلدررألل لينشرر للكشررلل  رربإل ن  مرربل ررأل شبترر لمظرربملعاتلررب  لبرر ألعاررلأ لس 

دألعاتلب  لعالأ اللدألله لدنعهف ل  ا  للاليلرا لعاعرلأ دلعا بجعجر سلمظبمل
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ل اركلهقرلأ ع ل   بمل  لد ار لولمر ل ارجلدوببفتركلهشرك لدنفرادلطترجلارنلل را 

لد للل اىلدوب   لل لهل لأ ل لل لهلعامنعهف 

 برراقلعمفرراع لعالقررلألعاررلأ الل  سرربدلعنتررربدقل رربملثررزلعمءشررفمل شبترر لععمظمرر ل

د عارعج ل لل  لد ا لدألع  الأ للعاتلليفتا للمفبلدرن ف لدتقلأ 

 لد لعاوبئعرر لكاررجلو   رراع ل ررللعاررنظزلعارررعج لعالبامجرر ل لظفررا لعاعبهرر لكاررجل

لوعس ألعلاهتللأعدل علاهتوبه لامقدب لعارعج .

لعاتنصجب  

 و رن الععطرالعاقبمنمجر ل لولس سللهرسلعاقربمن لعارلأ اللعامتلارنلهباررع لعالبدر ل

بار لااتعرلأيب لعاررعج ل عالأ اج لعامتلاقر لهباررع لعالبدر لاضرمب لعلاهرتوبه لعافل 

 عالبامج .ل

 يوبل اجلعالأ للعالم لهن سبلارجب  ل وبنللوشا لب لد اجر لد اسدر لو سرفزل رلل

نفررربلدرررأل وعسررر ألعابنجررر لعاتعتجررر لعاتنظجمجررر لامنظمررر لعاررررع لعالبامجررر سلدمررربلي مك 

لبلهشك للك ال لباج .عا جبملبلأ   

 عهررررت لالل لعاترررسعملعاموتمرررر لعاررررلأ اللهبهررررتخلأعملعاقررربمن لاتلس ررررسلعاتلررررب  لعاررررلأ الل

عاقنعم ألعالأ اج ل  دع لاتعف سلعاتلب  لعالأ الل عاتررلأقلام  ئر لعامسرتقباج .لدرأل
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 رررلاللعلااترررسعملهرررباقنعم ألعالأ اجررر سليمكرررألولس رررسلعاوفرررندلعامشرررتا  لامنررر لوفشرررلل

ل اعوفب.ععداع ل عاعلألدألو ث

  ونهجررركلعلاهررت مب ع لمعرررنللدررألد ررزلعامبررربد ع لعااعدجرر لااقضررربإل اررجلععدررراع

عامببد ع لعاتللوفلأ لكاجلعاقضربإل ارجلععدراع ل عع  ئر سل بصر سل رللعارلأ لل

 ع لعامنع دلعامعلأ د .لي مكألوعق نل اركلدرأل رلاللكمشربإلننع رلألد اجر لو سرف ل

جررر ل ارررجلدنعهفررر لعاتعرررلأيب لومن ررر ل رررلهلعامبررربد ع ل و لرررسقلنرررلأ ع لعارررلأ للعانبد

لعارعج .

 لالينب ررررلل ررررونهررررج لد  لدنظمرررر لعارررررع لعالبامجرررر لاتشررررم لعا جرررربد لعاتشررررا عج ل

امنظم لعارع لعالبامج لل لوقترال اجلعاونعمبلعافنج ل عسبسلبر ليوربلل ل

وتبنررجلد  سعلقجبديسرربل ررللدورربللعارررع لعالبدرر لدررأل ررلاللوشررا لب لد اجرر لو ا ررسل

 لس سلعانظزلعارعج ل للهمج للمعبإلعالباز. اجلوعس ألعارع لعالبد ل و

ل  
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 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:

دنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل د   ررربل رررجلدكب عررر ل  رررا  ل ن  مررربسلل لطمرررلألطسرررألم (0
 .9191سلعبا  ل39هعثلدنشن لهموا لعانلأ  لاالأ عهب لعاقبمنمج سل لأدل

لتررا لهررللألعاعجسررنقلل ولا ررنلعانلايررب لعامتعررلأ لومن رر لدنظمرر لعارررع لعالبامجرر  ل (9
 سلوا نلأقلاابعن،ل علاهتشب ع سللبنل02-عاتلأعيجب ل اجلهفندلدنعهف ل  بإل ن  لأ

 https://bit.ly/37UbmCeسلمقلال ألعااعهطلعاتبال ل9199ظبلسل

  لدنظم لعارع لكمولللطملأل بلألعا نللدر فجسل لثالعاسجبهب لعالأ اج ل اجلكدع (3
عالبامجررررر لعقدررررر ل ن  مرررررب سلعامواررررر لعالامجررررر لاءاجررررر لعالأ عهرررررب لعلانترررررربدي ل عالارررررنمل

 .9190عاسجبهج سل

وررر ث اع ل ن  مررربل ارررجلعاتنرررب سلعبنترررربدقلبررر ألعارررر أل لدا كرررب سللوقرررلأيالدننرررلسل (9
 .9191سل طلأ لعااصلأل عاتعا  سلدا سلعافءالعلاهتاعوجوللاالأ عهب 

د  لدنظمررر لعاررررع لعالبامجررر ل رررجلولس رررسلهفرررندلعاررررلأ للل هنعمررركل برررلألعباررركللطمرررلأ (1
 عامنظمرررب لامكب عررر ل  رررا  ل ن  مررربلسلهعرررثلدنشرررن لهمواررر ل اجررر لعاقررربمن لاالارررنمل

 .9191سلعاللأدل بصلالبملل2عاقبمنمج ل عاسجبهج لسلعاموالأل

 .9111دا  لعامنظمب لعالأ اج سلدع لعافءالعالا لسلعاقب ا لسلل طس أل ما (٩

عاقرررربمن لعاررررلأ اللعارررررعلسلدع لعاوبدلرررر لعاولأيررررلأ سلل باررررلألهررررللأللمرررررب قلينهررررل  (1
 .9109لسعلاهكنلأ   سلعا بل لعع اج
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عاونعمرربلعاقبمنمجرر لاعمبيرر لعاب ئرر لدررألعاتاررن،ل ررجل ررنإلعاتشررا لب لل  باررلألدررر فج (٢
 .9100عانطنج ل علاوفبقجب لعالأ اج لسلدع لعافءالعاوبدلجلسلعلاهكنلأ   لسل

عالبامجررررركللدع هلعلاقدررررركلبررررر ألعاررررررعللهرررررب هلعبررررراعهجزلعبرررررنلعالرررررسمسلدنظمررررر لعاررررررعكل (2
 عاسجبهلسنضرررررررررررررربيبل مظاع سدرررررررررررررراقلعاعضررررررررررررررب هلاالأ عهررررررررررررررب ل عابعن،سعاقررررررررررررررب اهسل

 .9191ينا ن0٢عاللأد

هررم الدرراق  لسلل مجرر لعا قب رر لعارررعج ل لد عهرر لد لأعمجرر لسلهعررثلدقررلأملدنشررن ل (01
 .910٢سل01 جلدوا لعاعكم لاالأ عهب لعلاهتمبيج لسلعاللأد

عالأ اج ل عانطنج لامكب ع ل  ا  ل ن  مبلعامسرتولألعاس لألطمس لتكاجلسلعاوفندل (00
هبئعررر لل3 لعاا بمرررب ل عاتعرررلأيب لسلهعرررثلدنشرررن لهمواررر لعاببطرررثلسلدارررلل ررربصل

 .9191سلينم نلل02كن  مبلعا نع ئلعارعج لسلعاللأد

د  لدنظمررر لعاررررعكلعالبامجررركل رررللدنعهفررر لعمتشرررب ل ل برررلألعالس رررسلملترررعبب  (09
 ررررللاالأ عهررررب لعلاهررررتاعوجوجكلعلانتررررربديكلعاما ررررسلعاررررلأيمقاعطللعالاللهبئعرررر ل ا مرررربس

 .9191ديسبال2عاسجبهجكس

د  لعامنظمب لعالأ اج لعامتخرر ل عامنظمب لعا  رالطكندجر لل  انعمللدبب ء (03
 جلطمبير لعاب ئر لدرألعاتارن،لسلهعرثلدنشرن لهموار لعامفءرالسلعالرلأدلعااعهر ل شرالسل

 .910٢كاج لعاعقن ل عالانملعاسجبهج لسلهبدل لملبن جب لسل

 ن  مررررربل قررررررنهلنرررررب اهلااتمسرررررركلهمبرررررلأللهررررررنعقلعالرررررل لهوفرررررر لل عرررررللبرررررألق ررررررلأ ت (09
س رلأدلل39عاقبمن سطناجب لهبدلكلعاوسعئاسهبدلكلبألينهللبأل لأهسعاوسعئاسلعاللأد

 .9191 بص
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كررراع للمرررن لعابرررلأياقل هبئعررر ل ن  مررربل عمتقررربللعاقرررن لمعرررنلعاشرررا  ل جرررأل رررس ل (01
سلمقلال اجلعااعهطل9191عار ألصن  لعا اع سلدا سلعابجب لاالأ عهب ل عاتخ جطسل

 https://bit.ly/2JSql5pعاتبال ل

كرن  لكمل بدبرر ل  ع"لد ترلسل كن  مرربليل رلألوشررك  لعانظربملعالرربامل..لعاررر أل (0٩
سلواهمر  لوربدالمربدقسلمقرلال9191وستازلعا جبد لعالأ اج لهللألول رالعانلايرب لعامتعرلأ  

 https://bit.ly/36Vzguf ألعااعهطلعاتبال ل

نلا لعاو نهجبهررج لاف را  ل ن  مربل واكرر لعان رنلا ب اعاجرر  سل عاتعر لملعاشرانب قل (01
 .9191عاوسإلعا بملسلهاسا لوقب  اسلدا سلعاوس ا لاالأ عهب سل

 .عالاع لسعامتخرر لعالأ اج عاملأ  لالأ عه لعان بلا ل ل هبململمملعاسللأق (0٢

ل
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