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 الملخص

تعدددددرافق افعدددددلافقعة ددددد افق آت ددددد اادددددر ةلاح يةددددد لات دددددر  ةافقآ   ددددد افق آت ددددد ا

قت  فطييناعيانطةقاجغافعيا آرد،ا ثلافق رناحفقبترفلاحفق يةطلافقايف د  ات درهاهد  ا

 ددنافق    دداا نا.فق ج  دداافق آتددياحتآجدديناجدد د افقآ ددة فق افعددلاىقددباتتب دد افت  ةجددةلا

يظ اافقبآثا ناهيةكاعلا  اىيجةب  ابديناتطد ياافق افعدلافقعة د احجد تافارد ث ة فل ا

ك دةا دنافق    داا نايآدردافقبآددثافقع ف دلافقال جد  افق دياتدد اااعتدباهد  افقعلا د ،ا ثددلا

حيعدددةنيافقعرمدددرا دددناا.فقآ    ددد جددد د افقبي ددد افق آ  ددد ،افق شدددةق  افق ةدددغيت  ،احفقج ةردددةلا

فق يدددةطلا دددنان دددااعددديافق افعدددلافقعة ددد افقآرمثددد ،ا  دددةايآدددرا دددنا دددر ت ةاعتدددباجددد تا

ا.فار ث ة فل

فق ةاحعةلافار ث ة ي ا آاكًةا ل جدً ةاقتي د افا  ددةدتاحتد عيااعدامافقع دلا

عدديافق آت ددةل اقددرعااهدد  افق ةدداحعةل،ات بيددبافقعرمددرا ددنافقآ   ددةلافق آت دد ا ج  عدد ا

ج ةرةلاحفقبداف  افق ديات درهاىقدباتد عياابيذد اجةستد اقلارد ث ة ،احتد قيلافقع بدةلا نافق

ا.فق يات فجهافق ج ث اين،احتآفيزافقيةةطافا  دةدتافق آتي

فق ةايعةلافا  دةدي افقةة ت احفق فضآ اتجاافقزفحيد اعدياجد تافارد ث ة فلا

لالارد ت ،ايةدجااحتةج اافقي  افا  دةدت اععير ةاتش نافلإجافءفلاحفضآ احفق عة 

 .سقكافق ج ث ايناعتباضخافر ث ة فت ااعيافا  دةدافق آتي
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ا،فق ةددداحعةلاا،فقدددرعااا،فق آت دددةلاا،:)فق اعدددلافقعدددة االكلماااال المحتا  ااا  

افار ث ة ا(

Abstract: 

Local public facilities are services and facilities provided 

by local government to citizens within a specific geographic area, 

such as cities, towns, and rural areas. These facilities aim to meet 

the needs of the local community and improve the quality of life. 

The research is expected to show that there is a positive 

relationship between the development of public facilities and the 

attraction of investment. 

 The research is also expected to identify the key factors 

that influence this relationship, such as the quality of 

infrastructure, operating costs, and government policies. Many 

areas suffer from a lack of modern public facilities, which limits 

their ability to attract investment. Investment projects are a major 

driver of economic growth and job creation in localities. To 

support these projects, many local governments adopt a set of 

policies and programs that aim to provide an attractive 

environment for investment, remove obstacles facing investors, 

and stimulate local economic activity. 

Comprehensive and clear economic legislation is the 

cornerstone of attracting investments and encouraging economic 



 تطوير المرافق العامة المحلية لدعم المشروعات الاستثمارية -4

 
415 

growth. When procedures are clear and transactions are easy, this 

encourages investors to invest in the local economy. 

Keywords: (Public facility - localities - support - projects - 

investment) 
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 المقدم :

تا تاف  ددددةد،اعددددة لًاافق افعدددلافقعة ددد افق آت ددد اكةقةدددافمينافقآي يدددد افق دددياتغددد 

تةر ةًاعياج تافار ث ة فلاحتةج اافقي  افا  دةدت اع دناادلاتاتد عياابيذد اع دلا

 يةرددددب احاددددر ةلاعةق دددد افقجدددد د ،اتجدددد تافق يددددةطلافق دددديات   ددددااببي دددد اتآ  دددد ا  طدددد   ا

عتدبافقدا ااا.فقةاكةلاحفق ج ث اين،ا  ةامد دتاىقدبااتدلاعداماع دلاح يدةد افلإن ةج د 

 دددنافاه  دددة افقبدددةق ااق طددد ياافق افعدددلافقعة ددد ،اىاا نافقعرمدددرا دددنافق يدددةطلاتعدددةنيا دددنا

ن دددااعدددياهددد  افق افعدددلا حا ري ددد اح يدددااكةر ددد  اهددد فافقدددي اامددد اااردددتبةًاعتدددباجةسب ددد ا

فق يط  اقلار ث ة ،احيآرا نا ر ت ةاعتباتآ يلافق ي  د افق جد رف   اقد قكااعةق  ضد  ا

لاقتعلا  ابيناتطد ياافق افعدلافقعة د احفقي د افا  ددةدت اك دةا ندهايآ ةجاىقبااع اا ع 

م عاا عت  ةلاق   اقدية افق اف احفق ج ث اينااتخةسا اف فلا ج ييا اتةأنافار ث ة ا

 .عيافقبي  افق آ   

 اهم   البحث :

تع باافق افعلافقعة  افق آت  ا ثلافقطداقاحفقبي د افق آ  د احفقخدر ةلافيرةرد  ،ا

حيدددد اعدددديا تاف  دددددةدا زدهددددا اتتعددددحاهدددد  افق افعددددلادحً فاتةرددددً ةاعددددياجدددد تاتجدددداافقزف

فار ث ة فلاحتةج اافقي  افا  دةدت اع دناادلاتاتد عياابيذد اع دلا يةردب احادر ةلا

عةق  افقج د ،اتج تافق يةطلافق يات   اات افعلاعة  ا  ط   افقةاكةلاحفق جد ث اين،ا
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تطد ياافق افعدلافقعة د افق آت د اهد ااح.  ةام دتاىقبااتلاعاماع لاح يةد افلإن ةج  

فر ث ة اط يلافيجلاقهاع فلراف  دةدي احفج  ةع  اكبيا  ا ناالاتات عياابيذد اع دلا

 يةرددددب احجدددد تافاردددد ث ة فل،اي  ددددناقت افعددددلافقعة دددد ا ناتجددددةهااعددددياتآ يددددلافق ي  دددد ا

ا.فق ج رف  احتآجيناج د ات ة افق  فطيين

قعة ددد اك دددةاعددديافقبي ددد افق آ  ددد احهيدددةكاعيةهدددااهة ددد اعدددياتطددد ياافق افعدددلافاا

حتةددددد لافقطددددداقاحفقججددددد  احفق ددددد فنلاحفق طدددددة فلاح دددددب ةلافق  دددددة احفقدددددداهافقددددددآيا

حا.حفقخدددددر ةلافيرةرددددد  احتةددددد لافق عتددددد ااحفقددددددآ احفلإرددددد ةناحفقي دددددلافقعدددددة .حفقش ابدددددةء

فر خرف افق شي ق ج ةافقآرمث اق آجيناكفةء افق افعدلافقعة د احت دريااادر ةلا عمدلاح دنا

يف اضاتةق بع  ات ريااار ةلاج ةق  اض نافق ةة كةلافق ج  ع  ات  جدحافق  كرافنها

   فع ةلاحتافا اام اا يآ ةا نافقجتطةلافق آت  ا 

 الهدف من البحث:

م رهاتط ياافق افعلافقعة د افق آت د اتةد لا رةردياىقدبات يذد ابيذد افرد ث ة ي ا

حسقددكا ددنااددلاتاتدد عياافقبي دد ا .جةستدد اح يةرددب اقي دد احتطدد  افق ةدداحعةلافاردد ث ة ي 

فق آ  ددد افقلا  ددد اق ةدددغيلاهددد  افق ةددداحعةلات فدددةء احععةق ددد امددد ااجددد تافارددد ث ة فلاحا

تعزيددددددزافقي دددددد افا  دددددددةدتاحا يددددددةد اتيةعجدددددد  افق يط دددددد اقددددددرعاافق ةدددددداحعةلافقدددددددغيا ا
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حفق   رددط احق آ يددلاتتددكافيهددرفهاهيددةكا ق دددةلاا  دد اق آ    ددةات  ثددلاعدديافق خطددد  ا

اجيراحت عياات فعزاقلار ث ة ااحتعةحنابينافق طةعينافقعة احفقخةما فار افت جبافق

 إشكال   البحث :

 نافقدعحاتآرمدراعلا د افقجدبب  افق بة دا ابديناتطد ياافق افعدلافقعة د احجد تا

فار ث ة فل،اتيثات أااافق اف فلافار ث ة ي اتع ف لا  عدرد ا ثدلافق يدةلاافارد ث ة ت،ا

 ددةقياتةلإضدددةع اىقددبااهدددع ب اق ددةأافياددداا ثددلاتدددأااافقج ةرددةلافقآ    دد ،افق ددد عاافق

 درايجد غاقاظ د  ان دةل اتطد ياافق افعدلافقعة د اح  دًةاطد يلًا،ا  دةا ظ د  افقي دةل افقد ت

هيدةكا حك قكاتعردافق   دافلاينا.يجعلا نافقدعحاق ةأا ااهةاعتبافق رىافق ديا

ارددد ث ة فل،افقعرمدددرا دددنافق   دددافلافق دددياي  دددنافرددد خرف  ةاق  دددةأافيادددا،ا ثدددلاتجدددااف

 عرالافقي  افا  دةدت،اعامافقع ل،احقشنا نافقدعحاتآرمرافق   اافيكثااد  ا

اعتباسقكاترح اتجةؤالافقبآثات تاب ةنافق فةه اافلآت  ا:ا.ح   ق  

  ةه  اافق افعلافقعة  افق آت  اافق ج رف  اعيافق آت ةلا -

 ةه ددد افقعلا ددد اابدددينافق افعدددلافقعة ددد افق آت ددد ااحفق ةددداحعةلافارددد ث ة ي ا -

  فقآرمث ا

ا
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 منهج البحث:

يجدددد يرافقبآددددثاعتددددبا ي جدددديناا رةرددددييناه ددددةافق ددددي  افاردددد  افليااحفق ددددي  ا

 فار يبةطباتةلإضةع اىقبا رةقيحاا ااىارةلر ا ثلاافارت تافق آتيتيااحفق ة يخبا

 خط  البحث :

 ىقبا بآثيناحه ةا:اتي جاااط افقبآث

 المبحث الأول :ماه   المرافق العام  المحل    -

 المبحث الثانى : الأهم   الاقتصادي   والاجتماع   للمرافق العام  المحل   . -

 المبحث الثالث : التخط ط الاستثماري  المستدام  في الو دال المحل   . -

المبحث الرابع :العلاق  بين  المرافق العام   الاقتصادي  ومشروعال  -

 الاستثمار 
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 المبحث الأول

 ماه   المرافق العام  المحل  

 أولا : محهوم المرافق العام  المحل   :

فقخددددر ةلاحفق افعددددلافق دددديات ددددر  ةافقجددددتطةلافق آت دددد ا) ثددددلافقبتددددريةلاحفق جددددةق ااهددددي

فق آت  (اب رهاتتب  افت  ةجةلافق ج  اافق آتياحتآجديناجد د افقآ دة اقجد ةنه اتةد لا

هدد  افق افعدددلا ج  عددد ا دددنافقخدددر ةلافيرةردد  افق ددديايآ ةج دددةافق  فطيددد نام  ً دددة،ا ثدددلا

ق افعدددلافق دددياتدددرعاافقيةدددةطافاج  دددةعيافق دددةءاحفقش ابدددةءاحفقدددداهافقددددآي،احكددد قكاف

حفقث دددةعي،ا ثدددلافق دددرف أاحفقآدددرفللافقعة ددد احهددديافقاكيدددز افيرةرددد  افق ددديايع  دددراعتي دددةا

فق ج  دداافق آتددياعددياتتب دد افت  ةجةتددهافقي   دد ا ددنااددر ةلا رةردد  احتعت   دد احهددآ  ا

حفج  ةع ددد  اهددد  افق افعدددلاتجدددةهااتةددد لا بة دددااعدددياتآجدددينات دددة افق ددد فطييناحتعزيدددزا

ا..ر رف  افاج  ةع  احفا  دةدي اقت ج  عةلافق آت  فا

 ثانً ا : أنواع المرافق المحل   :

فق افعددلافق آت دد اهدديافقخددر ةلاحفقبيددبافق آ  دد افق دديات ددر  ةافقجددتطةلافق آت دد ا

) ثددددلافقبتددددريةلا حافق جددددةق افق آت دددد (اقتجدددد ةناب ددددرهاتآجددددينان ع دددد ات ددددةت ااحتتب دددد ا

افعدددلافق آت ددد اىقدددباعدددر ا نددد ف ا ل جددد  ،اتبعًدددةاقت ظدددةل افت  ةجدددةت اافقي   ددد  احتي جددداافق 

ا:حفقخر ةلافق يات ر  ة ار  ةامتيا با ا ن ف افق افعلافق آت  
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 المرافق العام  المحل   غير الاقتصادي  : -أ

 :المرافق الخدم   الأساس   .1

هدديافقبي دد افق آ  دد احفقخددر ةلافق دديااا يددباعي ددةاقآ ددة افيعددافداحفق ج  عددةل ا

فق افعددددلا ج  عدددد احفرددددع ا ددددنافقخددددر ةلافق ددددياتتبدددديافات  ةجددددةلاتةدددد لاهدددد  ا

فيرةردددد  اقدعددددافداحتجددددةهااعددددياتآجدددديناجدددد د ات ددددةت اايةدددد را طددددة افق افعددددلا

فقخر   افيرةر  اتطد  فلا جد  ا ،ا ثدلافرد خرف افق شي ق ج دةافقآرمثد احفقد كةءا

فاهددطيةعياتةدد لافق افعددلافق ددياتمدد ناتدد عياافقخددر ةلافقمدداح ي اقتجدد ةنا

 :م  يتة لا

 تة لا ب ةلات  ياافق  ة افقدةقآ اقتةات،احك قكا :فق  ة احفقداهافقدآي

 . ب ةلافقداهافقدآياقت ختاا نافقيفةيةلافقجةلت 

   ت ريااار ةلافقش ابةءاحفقطة  اقت ية تاحفق افعلافقعة   :فقش ابةءاحفقطة. 

 ت  ياافقغة افقطب عياقلار خرف افق يزقياحفق جة تا :فقغة افقطب عي. 

  ب ةلافقي لافقج ةعيا ثلافقآةعلال،افق طة فل،ا  احافينفةق،ا :فقي لافقعة 

 .حفق ةكجيافق آتي،ا  ةايج لافق ي لادفالافق رمي ا حافقبتر 
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ا:المرافق الصح    2

ق ددةادح فًاتةردد ةًاعدديافقآفددةةاعتددباهددآ احرددلا  افيعددافداحفق ج  عددةل اتةدد لا

فق دديات ددرهاىقددباتدد عياااهدد  افق افعددلا ج  عدد احفرددع ا ددنافق يةدد لاحفقخددر ةل

تةددد لافقخدددر ةلاا.فقاعةيددد افقددددآ  افقةدددة ت اقدعدددافداعدددياج  ددداا افتدددلات دددةت ا

 :فقدآ  افق ياتم نات عياافقاعةي افقطب  اقتج ةن

 ت رياافقاعةي افقطب  افق  خدد احفقعلاجاعيافقآةالافقطة ل  :فق ج ةف ةل. 

   فيحق  ات عيااار ةلافقاعةي افقدآ  ا :فقع ةدفلاحفق افكزافقدآ

 .حفقفآ هةلافقطب  افقاحتيي  

 ت عياافيدحي افقلا   اقتعلاج :فقديرق ةل. 

 ثلار ة فلافلإرعةهاحار ةلافلإن ةسافقجايا :ار ةلافقط ف ئا . 

ا:المرافق التعل م    3

فق افعلافق عت    اهياجزءا رةريا نافقبي د افق آ  د ايتا ج  دا،احهدياتتعدحا

راقتج  دددا اتةددد لاهددد  افق افعدددلا ج  عددد ادح فًاتةرددد ةًاعدددياتددد عياافق عتددد اافقجيددد

حفرددع ا ددنافق يةدد لاحفق دد ف دافق ددياتددرعاافقع ت دد افق عت   دد احتجددةهااعددياتآ يددلا

تدد عاافق افعددلافق عت   دد ابيذدد اتعت   دد ا يةرددب اقتطددلات،اتيددثاتجددةعراا. هددرفع ة
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ا.عتبات عياا جةتةلاتعت    ا ايآ اح  ي اح ج دز اتدةيدحفلاحفق د ف دافقلا  د 

 :لافق يات  ااب  عياافق عت ااقج  اافقفذةلافقع اي تة لافق افع

 ت ر افق عت اافيرةرياحفقثةن تاقدطفةت :فق رف أ. 

     ت ر افق عت اافقعةقياحفق خددةلافيكةدي    :فقجة عةلاحفق عةهرافق عت. 

 ت عااعامافق ر يحافق  يياحفق  يياق أهيلافقةبةتا : افكزافق ر يحاحفق أهيل

 .قج قافقع ل

ا:المرافق الاجتماع   والثقاف    4

حهددددددياتتعددددددحادح فًاهة ددددددةًاعددددددياتعزيددددددزافق ي  دددددد افاج  ةع دددددد احفقث ةر دددددد اقدعددددددافدا

حفق ج  عةل اتة لاه  افق افعلا ج  ع احفرع ا نافق ية لاحفقخدر ةلافق ديا

ت ددرهاىقددباتتب دد افت  ةجددةلافيعددافداحفق ج  عددةلاعدديا جددةالافق ار ددهاحفقث ةعدد ا

تةددد لافق افعدددلافق ددديات دددرهاىقدددباتعزيدددزافقث ةعددد احفق ار دددهاا.حفق ي  ددد افاج  ةع ددد 

 :حفق فةعلافاج  ةعيابينا عافدافق ج  ا

   ةكنا ف  ت اقت يز احفقايةض احفقافت  :فقآرفللافقعة  . 

   ق  رياافينةط افقث ةر  احفقفي  ا ثلافقعاحضافق جات  ،ا :فق افكزافقث ةر

 .فق  ر    ،احفقفي نافق ة يت  
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 ق  عياافقش حاحفق دةد افقث ةر  اقت افء احفق عت ا :  فق   بةلافقعة. 

   ثلافق لاعحاحفقدةالافقايةض  افق يات  حا  ة ر ا :فق افعلافقايةض 

 .فقايةضةلافق خ تف 

ا:المرافق الأمن   والخدم    5

تجةعرافق افعلافي ي  اعتبات عياافي ناحفقجلا  اقدعافداحفق ج  عةل،ا نا

تة لافق افعلافق يات عتلاا.حفلإطفةءاحفقط ف ئااالاتات عيااار ةلافقةاط 

 :تةقآفةةاعتبافي ناحفقيظة اعيافق ج  ا

  قم ةنافي ةناحفقيظة افقعة  : افكزافقةاط. 

 ق  ةعآ افقآافللاحفلإن ةس : آطةلافلإطفةء. 

 ق  ريااار ةلافقط ف ئافقطب   : آطةلافلإرعةهاحفقط ف ئا. 

 :المرافق البيئ   والخدم   .6

فق افعدلا ج  عدد احفردع ا ددنافق يةد لاحفق دد ف دافق ديات ددرهاىقدبات ةيدد اتةد لاهدد  ا

تةد لافق افعددلافق ديات دد ااا.فقبيذد احتد عياافقخددر ةلافيرةرد  اقت ج  ددااتطاي د ا جدد رف  

 (1)ا:تةقآفةةاعتبافقبيذ احتيظ  افق رمي 

                                                 
1

د.محمد عبدالحميد جفلان : التنظيم القانوني لحماية البيئة من التلوث دراسة تحليلية تاصيلية،دار النهضة العربية  

 .188،ص.2025،
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   تة لاار ةلاج اافقيفةيةل،اعدلافق  فدافق ةبت ا :ج اافقيفةيةلاحإدف  افق  ة

 .قت رحيا،احإدف  افق ختفةل

  ق ي   افق  ة احتآ يت ةاىقبا  ة اهةقآ اقلار خرف  : آطةلا عةقج افق  ة. 

 المرافق السكن   والتطوير العقاري: .6

قتآ    ادح اعياتط ياا طة افقع ة فلاع باتع لاعتبات عياافي فضديافق يةردب ا

حت ددريااا.  فع دةلحتجدد يلاىجدافءفلافقآدد تاعتددبافق دافا ااحفقا.قت طد ياافقع دة تا

دعاا ةقياقت ط  يناحفق ة اين اتة لافق افعلافق يات  ااب د عياافلإرد ةناحتطد ياا

 :فق يةطلافقج ي  

 ق  عياا جةكناتأرعة ا ع  ق اقتفذةلا آرحد افقرال :فلإر ةنافاج  ةعي. 

   ثلافقطاق،ا ب ةلافقداهافقدآي،افق  ة احفقش ابةءا :فقبي  افق آ   افقج ي 

 .فقج ي  عيافق يةطلا

 المرافق الحكوم   والإداري : .7

هيا افكدزات درياافقخدر ةلاقت د فطييناحإدف  ا د حنافقرحقد  اتةد لاهد  افق افعدلا

ا. ج  ع احفرع ا نافق  رجةلاحفق بدةنيافق دياتد دتاحظدةل اتي يد اقت ج  دا

 :تة لافق افعلافق يات ر افقخر ةلافقآ     افيرةر  
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      افلإدف فلافق آت  ،احهيةدملافق ي   ا ثلا  ةتحافقبتري :فق  ةتحافقآ، 

 .فق آت  

   ثلافق آةكاا حا افكزات رياافقخر ةلافق ةن ن   :فق افعلافق ةن ن . 

 المرافق البيئ  : .8

تةددد لاهددد  افق افعدددلا ج  عددد احفردددع ا دددنافق يةددد لاحفق ددد ف دافق ددديات دددرهاىقدددبا

لاتةددد ا.ت ةيددد افقبيذددد احتددد عياافقخدددر ةلافيرةرددد  اقت ج  دددااتطاي ددد ا جددد رف  

 :فق افعلافق يات  ااتةق آةعظ اعتبافقبيذ احفق  ف دافقطب ع  

   قآ ةي افقآ ة افقباي احفقيبةتةل :فق آ  ةلافقطب ع. 

  ثلا ةة ياافقطة  افقة ج  ا حافقايةحافق يا : ةاحعةلافقطة  افق  جرد 

 .تجةهااعيات عيااطة  ا ج رف  

 افكزا افقب اا ثلا آطةلا عةقج ا  ة افقداهافقدآيا ح :ىدف  افق ت ث 

 .فق ت ث

 المرافق العام  المحل   الاقتصادي  : -ب

فق افعلافا  دةدي افق آت  اهياتتكافق افعلافق ياترعاافقيةةطافا  دةدتا

عتبافق ج  ىافق آتي،احتج ااعياتعزيزافق ي   افا  دةدي احفقفامافار ث ة ي اعيا
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  افق آ   افيرةر  افق يافق ج  عةلافق آت   اه  افق افعلاتجةعراعيات عياافقبي

تآ ةج ةافيع ةتافق جة ي ،افق  رجةلافا  دةدي ،احفقةاكةلاق آ يلافقي  ا

 (1).حفار رف  

 :أنواع المرافق الاقتصادي  المحل  

 :الأسواق المحل   .1

فيرد فقافق آت د اهديا  دةكناتجة يد اتي يد اتتعدحادح فًاهة دةًاعديافا  دددةدا

  عدد ا  ي عدد ا ددنافق ي جددةلاحفقخددر ةل،احفق ج  ددا اىن ددةاعمددةءفلاتعدداضا ج

تع بدددااا.حتددد عااعاهدددةًاقت فةعدددلافاج  دددةعياحفق جدددة تابدددينافقبدددةلعيناحفق ةددد اين

فيردد فقافق آت دد ا آاكددةًا رةردد ةًاقلا  دددةدافق آتددي،اتيددثاتجددةهااعددياتيةدد  ا

تاكدددد افقب ددددااحفقةددددافء،احتدددد عيااعددددداماع ددددلاقت جددددة احفقعددددة تيناعدددديا خ تددددد ا

 ح ناف ثت  ة:ا.فق طةعةلافق اتبط اتةقج قا

o  تعرا نا هاافق افعلافا  دةدي افق آت د ،اتيدثامد اا :فير فقافق جة ي

عي دددددددةاتدددددددرفحتافقجدددددددتااحفقخدددددددر ةلافق آت ددددددد ،احتددددددد عااعاهًدددددددةاقت جددددددددة ا

                                                 
د حرة ا جرىاعط  :فلآق ةلافق ةن ن  احفا  دةدي اق آفيزافار ث ة اافيجيبيافق بة ا،ادف ا 1

ا 81،ما2024 طب عةلافقجة ع ا 
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حفق جدد  تشيناعتددباتددراردد فء اتةدد لافيردد فقافق آت دد ا ردد فقافقج تدد ،ا

 .فير فقافقةعب  ،احفير فقافق اكزي 

o   داافقآرمث،ا هبآتافق يدةلافقا   د اعيافقع :فير فقافلإقش احن

جددزءًفا ددنافق افعددلافا  دددةدي افق آت دد ،اتيددثام دد حافلإن انددتاقت  ددةجاا

 .فق آت  اب اا ي جةت ةاتج  ق اقت ج  تشينافق آتييناحفقعةق يين

 :المناطق الصناع   .2

فق يةطلافقديةع  اهيا يةطلا خدد اقدنةدط افقدديةع  ،اتيدثامد اا

فق  رجةلاسفلافقددت  ات درهاهد  افق يدةطلاىقدباتج  اافق دةنااحفقةاكةلاحا

تعزيزافقي  افا  دةدت،احتد عيااعدامافقع دل،احجد تافارد ث ة فل،احتآجدينا

 ( 1)افقبي  افق آ   ،احتج يلاع ت ةلافلإن ةجاحفق   يا

o فق يةطلافقديةع  اتة لاه  افق يةطلاعةدً افقبي  افق آ   افق  ط   ا

 .حفقداهافقدآي،احفاتدةال ثلافقطاق،احفق  ة ،احفقش ابةء،ا

o  هيا يةطلاف  دةدي اتج حاب ج  لالا ثلا :فق يةطلافقآا

 .فلإعفةءفلافقمايب  احفقج اك  اق ةج اافار ث ة افق آتياحفقرحقي

                                                 
1

ماهر رفاعي : الحماية القانونية للتصميمات الصناعية دراسة مقارنة بين القانون المصري والقانونين د.احمد  - 

 .312،ص2024الأمريكي والاوربي،دار النهضة العربية ،
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 :المرافق التجاري  .3

ت طتدددددحاىدف  افق افعدددددلافق جة يددددد اتخط طًدددددةاحتيجددددد ً ةادق  دددددين ايجدددددحاعتدددددبا

يدد اتع ددلات فددةء ،اح ن ددةاتتبدديافت  ةجددةلافق ددرماينافق أكددرا ددنا نافق افعددلافق جة ا

فقع ددددلاءاحفق دددد ظفين ايجددددحاعتددددي اا يمًددددةاىدف  افق شددددةق  ،احفق جدددد يلاقت افعددددلا

فق افعددلافق جة يدد اهدديافق بددةنيا حاا.فق جة يدد ،احفقآفددةةاعتددبافق بددةنياحفق عددرفل

في دددةكنافق دددياتجددد خر اق  دددرياافقخدددر ةلافق جة يددد اقتج  ددد   اي  دددنا ناتةددد لا

نافينةددددط افق جة يدددد ،ا ثددددلافقب ددددااتةق جزلدددد ،احفق طددددةعا،ا ج  عدددد ا  ي عدددد ا دددد

يةدد را طددة افق افعددلافق جة يدد اتطدد  فلا جدد  ا ،اا.حفق ار دده،احفقخددر ةلافق  ي دد 

يجددددحاعتددددبا(ا1) ددددااظ دددد  ات ي ددددةلاجرمددددر ،احتغيددددااعدددديارددددت كافق جدددد  تشين ا

فق افعددلافق جة يدد ا ناتشدد نا ددةد  اعتددبافق ش دد ا ددااهدد  افق غييددافل،ا ددنااددلاتا

 ددددددةلاجرمددددددر ،احت ددددددريااتجددددددة تاتجدددددد قا ب شددددددا ،احتتب دددددد افت  ةجددددددةلاتبيدددددديات ي

تتعدددددددحافق افعددددددلافق جة يدددددد ادحً فاهةً دددددددةاعدددددديافا  ددددددددةداا.فق جدددددد  تشينافق  غيددددددا 

حفق ج  دددا اع دددياتددد عااعددداماع دددل،احتجدددةهااعددديافقي ددد افا  ددددةدت،احتددد عاا

 ج  عدد ا  ي عدد ا ددنافقجددتااحفقخددر ةلاقت جدد  تشين اك ددةا ن ددةاتتعددحادحً فاعدديا

ا.فاج  ةع ددد ،ا دددناادددلاتاتددد عياا  دددةكناقت فةعدددلافاج  دددةعياحفق ار دددهفق ي  ددد ا

                                                 
1

د.خيري محمد شعبان الحارثي : الوجيز في نظام الشراكة بين القطاعين العام والخاص،دار النهضة العربية  - 

 .91،ص2025،
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 ثددلافق دد الاحفق ج عددةلافق جة يدد افق ددياتج دداافقعرمددرا ددنا :فق افكددزافق جة يدد 

فق آدددلالافق جة يددد اتآدددتارددد  احفتدددر اتعدددراهددد  افق افعدددلات ثةتددد ان دددةطاجددد تا

 ثدلا آطدةلافق  د دا : آطدةلافقخدر ةلا.قت جة احفق جد  تشيناعتدباتدرارد فء

 . حافق افكزافقت جج   افق ياتجةهااعيات جياافقع ت ةلافق جة ي احفقةآناحفقي ل

 :المرافق المال    4

فق افعلافق ةق  اهديافق  رجدةلافق ديات در اادر ةلا ةق د اقدعدافداحفقةداكةلا

حفقآ   دددةل اتةددد لاهددد  افقخدددر ةلا ج  عددد احفردددع ا دددنافينةدددط ،ا ثدددلاىدف  ا

تتعدددحافق افعدددلافق ةق ددد ادحً فاا.حفق دددأ ينافي ددد فت،احت دددرياافق ددداحض،احفارددد ث ة ،

تي يًدددةاعددديافا  ددددةد اع دددياتجدددةعراعتدددبات ج دددهافي ددد فتا دددنافق دددراايناىقدددبا

فق جددد ث اين،ا  دددةايجدددةعراعتدددبافقي ددد افا  ددددةدت اك دددةا ن دددةاتددد عاا ج  عددد ا

  ي ع ا دنافقخدر ةلافق ةق د افق دياتجدةعرافيعدافداحفقةداكةلاعتدباىدف  ا  د فق اا

 ددد رلافق افعددلافق ةق دد اتطددد  فلاكبيددا اعدديافقجدددي فلاا.ةق دد حتآ يددلا هددرفع اافق 

فيايددددا ،ا رع عدددد اتةق  ددددر افق شي قدددد جياحفقع ق دددد  اح ددددرا دىاسقددددكاىقددددباظ دددد  ا

اددددر ةلا ةق دددد اجرمددددر ،ا ثددددلافق   يددددلاعبدددداافلإن انددددتاحفقع ددددلالافاع افضدددد  ا

فق جدد خر  اتةدداطا دديحاتدداا ااتةردد خر  ةا ددنا جتدد اىدف  افقبيددكافق اكددزىا

عدددلافق ةق ددد اعدددردًفا دددنافق آدددريةل،ات دددةاعدددياسقدددكافق خدددةطاافق ةق ددد احت فجدددهافق اف



 تطوير المرافق العامة المحلية لدعم المشروعات الاستثمارية -4

 
431 

حفق يظ    احفق شي ق ج   ايجدحاعتدبافق افعدلافق ةق د ا ناتشد نا دةد  اعتدباىدف  ا

ح دنا  ثد افقخدر ةلاا.ه  افق آريةلاقمد ةنافارد  اف افق دةقياحت ةيد افقع دلاء

 فق ةق  فق  ر  ا ةامتبا:

o   ج يلافقع ت ةلافق ةق  ا ثلاتع لافقبي كاعتبات :فقبي كافق آت

فلإ افض،افق آ يلالافق ةق  ،احفقآجةتةلافقبيش  ،ا  ةامرعاافقيةةطا

 .فا  دةدتافق آتياحيآفزافار ث ة 

o ت ر اار ةلافق أ يناعتبافقآ ة ،افق   تشةل،ا : اكةلافق أ ين

حفق أ ينافق جة تافق تايجةهااعيافر  اف افيع ةتاحي تلا نا

 .فق خةطاافق ةق  

 :رافق اللوجست  الم .5

فق افعلافقت جج   اهياجزءاتي تا نارتجت افق   يرافقعةق   ،اتيثاتتعدحا

دح فًاهة ةًاعياتخزيناحن لاحت  ياافقبمةلاات فةء احععةق   اتة لاهد  افق افعدلا

 ج  ع ا  ي ع ا نافق ية لاحفق عرفلافق ياتجد لاتاكد افقبمدةلاا دنان طد ا

ة افق افعلافقت جج   اتط  فلا جد  ا ،اية را طا.فلإن ةجاىقبان ط افار  لاك

 ثلافرد خرف افقد كةءافاهدطيةعياحفقاحب تدةلاحفقطدةلافلابدرحناط دة اق آجدينا
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فقشفةء احت تيلافق شةق   ا نافق    اا ناتج  ااه  افق ط  فلاعياتغيياا د لا

 ح نافا ثت اعتباسقكا ةامتبا:ا.فق افعلافقت جج   اعيافق ج  بل

o ق،افقج كافقآرمري ،افق  فنل،احفق طة فلاتة لافقطاا : ب ةلافقي ل

فق ياتج لاتاك افقبمةلااحفيعافد اتعراه  افق افعلا رةر  اقت جة  ا

 .فق آت  احفقرحق  ،اتيثاتجةهااعياتآجينارلارلافلإ رفداحفق   يا

o تتعحادحً فا  ً ةاعياتج يلاع ت ةلاتخزينا : افكزافقةآناحفق خزين

 .ق آ ط اب ةحت  ياافقجتااعيافق رناحفق يةطلاف

 :المرافق الس ا    .6

فق افعددلافقجدد ةت  اهدديافقبي دد افق آ  دد احفقخددر ةلافق ددياتددرعااحتجدد لافقجدد ةت  ا

تةدد لاهدد  افق افعددلا ج  عدد احفرددع ا ددنافق يةدد لاحفقخددر ةلافق ددياتتبدديافت  ةجددةلا

فقجد ةت اتجدةهااعديافا  ددةدا دناادلاتاا.فقج ةحاحت عااق ااتجاب ا   ع اح ايآد 

ةد افقدددرالافق دد  ي افق افعدددلافقجدد ةت  افقجيدددر اتجددةعراعتدددباتدد عيااعدداماع دددلاح يدد

ية را طة افقج ةت اتط  فلا ج  ا ،ا ثدلافرد خرف اا.تعزيزاه فافقرح افا  دةدت

فق شي ق ج دددةافقآرمثددد احفاه  دددة افق  زفمدددراتةقجددد ةت افق جددد رف   ايجدددحاعتدددبافق افعدددلا

 فقج ةت  ا نات ش  ا ااه  افق ط  فلاح نافي ثت اعتباسقكا:
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o تع باا نافق افعلافا  دةدي افق ياتج ااعيادعاا :قفيةدقاحفق طةعاف

فق طة افقج ةتيافق آتي افقج ةت اتتعحادحً فا آ  يًةاعياتعزيزا

 .فا  دةدافق آتيا ناالاتاج تافقزحف احت عيااعامافقع ل

o    ثلافق  يزهةلافق اعي   ،افق لاهي،احفق  ةت ،ا :فق افعلافق اعي 

 .قج ةحاحتآفيزافلإنفةقافق آتيفق ياتجةهااعياج تاف

 :المرافق الزراع   .7

فق افعددلافقز فع دد اهدديافقبي دد افق آ  ددد احفق عددرفلاحفقخددر ةلافق ددياتددرعااحتجددد لا

فينةددط افقز فع دد  اتةدد لاهدد  افق افعددلا ج  عدد احفرددع ا ددنافق يةدد لاحفق دد ف دا

يةد را طدة افقز فعد اا.فق ياتجةعرافق زف عيناعتدباىن دةجافقغد فءات فدةء احععةق د 

تط  فلا ج  ا ،ا ثلافر خرف افق شي ق ج ةافقآي ي احفقز فع افق ك   ايجحاعتبا

 فق افعلافقز فع  ا نات ش  ا ااه  افق ط  فلاح نافي ثت اعتباسقكا ةامتبا:

o   تع باافير فقافق يام ااعي ةاب اافق ي جةلافقز فع  ا :فير فقافقز فع

عيافق يةطلافقايف  ا حافقز فع   اه  ا نا هاافق افعلافا  دةدي ا

فير فقاتجةهااعياتآجينادالافقفلاتينافق آتييناحتعزيزا

 .فار  لاكافق آتي
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o   تجةعراه  افق افعلاعيا : افكزات  ياافير ر احفلآالافقز فع

 .تآجينافلإن ةج  افقز فع  احتعزيزافا  دةدافقز فعيافق آتي

 :المرافق التقن   والتكنولوج   .8

قبي ددددد افق آ  ددددد احفق ددددد ف دافق دددددياتدددددرعااحتجددددد لافرددددد خرف افق شي ق ج دددددةاهدددددياف

حفاب شدددددة  اتةددددد لاهددددد  افق افعدددددلا ج  عددددد احفردددددع ا دددددنافق يةددددد لاحفق عدددددرفلا

حفقخددر ةلافق ددياتجددةعرافيعددافداحفق  رجددةلاعتددباتطدد يااحفردد خرف افق شي ق ج ددةا

حتددد عياا افعدددلات ي ددد احتشي ق ج ددد ا  طددد   ايجدددةعراعتدددبادعدددااا.ق آ يدددلا هدددرفع ا

 .فاب شة احتةج اافقبآثاحفق ط يااعيا خ ت افق جةال

o ثلافقآةضيةلافق شي ق ج  اح افكزا : افكزافاب شة احفق شي ق ج ة 

فقبآ ثاحفق ط يا،افق ياترعاا يةد افيع ةتاحفاب شة اعيافق جةالا

 ( 1فق شي ق ج  )

o     تجةعراعتباتج يلافق جة  افلإقش احن  احفقخر ةلا :فق يدةلافقا

 .   افق ياتجةهااعيان  افيع ةتافقدغيا احفق   رط فقا 

 
                                                 

  رتتاانةعاا،د  آ  دا آيبافقرمن:اتآ الافا  دةدافقعةق يا:تآريةتباحعامافق ي   ااد 1
ا 133،م2025فق ج رف  ا،دف اعة حأافقعت   ااقتيةااحفق   ياا،
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 ثالثًا: خصائص المرافق العام   المحل   :

فق افعددلافقعة ددد افق آت ددد اهددديافقخدددر ةلاحفقبيدددبافق آ  ددد افق ددديات دددر  ةافقجدددتطةلافق آت ددد ا

) ثلافقبتريةلا حافق جةق افق آت  احفق احي احفق آةعظ ا(اقج ةنا يط  ا عيي  احتة لا

فق افعددلافقعرمددرا ددنافقخددر ةلافقآي يدد افق دديات ددرهاىقددباتآجددينان ع دد افقآ ددة اعددياهدد  ا

 :فق ج  اافق آتي ا نابينا با اادةلاافق افعلافقعة  افق آت  

فق افعلافقعة  افق آت د ات درهاىقدباتد عياافقخدر ةلاقشةعد افيعدافدا :التوافر العام  1

لاافيرةرد  اهد ا تدرافقخددةا.عيافق يط  افق آت  اتةد لاعدةدت،ادحنات ييدز

قت افعلافقعة  افق آت  ،احيةيااىقباتد عيااهد  افقخدر ةلاقج  داا عدافدافق ج  داا

فق آتدديا،ايجددحا ناتشدد نافق افعددلافقعة ددد افق آت دد ا  ةتدد اقج  دداافقجدد ةناعددديا

فق يط ددد ادحنات ييدددز،ارددد فءا دددناتيدددثافقجدددي ،ا حافقعددداق،ا حافقدددرال،ا حا تا

آت ددد ا ايبددد ات دددةاي فددديا دددنايجدددحا ناتشددد نافق افعدددلافقعة ددد افق ا.ع ف دددلا اددداىا

فق  فطييناقشيايج ط ع فافار فةد ا ي ةاتج  ق  اعتباربيلافق ثدةت،ايجدحا نا

تشددد نا دددب ةلافق  دددة احفقدددداهافقددددآيا  ددد عا اعدددياكةعددد افق يدددةطلافقجددد ي  ،ا

يجحا نات ااع ت  اا.حك قكاار ةلافقي لافقعة ايجحا ناتغطياج  اافيت ةء

بدددينا خ تددد افق يدددةطلافقجددد ي  ادفادددلات  يددداافق افعدددلاحفقخدددر ةلاتةددد لاعدددةدتا

فق رميددددد ا حافقبتدددددر ،اتآيدددددثاااي ددددد ناهيدددددةكا يدددددةطلا آاح ددددد ا دددددنافقخدددددر ةلا
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ك قكات فعاافق افعدلافقعة د ايعيديااا.فيرةر  ا ثلافقش ابةء،افق  ة ،ا حافقدآ 

تتب دد افت  ةجددةلافق ج  ددااتةدد لا جدد  ا،ا ددنااددلاتا افقبدد احتآتيددلافت  ةجددةلا

 ددددنافقمدددداح تا ناتمدددد ناا.تتددددكافات  ةجددددةلفقجدددد ةناحت ددددريااتتدددد تاتيةرددددحا

فقجددتطةلافق آت ددد افرددد  اف ي اتددد عيااهددد  افق افعدددلاعتدددبافق دددرىافقط يدددل،احعدددر ا

 .ت  ف ةا حاتعطيت ةاتجبحا ةةكلات  يت  ا حاىدف ي 

تة لافق افعدلافقعة د افق آت د ا ج  عد احفردع ا دنافقخدر ةلا :التنوع والشمول  2

فةيةل،افقي لافقعة ،افقدآ افقعة  ،ا ثلافق  ة احفقش ابةء،افقداهافقدآي،افقي

يةددياافق يدد  اىقددباتعددرداا.فق عتدد ا،احفق ار دده،ا ددةايع دد اتيدد  افت  ةجددةلافقجدد ةن

فقخدددر ةلاحفق افعدددلافقعة ددد افق ددديات دددر  ةافقجدددتطةلافق آت ددد ،اق تب ددد افت  ةجدددةلا

ر ةنافق يط  اعيا خ تد افق جدةالاحفقةد  ق  اتعيديا ناهد  افقخدر ةلايجدحا

اا عافدافق ج  ا،اتغضافقيظااعدنااتف دةت اافاج  ةع د ا ناتش نا  ةت اقج  

 حافا  ددددددةدي ا حافقث ةر ددددد  ا تا نافق افعدددددلافقعة ددددد افق آت ددددد ايجدددددحا ناتتبددددديا

فت  ةجةلافقفذةلافق خ تف ا نافق ج  ااتع باافقة  ق  ا يمةًاجزءًفا دناى دافكا

 افعددلافق ج  داافق آتدياعددياع ت د افق خطدد  احفتخدةسافق داف فلافق  عت دد اب د عياافق

حفقخدددر ةل اميبغددديا ناتةدددة كاعذدددةلافق ج  ددداافق خ تفددد اعدددياتآرمدددرافيحق يدددةلا

حفات  ةجةلافقخةه اب ا،اقم ةنا نافقخر ةلافق  ر  اتتبياععدلًاافت  ةجدةلا
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فق يدددد  احفقةدددد  تايعي ددددةنا يمددددةًافق ددددر  اعتددددبافق ش دددد ا دددداافق غيددددافلاا.فقج  ددددا

 ةجدةلافق ج  دااتجدبحافقج ةن  احفاج  ةع   ا داا داح افق  دت،ا درات غيداافت 

فقي ددد افقجددد ةني،افق جدددا ،ا حاتغيددداا ن دددةطافقآ دددة  ايجدددحاعتدددبافق افعدددلافقعة ددد ا

فق آت دد ا نات فكددحاهدد  افق غيددافلا ددنااددلاتاتآددرمثاحت ردد اانطددةقافقخددر ةلا

 ( 1)اق تب  افت  ةجةلافيعافدافق  ي ع 

فق  عت د اافلإدف  افق آت  ات  يدزاتةقلا اكزيد ،اتيدثا نافق داف فل :الإدارة المحل    3

ب  عياافق افعلافقعة  ام اافتخةسهةاعتبا ج  ىا آتيابراًا نا ناتش نا اكز ا

عددديافقآ   ددد افق اكزيددد  احهددد فاي ددديحافق ج  عدددةلافق آت ددد افق دددر  اعتدددبا عةقجددد ا

فقلا اكزيددد اتجدددةعراعدددياتآجددديناا. مدددةيةهةافقخةهددد اتةددد لا كثدددااععةق ددد احد ددد 

 خددد احعً دةاات  ةجدةلاافار جةت اق ةةكلافق ج  اافق آتدياحتد عيااتتد ت

م اافلإ افهاعتباه  افق افعلاحت ري  ةا نا بلافقج ةلافق آت  ،ا  دةا.فقج ةن

ىدف  اا.يعدددز ا دددنا دددر  افق ج  ددداافق آتدددياعتدددباتتب ددد افت  ةجةتدددهاتةددد لا عمدددل

فق افعددددلافقعة دددد افق آت دددد اتةدددد لاتخطدددد  احتطدددد ياافق ةددددة ياافق  عت دددد اتةقبي دددد ا

يةءا ب ةلافق  ة احفقداهافقدآي،احفقطاق،افق آ   احفقخر ةلافقعة  ،ا ثلاب

م طتددددحافق خطدددد  افق آتددددياد فردددد افت  ةجددددةلاا.حفق ددددرف أ،احفق افكددددزافقدددددآ  
                                                 

1
فق اجاادا  رتتاانةعاا،د  آ  دا آيبافقرمن:اتآ الافا  دةدافقعةق يا:تآريةتباحعامافق ي   افق ج رف  ا، 

  33مفقجةبلا
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فقجدددد ةن،احتآتيددددلافقب ةنددددةلافقري   افر دددد احفا  دددددةدي ،اححضدددداافردددد افت ج ةلا

 .ق  عياافقخر ةلات فةء 

فق دديااتع  ددرافق افعددلافقعة دد افق آت دد اعتددبافق دد ف دافق ةق دد  :التمويااا المحلااي  4

تج ع ددددةافقجددددتطةلافق آت دددد ،ا ثددددلافقمددددافلحافق آت دددد ا)ضددددافلحافقع دددددة فلا حا

فقخر ةل(،ا حا ناالاتافقار  افق يامرعع ةافق  فطي نا  ةبدلافرد خرف اتعدضا

 ةقبدددةًا دددةامددد اات  يدددلافق افعدددلافقعة ددد افق آت ددد ا دددناادددلاتافقمدددافلحا.فقخدددر ةل

يجدددةهاافق   يدددلاا.لفق آت ددد ا حا دددناادددلاتافلإمدددافدفلافق آت ددد افق  ةتددد اقتبتدددرية

فق آتدددددياعدددددياضددددد ةنافرددددد  اف ي ات دددددرياافق افعدددددلاحفقخدددددر ةلافقعة ددددد ،احي  دددددنا

 فر خرف هاق ط يااحتآجينافقبي  افق آ   

ت  يزافق افعلافقعة  افق آت د ات اب دةا دنافيعدافداعديافق ج  داا :القرب الجغرافي  5

احيآفددزافق ي  دد ا.فق آتددي،ا  ددةايجدد لافق هدد تاىقي ددةاحفردد خرف  ةاتةدد لاععددةت

فق آت ددد ،اتيدددثايجدددةعراحجددد دافق افعدددلافقعة ددد اعتدددباتآجدددينابيذددد افقآ دددة اعددديا

فيت ددةء احجدد دا ددرف أا حا افكددزاا ةر دد ا حا يةضدد  ا ايبدد ا ددنافقجدد ةنايةددجاا

فق داتافقجغافعديايمد نا.عتبافق ةة ك افق ج  ع  احيعدز افق فةعدلافاج  دةعي

 افكزافقةاط ،ا ناتش نافق افعلافقعة  افق آت  ا) ثلافق رف أ،افق ج ةف ةل،ا

فقآرفللافقعة  ،اح  ةكنافقي لافقعة (ا ايب ا نافقج ةن،ا  ةايج لاعتبافيعافدا
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ك ددةايجددةهاا.فق هدد تاىقي ددةاحفردد خرف  ةادحنافقآةجدد اقلان  ددةتاق جددةعةلاط يتدد 

عيات تيلافق  تاحفقج رافق تايج غا هافقج ةناقت ه تاىقبافق افعدلاحفقخدر ةلا

فردد خرف اهدد  افقخددر ةلاتةدد لا رددا اح كثددااا(اعددةق  فطي ناي  ددي ا1فيرةردد   )

حيعدراعدة لًاا   دةًاعدياتدةالافقطد ف ئ،ا ثدلاا.ععةق  ،ا  ةايعدز ا عدةه اافقعدة 

فقشددد ف ثافقطب ع ددد ا حافقآددد فدث احجددد داادددر ةلافقطددد ف ئا ثدددلاعددداقافلإطفدددةء،ا

 .فلإرعةه،احفقةاط اتةق اتا نافق ج  عةلايجةهااعيافر جةت ارايع احععةق 

تجعبافقعرمرا نافق افعلافقعة  افق آت  اىقدباتآجدينافياداا :  الاستدام  البيئ  6

فقبيذددديا دددناادددلاتاتبيدددياتتددد تا جددد رف  اعددديا جدددةالا ثدددلافقطة ددد افق  جدددرد ،ا

 .حإعةد افق رحيا،احإدف  افق  ف دافقطب ع  

ت عااه  افق افعلا عةه د افق ج  داافق آتدياحتآجدنا :التأثير على جودة الح اة  7

 دددد افت  ةجدددةلا رةردددد  ات عتدددلاتةقدددددآ ،افق عتدددد ا،اجددد د افقآ ددددة ا دددنااددددلاتاتتب

 .حفقبيذ 

ي  ددناقتجددتطةلافق آت دد ا ناتب شددااعددياتآجددينافقخددر ةلا :المروناا  والابتكااار  8

عةاب شددة اهدد اا.حتطدد ياافق افعددلاق تب دد افت  ةجددةلافق ج  عددةلافق آت دد افق  غيددا 

                                                 
د ر  ىاعرقبانة را:فر رف  افق  ف دافقطب ع  اا ناالاتافا  دةدافقرفلات،دف ا ط عةتةقجة ع ا 1
ا 66،ما2024،
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ع ت دد اتطبيددلا عشددة اجرمددر ا حاتآجددييةلاعتددبافق افعددلافقعة دد افق آت دد اب ددرها

تآجيناج دت ةاحكفةءت ة اية لافاب شة اتط ياات ي ةلاح رةقيحاجرمر اق  درياا

فقخر ةلاتةد لا عمدلاح كثدااعةعت د اح دناج فندحافاب شة فندهاايةد لافرد خرف ا

فق شي ق ج ةا ثلافق طب  ةلافق ك  اق آجيناار ةلافقي دلافقعدة ،اىدف  افقيفةيدةل،ا

 يمًدددددةاتطبيدددددلافقددددد كةءا حات دددددرياافقخدددددر ةلافقددددددآ  اعبددددداافلإن اندددددت اي  دددددنا

فاهطيةعياحفقب ةنةلافقمخ  اق آتيلافت  ةجةلافقج ةناحتآجيناتخدد اا

ي  ددناقلاب شددة ا نايةدد لاتتدد اًابيذ دد ا ثددلافردد خرف افقطة دد افق  جددرد اا.فق دد ف د

) ثددددلافيقدددد فحافقة جدددد  اعدددديافق افعددددلافقعة دددد (ا حاتطبيددددلا  ة رددددةلافقز فعدددد ا

عياتآجيناج د افقآ ة ،ابلاتجةعرافقآماي  ا ثلاه  افقآت تاااتجةهااع  ا

تفمدددلافق احنددد احفاب شدددة ،اي  دددناقتجدددتطةلاا. يمًدددةاعددديات تيدددلافق دددأاياافقبيذدددي

فق آت دد افق ش دد ا دداافق غيددافلافق جدد  بت  ا ثددلا يددةد اعددردافقجدد ةنا حافق ددأايافلا

 .فقيةتج اعنافق غيافلافق يةا  

آت دد اعددياعددياتعددضافيت ددةن،اتةددة كافق ج  عددةلافق  :المشااار   المجتمة اا   9

فتخددددةسافق دددداف فلافق  عت دددد اتددددةق افعلافقعة دددد افق آت دددد ،ا ددددنااددددلاتافق جددددةق ا حا

ت دددد حافلإدف  افق آت ددددد اقت ددددد فطيينافق ةددددة ك اعددددديافتخدددددةساا.فاردددد ف ةءفلافقعة ددددد 

فق اف فلافق  عت  اتةقخر ةلاحفق افعلافقعة د  اي  دنا ناتد ااهد  افق ةدة ك اعبداا
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هدد  افق ةددة ك اا.ح ةددةح فلاعة دد فق جددةق افق آت دد ،ا حا ددنااددلاتافردد ف ةءفلا

 .تعز افقةفةر  احفق درفق  اعيافتخةسافق اف فل

 

 المبحث الثانى 

 الأهم   الاقتصادي  والاجتماع   للمرافق العام  المحل    

فق افعدددلافقعة ددد افق آت ددد اهددديا تدددكاقتج  دددا،اقددد قكايجدددحاعتدددبا عدددافدافق ج  ددداا

فق ةددة ك اعدديا بددةد فلافق طدد  افق عددةحناعدديافقآفددةةاعتي ددةاحهدد ةن  ة اي  ددناقت ج  دداا

ق يظ ددد احهددد ةن افق افعدددلافقعة ددد ،احفق  ع ددد اتأه  ددد افقآفدددةةاعتي دددة،احفلإتدددلا اعدددنا تا

 ضدددداف ا حا خةقفددددةلافق افعددددلافقعة دددد افق آت دددد اتتعددددحادحً فاتي يًددددةاعددددياتي  دددد افق ج  دددداا

حتآجيناج د افقآ ة  ايجحاعتبافقآ   ةلاحفق ج  اافق عةحناعياتط يااه  افق افعدلا

 ..فةةاعتي ةاقم ةناتآ يلافق ي   افق ج رف  احفا دهة اقتج  احفقآ

 أولا : الأهم   الاقتصادي  للمرافق العام  المحل   :

 :أهم   المرافق الاقتصادي  المحل  

فق افعددلافا  دددةدي افق آت دد اتتعددحادحً فاكبيدداًفاعدديا :تححيااز النمااو الاقتصااادي  1

 دددددلاحتآفيدددددزافقيةدددددةطاتآفيدددددزافقي ددددد افا  ددددددةدتا دددددناادددددلاتاتددددد عيااعددددداماع
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عتدددبا جددد  ىافق ج  عدددةلافق آت ددد  ا دددناادددلاتاجددد تافارددد ث ة فلاا.فق جدددة تا

حتي  دددد افق ةدددداحعةلافقدددددغيا احفق   رددددط احتآجددددينافق ددددر  افق يةعجدددد  احتيةدددد  ا

فق جددة  احتطدد ياافقبي دد افق آ  دد احاتددلاعددامافقع ددلاح يددةد افلإمددافدفلافق آت دد ،ا

 .رف  احفا دهة اقت ج  اتجةهااه  افق افعلاعياتآ يلافق ي   افق ج 

 دددناادددلاتاتددد عياابيذددد ا لال ددد اقت ةدددة ياافق جة يددد ا :دعاااي رياااادة الأعماااال  2

حفقدددددديةع  ،اتجدددددةهااهددددد  افق افعدددددلاعددددديادعددددداا حفدافيع دددددةتافق آتيدددددينافقددددد منا

م   ع ناباححافق بةد  احفلإبرف ،احقرم اافق ر  اعتباتآ يلافيعشة اىقبا ةة ياا

فق ج  ااحتآ يلا هرفع اافقخةهد  ام  يدزحنااحف ع  اتجةهااعياتتب  افت  ةجةل

باؤيدددد احفضددددآ احط دددد حااام   دددد ،احيع تدددد ناتجددددراق آ يددددلافقيجددددةحاحتجددددةح ا

 .حتآفيزافق ةة ياافقدغيا احفق   رط ا.فق آريةل

 ددنااددلاتافقيةددةطافق جددة تاحفقددديةعياعددياهدد  ا :زيااادة الإااارادال المحل اا   3

ح،افقاردد  ،اتيددثاتفدداضافق افعددل،اتزيددرافلإمددافدفلافق آت دد ا ددنااددلاتافقمددافل

فقار  اعتبافر خرف افق افعلافقعة  ا ثلافقآرفللاحفق لاعحاحفق افكزافقث ةر   ا

هد  افقارد  اتجدةهااعدياتغط د اتشدةق  اهد ةن احتةدغيلاهد  افق افعدل،احضد ةنا

حفقارددد  اعتدددبافق خةقفدددةلا ثدددلا خةقفدددةلافق ددداح اا.فرددد رف   ةاقخر ددد افق ج  دددا

 افقار  اااتجةهااع  اعيا يةد افلإمافدفل،احفق ختاا ياافقجت ااقتيفةيةل اه 
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بددددلا يمًددددةاعددددياتآفيددددزافقجددددت ك ةلافق ا  بدددد احت تيددددلافق خةقفددددةلافق ددددياتمدددداا

حفقاردد  اعتددبا ج  عدد ا  ي عدد ا ددنافقخددر ةلافق دديات ددر  ةااا.تددةق ج  ااحفقبيذدد 

فقآ    ا حافق  رجةلافق آت  ،ا ثلا رد  اتدافا اافقبيدةء،اح رد  افقيفةيدةل،ا

ج ة فل،اح ر  افقرا تاىقبافق افعلافقعة   اه  افقار  اتد عااح ر  ا  ف  افق

 ددددر ادادددلا بة دددااقتآ   ددد افق آت ددد ،احي  دددنافرددد خرف  ةاق   يدددلاتآجدددينا

 .حكةع افينةط افق جة ي .حتط يااه  افقخر ةل

تجددةهاافق افعددلافا  دددةدي افق آت دد اتةدد لاكبيددااتحقيااق التنم اا  المسااتدام  :   4

،اع ددياتتعددحادحً فاتي يًددةاعددياتآ يددلافق دد ف نابدديناعددياتعزيددزافق ي  دد افق جدد رف  

فقي ددد افا  ددددةدتاحفاج  دددةعياحفقبيذدددي اىق دددكاك ددد اتجدددةهااهددد  افق افعدددلاعددديا

 ددددنااددددلاتاتةددددج اافاردددد ث ة فلافق آت دددد اا:تآ يددددلا هددددرفهافق ي  دددد افق جدددد رف  

 .حفق جة ي ،ا اافقآفةةاعتبافق  ف نافقبيذي

تد عياابي د اتآ  د اق ججد   احتجة يد ا دناادلاتا :دعي التجارة المحل   والدول    5

  ي ،اتج لافق افعلافا  دةدي افق آت  اتبةدتافقجتااحفقخر ةلاعتبافقيطدة ينا

 دددناادددلاتا افكدددزافق   يدددااافق دددباتع دددلاعتدددباتجددد يلاتدددرعلاا.فق آتدددياحفقدددرحقي

فقجددتااحفقخددر ةلا ددنافق ي جددديناىقددبافق جدد  تشيناعددديا خ تدد ا نآددةءافق ج  ددداا

تدددلا دددناتشدددةق  افقي دددلاحفق   يدددااحتجدددةهااعدددياتآجدددينافق آتدددي اهددد  افق افكدددزات 
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،ااق  دد ناب ددةا ج  عدد ا  ي عدد ا ددنافق آددلالافق جة يدد ا.كفددةء افق جددة  افق آت دد 

حفق طةعااحفقخر ةلافيااى،ا  ةايجعت دةاحج د اجةستد اقت جد  تشينافق آتيدين ا

ا.هددد  افق يدددةطلاتعدددز افق جدددة  افق آت ددد احتجدددةهااعدددياتيةددد  افا  ددددةدافق آتدددي

حجدددد داتعددددضافق آت ددددةلاب ددددةا دددد فنلاح طددددة فلااحب فتددددةلا ل جدددد  اعمددددلااعددددنا

قت جددة  افقرحق دد ،اتيددثاتجدد لاع ت ددةلافاردد يافداحفق دددرما اهدد  افق افعددلاتدد عاا

فقبي  افق آ   افقلا  د اقآاكد افقبمدةلااحفيعدافد،ا  دةايجدةهااعدياتجد يلافق جدة  ا

 .فقرحق  

 : أهم   المرافق المحل   عير الاقتصادي 

فق افعددلافق آت دد ا يدداافا  دددةدي اجددزءًفا رةرددً ةا ددنافقبي دد افق آ  دد ايتاتع بدداا

 ج  دددا،احهدددياتتعدددحادحً فاتي يًدددةاعدددياتآجددديناجددد د افقآ دددة احتتب ددد افت  ةجدددةلافقجددد ةنا

فيرةردد   اعتددبافقددا اا ددنا ن ددةااات ددرهاىقددباتآ يددلافقددابحافق ددةدتافق بة ددا،اىاا ن ددةا

ا دهددددددة افاج  ددددددةعياحفا  دددددددةدتاتجددددددةهااتةدددددد لاكبيددددددااعدددددديافق ي  دددددد افق جدددددد رف  احف

فق افعددلافق آت دد ا يدداافا  دددةدي اهددياعيةهدداا رةردد  اعدديا تا ج  ددااا(1).قت ج  ددا

يجددعباىقددباتآ يددلافق ي  دد افق جدد رف  احفا دهددة افاج  ددةعياحفا  دددةدت اىن ددةاتجددةهاا

                                                 
د بريع اقة حا:فالاق ةلافا  دةداعياظلافقع ق  ا، جت افقجتاا، ي رىافب اظبباقتجتاا 1
ا 65،م2022،
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عدياتآجديناجد د افقآ دة احتعزيدزافق ي  د افاج  ةع د احدعداافق ي  د افا  ددةدي احتعزيدزا

ردددد رف  احتآ يددددلافقعرفقدددد افاج  ةع دددد  اقدددد قك،ايجددددحاعتددددبافقآ   ددددةلاحفق ج  عددددةلافا

فق آت  افار ث ة اعياه  افق افعلاحتط ياهةاتةر  اف اق تب  افت  ةجةلافقج ةنافق  غيا ا

 (1).حض ةنا ج  بلا عملاقتج  ا

 وترجع أهم   المرافق المحل   غير الاقتصادي  إلى الآتي :

ت عاافق افعلافق آت د ا يداافا  ددةدي اادر ةلا رةرد  ا :تحسين جودة الح اة  1

قتج ةن،ا ثلافق عت ااحفقدآ احفقث ةع احفق ار ه،ا  ةايجةهااعدياتآجدينا جد  ىا

 ع ةدددد  ااحجدددد د ات ددددةت ااتةدددد لاعددددة  اعتددددبارددددبيلافق ثددددةت،اتدددد عاافق ددددرف أا

حفق ج ةف ةلاحفق افكزافقدآ  اار ةلاتي ي اقدعافداحفقعةللال،اعدياتدينا نا

لاحفق لاعدحاحفق افكدزافقث ةر د اتد عاا  دةكناقت ار دهاحفارد ج ة احفق فةعددلافقآدرفل

 .فاج  ةعي

تتعدحافق افعدلافق آت د ا يداافا  ددةدي ادحً فاهةً دةا :تعزيز التنم   الاجتماع    2

عددددياتعزيدددددزافق ي  دددد افاج  ةع ددددد ا ددددناادددددلاتاتدددد عيااعددددداماقت عتدددد ااحفق دددددر يحا

 ج  عدةلا كثداات ةردً ةاحتافتطًدةاحفق ط ياافقةخدي اك ةا ن ةاتجةهااعيابيدةءا

 . ناالاتات عياا  ةكناقت فةعلافاج  ةعياحفق ةة ك افق ج  ع  

                                                 
ا 35،م2023د رعيراعث ةنا:ف  دةديةلافقخر ةلاحفق افعلافقعة  ا،دف اعة حأا، 1
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عتددبافقددا اا ددنا ن ددةااات ددرهاىقددباتآ يددلافقددابحا :دعااي التنم اا  الاقتصااادي   3

فق دددةدتافق بة دددا،اىاا نافق افعدددلافق آت ددد ا يددداافا  ددددةدي اتجدددةهااعددديادعددداا

جدد  ىافق عتدد ااحفقدددآ اقددرىافقجدد ةن،افق ي  دد افا  دددةدي ا ددنااددلاتاتآجددينا 

  ةامزيرا ناىن ةجي  ااح ر ت ااعتدبافق جدةه  اعديافا  ددةد اك دةا ن دةاتختدلا

 .عاماع لاعيافق طةعةلاسفلافقدت ،ا ثلافق عت ااحفقدآ احفقث ةع 

تجدددةهاافق افعدددلافق آت ددد ا يددداافا  ددددةدي اعدددياتعزيدددزا :تعزياااز الاساااتدام   4

ة  اتطاي  ا ج رف  احععةقد  اعتدباردبيلافار رف  ا ناالاتات عيااار ةلاع

فق ثةت،اي  ناقت افعلافق آت  ا نات بيبا  ة رةلاهري  اقتبيذد اعدياتدد    ةا

 .حتةغيت ة،ا  ةايجةهااعيافقآفةةاعتبافق  ف دافقطب ع  احت تيلافق ت ث

تجددةهاافق افعددلافق آت دد ا يدداافا  دددةدي اعدديا :تحقيااق العدالاا  الاجتماع اا   5

  ةع دد ا ددنااددلاتاتدد عياااددر ةلا رةردد  اقج  دداافقجدد ةن،اتآ يددلافقعرفقدد افاج

تغدددضافقيظدددااعدددنادات ددداا حااتفيددد  اافاج  ةع ددد  احهددد فايجدددةعراعتدددبات تيدددلا

فقفجددد  ابدددينافي ي دددةءاحفقف دددافءاحيمددد ناتدددد تافقج  دددااعتدددباعددداما  جدددةحي ا

 .قت عت ااحفقدآ احفق ي   
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 ثانً ا : الأهم   الاجتماع    للمرافق العام  المحل   :

ق افعلافاج  ةع  اك جةت اقت فةعلافاج  ةعياقت فةعلافاج  ةعيادح ا  ااف

عيافق ةة ك افقعةطف  احفق عت  ةت  ا ااتعم اافقبعضاقختلافقد عياتدةقآيا احبةق ثدلا

مددد ااتيدددةحتافق فةعددددلافاج  دددةعياعدددديافق عة دددلا دددداافينةدددط افقي   دددد افق ج دددر  اتآددددرثا

ة  ،ا ثلاقعحافيطفةتاحفق آ  احفق آةداةل افينةط افاج  ةع  اعةدً اعيافي ةكنافقع

عددلاح اعتددباسقددك،اكةدد ا يمًددةا نافقب ددةءاعدديافقفمددةءافقخددة جيايآجددناعاهدد افق فةعددلا

فاج  دةعي اقتعلا د افق جدةح  اتدأايااكبيدااعتدبا عةه د افق ج  دا افق ةد ت افقخطيدا اعديا

تددينا نافق ج  دداافقجدد يياعددةقيافقشثةعدد اهدديافاع  ددة اىقددبافاتدددةتافاج  ددةعي،اعدديا

فق فةعلافاج  ةعيامزيرا نافقآةق افقدآ  احفقةع  اتدةق ج  ااحن ع د افقآ دة  ام شد نا

فق فةعددلافاج  ددةعيا ددنافقفددامافاج  ةع دد افقاردد   اح يدداافقاردد   اعددياتعزيددزاجدد د ا

فقعلا  ابينافقج ةن،ا ثلافق فةعلا اافقجيافن،احفقت ةءافاج  ةعيافقعاضي،احفق ةة ك ا

فاج  ددةعيافقد تايع دد ا ةدة ك افقةدخااعدديافق ج  داا حايةددجاافق ج  ع د ،احفقدرعاا

فاتدددةتافقةخددديافقفدداداعتددبافق ةددة ك اعدديا يظ دد ا ردد    اتختددلا ةددة ك افقةددخاا

عديا يظ دد ا ردد   اتفددةعلًاا يداا ردد ياق عزيددزافق يظ دد احفرد رف  افق ج  دداا تيددثات  ددة ا

  دددةدىا،افق ددياتةن ظددة ا نةددط افج  ةع دد اعدديافق جددةكنافقج ةع دد افقعة دد اق ددةا ددادحداف



 الجزء الأول – 2025إصدار يوليو  –العدد المائة وأحد عشر   -مجلة روح القوانين 

 
448 

حفق دديخفض،اق عزيددزافقفدداماق طدد ياافق ج  ددااتةددغت ةا ردداا ددناسحتافقددرالافق   ردد ا

حفق فةعددلا دداافقجدد ةنافلآادداين ات ظ دداا ددر افق فةعددلابددينافقجيددافن،اتغددضافقيظددااعددنا

فق  يدد احفقختف دد افق عت   دد ،اعددلاح اعتددباسقددك،اعدد نافق ةددة ك اعدديافينةددط افاج  ةع دد ا

تينافق خ تفدد اتع ددلاعتددباتآجدديناعددامافق فةعددلا دداافقجدد ةنافلآادداينافق آتيدديناحفقددرحق

فق    ددينافحافقجددةلآينا اىنافق فةعددلافاج  ددةعياعددةقيافقجدد د امزيددرا ددنافانجددجة ابددينا

فقجدد ةن،احي يدداا تاهدداف ،احي ظ دداافه  ددة  ااتةقبيذدد  افق فةعددلافاج  ددةعيافق دد تامبيدديا

 ددع ً فاتددةق عاهاعتددبافقبيذدد احفقجيددافن احبةق ددةقياع نددهاردد ختلافقث دد افق  بةدقدد احفاردد عرفدا

فردد بةق  اعددياتآ يدلابيذدد ا ع ةدد  ا عمددلاحهيدةكاعددة لانامدد اافناعتددبااقت  دة اتدد جافءفل

فرددددددد خرف افق افعدددددددلافاج  ةع ددددددد اك فةعدددددددلافج  دددددددةعي،احه دددددددةافقظددددددداحهافاج  ةع ددددددد ا

حفقري   افر دد احفقعيةهدداافق ةديدد  ات   دداافقختف دد افق  جةنجدد اقتجدد ةناب فةعددلافج  ددةعيا

فقري   افر د ا دنافقع داا عتبانجبً ةااعيا م ناسقك،ات ش نافقخدةلاافاج  ةع د احا

حفقآةقد افاج  ةع د احفقجددي احعدردافيطفددةتاحطد تافلإ ة د احفقختف دد افق عت   د اح جدد  ىا

فقددرالاك دددةاي دددة أافي دددخةمافقددد مناتددددت فاعتدددباتعتددد اا عمدددلانةدددةطًةا يددداا رددد يا

نةطًة ام ااافقجي اعتبارت ك ةلافق فةعلافق يامد ااىجافؤهدةانآد افق   دينافاج  دةعيا

ثلافلإنةثاقدرم نافتددةتافج  دةعيا عتدبانجدبً ة ا دنافق داجحا نايةدة كاحفا  دةدىا 

في خةمافيهغااريًةاعديافينةدط افق ج  ع د اح جد  ىافق  ظ د افق اتفدااقدها حفتد ا
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فج  ةع دد ا يخفمدد انجددبً ة احعدديافق  ددتانفجدده،ام   دداافي ددخةمافقدد منايع ةدد ناقف ددا ا

ا( 1 ط تاتعلا  ا حالا اافقجيافن)

 ددد افق دددياتددددبحاتب جددد ا طدددة اف  ددددةدتاحفتدددر،ا حاتجددديءا نافق يدددةطلافق آت

 دددددافء اتجددددداافق آددددد الافاج  ةع ددددد احفقث ةر ددددد احفق شي ق ج ددددد ،ا حاتفةدددددلاعددددديافق خطددددد  ا

ار يزفهافق  ف د،ا رات خت اعنافقاكح احه فاقنام غيا احفق ف اا ناه فافقي  ام جة  ا

ذ دد افقيةج د اعددناسقدكاىقددبادددا دااتآدد تافيضداف افا  دددةدي احفاج  ةع د احفقث ةر د احفقبي

فق ضددداافقطب عددديافقجرمدددر اىنافق احنددد افق آت ددد احفق دددر  اعتدددبافقدددد  داحك ف ددد ا تعدددةعي ا

ع دددددنارددددد ةل ا ف  ددددددةدفتيةا دددددنافق غييددددداافقجدددددتبيا  ددددداا  دددددااتةقيجدددددب اقيدددددةاج  عدددددة 

ف  دةدفقآا ةنا اافر  اف افقعجزاافاج  ةعيااعتبافقا اا نافقج  دافق ب حقد ااعتدبا

فق افعدلافاج  ةع د افق آت د اهدياجدزءا رةرديا دنافقبي د افق آ  د ا(2)ا ج  ىافارد ث ة 

يتا ج  ا،احهياتتعحادحً فاتي يًةاعياتآجديناجد د افقآ دة احتتب د افت  ةجدةلافقجد ةنا

فيرةر   اتة لاه  افق افعلا ج  ع ا  ي ع ا دنافقخدر ةلاحفق افعدلافق ديات درهاىقدبا

تيددددثا نافقبي دددد افق آ  دددد اا.ةر دددد اقت ج  دددداتعزيددددزافق ي  دددد افاج  ةع دددد احفا  دددددةدي احفقث 

                                                 
1 Timothy Cadman, Tapan Sarker: Sustainable Development and Finance, 
DE Gruyter,2022. , p400. 

د بريع اقة حا:فالاق ةلافا  دةداعياظلافقع ق  ا، جت افقجتاا، ي رىافب اظبباقتجتاا 2
ا 101،ما2022،
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فاج  ةع ددد اهدددياعيدددداا رةردددياعدددياتآ يدددلافق ي  ددد افق جددد رف  احفا دهدددة اقت ج  دددا ا

يجحاعتبافقآ   ةلاحفق ج  عةلافار ث ة اعدياهد  افقبي د احتط ياهدةاتةرد  اف اق تب د ا

ة احعدر اكفةيد افارد ث ا.فت  ةجةلافيعافداحفق ج  عةلاحض ةنا جد  بلا عمدلاقتج  دا

عدديافقبي دد افق آ  دد افاج  ةع دد امدد دتاىقددباتددره  افق افعددلاحفقخددر ةلاحعددر ا ددر ت ةاعتددبا

قددد فانددداىا يدددةد افارددد ث ة اعددديافقبي ددد افق آ  ددد افاج  ةع ددد ،ا.تتب ددد افت  ةجدددةلافق ج  دددا

ا.حت ج هافار ث ة فلاىقبافق يةطلافق آ ةج احفقفذةلافقمع ف 

ددةدي اكبيدا ،احقشدناي  دنافق غتدحافقبي  افق آ   افاج  ةع  ات فجهاتآدريةلاف  

عتي ددددةا ددددنااددددلاتافتخددددةسافلإجددددافءفلافق يةرددددب  ايجددددحاعتددددبافقآ   ددددةلاحفق ج  عددددةلا

فارددد ث ة اعدددياهددد  افقبي ددد احتط ياهدددةاتةرددد  اف اق تب ددد افت  ةجدددةلافيعدددافداحفق ج  عدددةلا

يع بداان داافق   يدلا دنا بدا افق آدريةلافق ديات فجدهاا.حض ةنا جد  بلا عمدلاقتج  دا

 آ  دددددد افاج  ةع دددددد  اعبيددددددةءاحهدددددد ةن افق افعددددددلافاج  ةع دددددد ،ا ثددددددلافق ددددددرف أافقبي دددددد افق

حفق ج ةددف ةلاحفق افكددزافقدددآ  ،ام طتددحافردد ث ة فلاضددخ  ا ددراااتجدد ط اافقآ   ددةلا

 حافق طددة افقخددةمات عياهددةاتةدد لاكة ددل اهدد فافقددي ااعدديافق   يددلامدد دتاىقددباتددأاياا

ا.ب د افت  ةجدةلافق ج  داافق  زفمدر فق ةة يااحتره  افق افعلافق ةل  احعر ا ر ت ةاعتباتت

عددياظددلافي  ددةلافا  دددةدي افق دد اا ارددتبًةاعتددبافقبي دد افق آ  دد افاج  ةع دد ،اتيددثا ددرا

تجددددرافقآ   ددددةلانفجدددد ةا مددددطا اقخفددددضافلإنفددددةقاعتددددبافق ةددددة ياافاج  ةع دددد اق تب دددد ا
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فت  ةجدةلا ادداىا كثددااىقآةتًدة اهدد فافق خفدد ضاعديافلإنفددةقاي  ددنا نامد دتاىقددباتددأاياا

ا.ة يااحتره  افق افعلافق ةل  فق ة

ميبغدديا ناي دد ناهددرهافا  دددةداهدد اتآجددينافقظدداحهافاج  ةع دد ،اتيددثااا

ي  داااتلافقثاح اعيا تا ج  ااعتبافق  ةرحافقخةه ،ابلام عتلاعيافق  دة افيحتا

ب ي  ددد افقآ دددة افقبةددداي احفاج  ةع ددد احتددد عياا جددد  ىا ع ةدددياالدددلاقتج  دددااق ددد فات ددد اا

ةافءاا ناادلاتاتطد ياافرد افت ج ةلافقةدافءاتآدرداهد  افارد افت ج ةلافقرحق اتج ةر افق

 حق يةلاحع ت ةلافق يذ ا حافق يظ  ار  ةام عتلات  ة رةلافقةافء احهياحريت ا رةر  ا

ي  ددددددنا ددددددناالاق ددددددةاتمدددددد ينافيحق يددددددةلاحفق عددددددةمياافق  عت دددددد اتةقاعةهدددددد افا  دددددددةدي ا

حق يدةلافلإدف فلاتع ت د اهدياافق داف احفاج  ةع  احفقبيذ  ،ا  ةايم ناتغ يد ا هدرفهاح 

اتأعتباج د احفي لارعافاحفيط تا جلًاا 

تع بددداافقآ   دددةلافق آت ددد ا   ددد اقت ي  ددد افا  ددددةدي اىنافق ةدددة ياافقخةهددد افقيةجآددد اا

حفقةددددافكةلافلإن ةج دددد ابددددينافق طددددةعينافقعددددة احفقخددددةماتختددددلافقثدددداح اعدددديافق ج  عددددةلا

ه ابيذ اىيجةب  ات  نافيع ةتافق جة يد ا دنافق آت   اح ااسقك،ات طتحافق ةة ياافقخة

تآ يددددلافقااددددةء احتتعددددحافقآ   دددد افقبتريدددد ادحً فا رةرددددً ةاعدددديااتددددلابيذدددد ا  فت دددد اق ي  دددد ا

فيع دددةتاحفقيجددددةح اتطب ع  دددة،اتع بدددداافق ي  ددد افا  دددددةدي افق آت ددد ا ددددافك ابدددينا طددددة ا

  ددد اعدددياىناعاضددد  افق ةدددة ك افقآ  ا.فيع دددةتاح ددددةقحافق ج  دددااحفقآ   ددد افق آت ددد ا
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فق ي   افا  دةدي اتعييا نافق ي   افا  دةدي اكيةةطات   يايجحا نات م ناج رًفا

ق ةددج اافاردد ث ة افقخددةماعدديا يط دد ا عييدد اي ددافضات قيددرا حافات فددةةاتةق ظددةل ،ا

احت ر اافق ةعر افقمايب  اح يةد افق ج  ىافقعة اقتاعةه افا  دةدي  

ةار  دددةام عتددلات   ع دددةاكخدد ا  دددة ياعدديافق ي  ددد  اقعبددتافقآ   دد افق آت ددد ادحً فا آ  يًددا

حي  ي ةافار جةت ات فةء اقلات  ةجةلاحفق آريةلافق يام فج  ةافق  فطي نات ةاعياسقدكا

فق ي  دد افا  دددةدي  احبةق ددةقي،اي  ددناق  ةدت ددةاضدد ةنافقةدد  ق  احفاردد رف  انآدد اادداح ا

 ح عةه  افق ج  ا 

 :أهم   المرافق الاجتماع   المحل  

تددد عاافق افعدددلافاج  ةع ددد افق آت ددد اادددر ةلا رةرددد  ااتحساااين جاااودة الح ااااة:  1

قتج ةن،ا ثلافق عت ااحفقدآ احفقث ةع احفق ار ه،ا  ةايجةهااعدياتآجدينا جد  ىا

 ع ةدددد  ااحجدددد د ات ددددةت ااتةدددد لاعددددة  اعتددددبارددددبيلافق ثددددةت،اتدددد عاافق ددددرف أا

ياتدينا ناحفق ج ةف ةلاحفق افكزافقدآ  اار ةلاتي ي اقدعافداحفقعةللال،اعد

فقآدرفللاحفق لاعدحاحفق افكدزافقث ةر د اتد عاا  دةكناقت ار دهاحفارد ج ة احفق فةعددلا

فاج  دددددةعي اي  دددددناقدددددديةع اتطددددد ياافقع دددددة فلا ناتجددددد جيحاتةددددد لا عمدددددلا

قت ية ة ات تافق  ة رةلافق ج رف  اعيافقبيذد افق بي د ا دناادلاتاتبيديات ي دةلا

 ق ةأا كثااهاف  احن  ا ج رف   
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تتعدحافق افعدلافاج  ةع د افق آت د ادحً فاهةً دةاعديا :الاجتماع ا تعزياز التنم ا    2

تعزيددزافق ي  دد افاج  ةع دد ا ددنااددلاتاتدد عيااعدداماقت عتدد ااحفق ددر يحاحفق طدد ياا

فقةخدي اك ةا ن ةاتجةهااعيابيةءا ج  عةلا كثاات ةرً ةاحتافتطًةا دناادلاتا

 .ت عياا  ةكناقت فةعلافاج  ةعياحفق ةة ك افق ج  ع  

عتددبافقددا اا ددنا ن ددةااات ددرهاىقددباتآ يددلافقددابحا :م اا  الاقتصااادي دعااي التن  3

فق ددةدتافق بة ددا،اىاا نافق افعددلافاج  ةع دد افق آت دد اتجددةهااعدديادعدداافق ي  دد ا

فا  دةدي ا ناالاتاتآجينا ج  ىافق عتد ااحفقددآ اقدرىافقجد ةن،ا  دةامزيدرا

عدداماا ددناىن ددةجي  ااح ددر ت ااعتددبافق جددةه  اعدديافا  دددةد اك ددةا ن ددةاتختددل

 .ع لاعيافق طةعةلاسفلافقدت ،ا ثلافق عت ااحفقدآ احفقث ةع 

تجةهاافق افعلافاج  ةع  افق آت  اعياتعزيزافارد رف  ا دنا :تعزيز الاستدام   4

الاتات عيااار ةلاعة  اتطاي  ا ج رف  احععةقد  اعتدباردبيلافق ثدةت،اي  دنا

حتةغيت ة،ا  ةااقت افعلافق آت  ا نات بيبا  ة رةلاهري  اقتبيذ اعياتد    ة

 .يجةهااعيافقآفةةاعتبافق  ف دافقطب ع  احت تيلافق ت ث

تجددةهاافق افعددلافاج  ةع دد افق آت دد اعددياتآ يددلا :تحقيااق العدالاا  الاجتماع اا   5

فقعرفقدد افاج  ةع دد ا ددنااددلاتاتدد عياااددر ةلا رةردد  اقج  دداافقجدد ةن،اتغددضا
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لافقفجد  ابدينافقيظااعنادات اا حااتفي  اافاج  ةع   احه فايجةعراعتدبات تيد

في ي ةءاحفقف افءاحيم ناتد تافقج  ااعتباعاما  جةحي اقت عت ااحفقدآ ا

 .حفق ي   

 المبحث الثالث

 التخط ط الاستثماري المستدام في الو دال المحل  

 

 التخط ط الاستثماري في المحل ال ::اولًا :أهم  

فقعددةقا،اتيددثافق ي  دد افق جدد رف  ا تددرافيهددرفهافقآي يدد اقتعرمددرا ددنافقددرحتاتدد تا

ت ددرهاىقددباتآ يددلافق دد ف نابددينافقي دد افا  دددةدتاحتفددجافقبيذدد احتآجدديناجدد د افقآ ددة ا

قدج ةتافق ةد   احعياربيلاتآ يلاه  افيهرفه،اقعبتافلإدف فلافق آت  ادحً فاتةردً ة،ا

تيدثاتع ددلاعتددباتطد يااحتيفيدد ار ةرددةلاحبداف  ا   شة تدد اتعددز افق ي  د افق جدد رف  اعدديا

  احعدددياهدددد فافق  ددددةت،اردددي يةحتاتعددددضافق  ة ردددةلافقيةجآدددد اقدددد دف فلا يةط  دددةافق آت دددد

ا.فق آت  اعياار  افق ي   افق ج رف  

تع بدددااىدف فلافق ي  ددد افق آت ددد افق جددد حق اعدددناتآ يدددلافق ي  ددد افق جددد رف  اعتدددبا

فق جددد  ىافق آتدددي اع دددياتع دددلاعتدددباتطددد يااحتيفيددد افقج ةردددةلاحفقبددداف  اتةق عدددةحنا ددداا

 دددةلا يددداافقآ    ددد احفق طدددة افقخدددةم،اب دددرهاتآ يدددلافقي ددد افقجددد ةنافق آتيددديناحفق يظ
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فا  دددةدتافق جددد رف احت ةيدد افقبيذددد احتآجدددينافقآ ددة اعددديافق ددداىاحفق ددرن احتآ دددةجاهددد  ا

فلإدف فلاىقبا  ة رةلاععةق اتم ناتآ يلا هرفهافق ي   افق جد رف   ايع بداافق خطد  ا

بافق جد  ىافق آتدي ايجدحافقةة لا ترافيدحفلافيرةر  اق آ يلافق ي   افق جد رف  اعتد

 نات مددد نااطددد افق ي  ددد افق آت ددد افق دددياي ددد  اب دددةافلإدف فلافق آت ددد اج  ددداافقج فندددحا

فا  ددددةدي احفاج  ةع ددد احفقبيذ ددد  احب فردددط افق خطددد  افقةدددة ل،امددد ااتآرمدددرافيحق يدددةلا

حت ج ددهافق دد ف داتطاي دد ا   ف ندد احع ددةًاات  ةجددةلافق ج  دداافق آتددياحق آ يددلافيهددرفها

ا.في رافقط يت 

ك ددددةاتةددددج اافق ةددددة ك افق ج  ع دددد ا ددددنافي دددد  افيرةردددد  اقدددد دف فلافق آت دددد ا

ق آ يددددلافق ي  دددد افق جدددد رف   اعددددلااي  ددددنا نات آ ددددلافق ي  دددد افق جدددد رف  ابددددرحنا ةددددة ك ا

دةتا داافقجد ةنا فقج ةنافق آتييناعياهياافق اف فلاحتيفيد افقبداف   اي ع بداافق  فهدلافقفعم

 ةجةت ااحفع بة هةاعيرافتخةسافق اف فل،ا نا هاافق  ة ردةلافق آتييناحفت اف ا ؤي  ااحفت 

عةقةدددافكةلا ددداافق طدددة افقخدددةماحفق يظ دددةلاا.فق ددديايجدددحا نات بع دددةافلإدف فلافق آت ددد 

ةقددد اق آ يدددلافق ي  ددد افق جددد رف   اربةق عدددةحنا ددداا ددداكةلافق طدددة ا فقغيددداات    ددد ا دف اععم

 قكاتةق عدددةحنا ددداافقخدددةماي  دددناتددد عيااعدددامافارددد ث ة احتددد عيااعدددامافقع دددل احكددد

فق يظ ددةلافقغيدداات    دد اي  ددناتدد عياافق جددةعر افق ةق دد احفقفي دد اق يفيدد افقبدداف  افقبيذ دد ا

ا.حفاج  ةع  
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فق شي ق ج ةافقيظ ف ا نا هداافيدحفلاق آ يدلافق ي  د افق جد رف  ،اتيدثات جد خر ا

تطدددداقاتآجددددناكفددددةء افردددد خرف افق دددد ف داحت آددددرا ددددنافانبعةاددددةلافقمددددة  اقتبيذدددد  احعتددددبا

لإدف فلافق آت ددد افقع دددلاعتدددباتةدددج اافرددد خرف افق شي ق ج دددةافقيظ فددد احتعزيدددزافاب شدددة اف

 .حفقبآثاحفق ط يااعياه فافق جةت

فق  ع د احفق ث  دد ا دنافي دد  افقمداح ي اق آ يددلافق ي  د افق جدد رف   اعددةلإدف فلا

فق آت دد ايجددحا ناتع دددلاعتددبات ع ددد افقجدد ةنافق آتيددديناتأه  دد افق آةعظددد اعتددبافقبيذددد ا

ه  دة اتددةق افعلافقعة د احفق  رددااعدديافرد خرف افقطة ددةلافق  جددرد اح ياهدةا ددنافي دد  احفا

ا.فق اتبط اتةق ي   افق ج رف  

 محهوم المرافق العام  الاقتصادي : -1

ي دراب ةافق افعلافق ياتزفحتانةةطةاف  دةديةاب درهاتآ يدلا هدرفهاف  ددةدي ا

 احاتخمدااهد  افق افعدلاق  فعدرا  فع د ا ةق  ،اتجة ي ،الإ بة اتةجةلاعة  اهيةع  ،

فق ددةن نافلإدف تاحافق ددةن نافقخددةما)افق ددةن نافق جددة تاحا ددةن نافقع ددل( حا ددنا  ثت  ددةا

احاب فرط افقج كافقآرمري  افقج ت،افقبآات،افقبات،ا اعلافقي لاتأن فعه،

اامبدددرحا دددنافق يظددد  افا  ددددةدتا ناتدددرالافقرحقددد اهددد افلإجدددافءافيكثددداا لال ددد ا

فقثاح احإسفا ةانظانةاقد اا ناجةندحافقيةت د افاج  ةع د انجدرا نافقرحقد الإعةد اتية  ا

فق يات   ابرح افيتااات دىاعيان ةي افق طةهاىااىقبافقجدتب  اعيدرافق د فطيينا  يدةد ا
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فلإن دددةجاهددد افقطايدددلافق تيدددراقبتددد  ا ج  ددداا كثددداا جدددةح ااحفنافق بع ددد افقجدددتب  اهددديا دددنا

ار ةلافلإنجةنا ياافقش ء 

 الاستثماري  للمرافق الاقتصادي: الخط  -2

ت مددد نافقخطددد اافاردددد ث ة ي احضددداااايطدددد افرددد ث ة ي اتآددددردان ع ددد احنظددددة اا

فاردد ث ة اح يةط ددهافقجغافر دد اح طةعةتددها،ك ددةاتآددردافقع ددة فلافق  ت كدد اقترحقدد اك اعددلا

عة ا حاقد خةمافاع بة ي افقعة  اافيااىافق عر اقلارد ث ة ا،حنظدة افق دداهاعي دةا

اهاتآجحان  افقيظة افار ث ة تا حطاي  

حتعرافق يذةلافق خ د اتةقيةةطافا  دةدتاااحتآريةافق عي د اتةارد ث ة اا ةداح ا

فقخايط افار ث ة ي اتةق يجيلااحفق عةحنافقشة لا ااج  اا ج ز افقرحق ا نا جلاتآرمرا

اعي ةا في ةكنافق عر اقلار ث ة اعي ةاتآجحاطب ع اكلا يط  ااحت فعاافق  فدافقخة ا

 افجعددد افقخطددد افارددد ث ة ي اتجددد تز ا افجع  دددةااتددددف ادح يددد ااحكت دددةادعدددتافقي دددةا

فقآةج اق قكاق  فكب افق ج جرفلافق ياتج رعباه فافق عرملاااحعيا داام اا افجع  ةا

رددي فلااعتددبافي ددلا اح ددنااددلاتاحجدد دافقددرقيلافاردد ث ة تافقدددةد اعددناا3 ددا اكددلا

احطااحفلإجدددافءفلاحفق  فعيدددراافق  دددا  اق خدددد ااح ف  افارددد ث ة اافقددد تام مددد ناافقةددد

فقع ددة فلااحإهددرف افق  فع ددةلااحفق دددة يحااحفق ددافا اافق  عت دد اتةينةددط افاردد ث ة ي ا
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حي ةحاهد فافقدرقيلا دناادلاتافق   داافاقش احندبااا(1)فقخةضع ايت ة ا ةن نافار ث ة ا

اقتج  افق خ د ا 

ث ة تاحتآرمثدددهاتةددد لادح تا يمًدددةاااتت دددز افقج ددد افق خ دددد ات افجعددد افقدددرقيلافارددد 

حكت ةادعتافقآةج اىقباسقكااعياض ءافق عريلالافق دياتطدا اعتدبافق ةدايعةلافقجدة ي اا

عدديافقرحقدد ا احقتجددتط افق خ ددد اعدديافقرحقدد ااق ددةا دديحاافقةدداكةلافق دديات ردد الإ ة دد ا

 ةدداحعةلاافردد افت ج  ا حا    دد اتجدد اااعددياتآ يددلافق ي  دد ا حا ةدداحعةلاافق ةددة ك اا

ينافق طة افقخدةماااحفقرحقد اا حافق طدة افقعدة اا حا طدة افيع دةتافقعدة ااعديا نةدط اب

فق افعدددددلاافقعة دددددد ااحفقبي ددددد افق آ  دددددد اا حافقطة دددددد افق  جدددددرد ااحفقجرمددددددر اا حافقطدددددداقاا حا

فق  فهلالاا حافق  فنياا،  فع  ااحفتر اعتبااى ة  اافق ةاح ااحتةغيتهااحإدف تهاات دةا

حتخد اافقع ة فلاافقلا   اقها،حتش ناه  افق  فع  انةعد  حااعياسقكاتاا اافقبيةءاا،

اب فت ةاادحناتةج اىقباىتخةسا تاىجافءفلاا ااىا ا

 معااير ق اس الحوارق الاقتصادي  للمرافق العام  الاقتصادي  :-3

هيدددةكاعدددر ا عدددةميااف  ددددةدي ام ددد ااب دددةاحفضددداافقخطددد افا  ددددةدي ا دددنا جدددلاا

فنع ةرةلافج  ةع  ااحتآ ةجاىقباتعرا  يباحبعرا  دةنيا دناىترفثاتي   ات     اق ةا

ا(:2 جلات ض آ ةاحهيا)

                                                 
1

 وتعديلاته 2017( لسنة 72أحكام قانون الإستثمار رقم ) 
ا 40،ما2009(د  آ  داعبرافقج  اااعتيا:فق خط  افا  دةدتا،برحنانة اا،طبع ااةن  ا،ا2
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 ( .1 جي الاستثمارال الموزع   في الخطط التنموي ) - أ

فق يذدد افقعة دد اقلاردد ث ة ااحفق يددةطلافقآددا اهدديافق جددذ ق اعددناتيظدد اافق ةددداحعةلاا

ردددد  افقةدددداكةلافاردددد ث ة ي ااعدددديافقرحقدددد اافق ددددداي ااحت دددد  افق يذدددد اتةق  فع دددد اعتددددباتأ

افقجرمر ااحك فافق  فع  اااعتبات رعةلاح يةد ا ؤحأا   فتافقةاكةلافق ةل  ا ا

ح راتااىنةةءا يةطلاتا اعة د اا ج دز اتدةق افعلاحفقبيذد افيرةرد  ااعديا آةعظدةلا

 خ تفدد اا،حيدد اافاردد ث ة اعدديافق يددةطلافقآددا افقخةهدد اعددناطايددلاى ة دد ا يددةطلاتددا ا

 ددةن نا تع  ددراتتددكافق يدةطلاعتددبافاردد ث ة فلافيجيب دد اااةهد اعدديا تا آةعظدد احعً دةاقت

فق بة ددا ا،احفقةدداكةلافاردد ث ة ي ااحعً ددةاقت ددةن نا،افاردد ث ة احفق ددرع ةلاعدديا  أافق ددةتاا

يجةنددددددددحااعدددددددديا ؤحأافي دددددددد فتافق دددددددددر اقتةدددددددداكةلااح جددددددددةه ةلاافق دددددددددايينااحف

ا(2)فق در  

  جي الإنتاج الصناعي داخا الاقل ي . - ب

يلافق ةد افقخة ا ناهد   اىقدباهد   احتعدرا دنا كبداافق طةعدةلافقديةع اهياتآ ا

فق ددياتجدد  عحا عددرفداكث فدد ا ددنافقع ددةتا،حتدداتب اتعددر ا نةددط اف  دددةدي ا ادداىا ت دد اا

                                                 
1 (ا  http://www.capmas.gov.eg/ 

د افت راج ةتا يرفن:افتفةقافق   يلافقع ة تابينافقيظاي احفق طبيل،ادف افقي م افقعاب  ا 2
ا 92،م 2023،
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فقديةع ااتآجاافقع ةق افق ةها ااحتشةق  افيج  ااحق   ا جد تز ةلافلإن دةجاافقجدتع  اا

اد احبأ لارعاا حفقخر   اقشيامي  افق دياارتع هااعيا ب باه   احج ا

طبً ددةاقتيةددةطافا  دددةدتاامدد اات  يدداا    ددةلافلإن ددةجاافقددديةعياعدديافق آةعظددةلا

فق خ تفدد ااب ددرهافقآددد تاعتددبافلإن ددةجافقجددةعياا ددناكةعدد افق طةعددةلافق ي جدد ااردد فءا

 طة اعة ا حااةما  حافر ث ة تا حا طة اا ع ةتاعدة ا ت د اافقدديةع اات ةداحعةلا

تآ دددةجاىقدددبا  أا دددةتاكث ددد احت جدددهافقرحقددد اق ددد  اا دددثلااعددديا طةعدددةلاBOOTفقبددد لا

فقطاي دد اق ف دد افيعبددةءافق ةق دد اعتددبا  ف ن  ددةااحنأ ددلا نات  رددااعدديا ثددلاهدد  افقع دد داا

ح م  ناه  افقع  داابيدةءاحتةدغيلااحن دلاافق تش د ا دنافق طدة افقخدةمافيجيبدياىقدبا

ف اافا  ددةدتاافق طة افقآ د  يا فق ظ فد افا  ددةدي اقترحقد ااتمد ناتآ يدلاافارد  اا

حتخف دد افق فددةحلاعدديات  يددااافقددرالاااحت دد اافقرحقدد اب دد عياافقجددتاافقعة دد اافق ددياتةددباا

 ( اا1فقآةجةلافقعة  اقدعافدا)

 متوسط دخا الحرد داخا الإقل ي : -ج

   ددافلافقددرالاحفلإنفددةقااحفاردد  لاكااتعددرا ددنا تآددةثا يزفن دد افيرددا ااحهدديا

فيرةردددد  افق دددديايع  ددددراعتي دددةااق دددد عيااافقعرمددددرا ددددنا تدددرافق دددددةد افق ة دددد ااقتب ةندددةلاا

فق   ددافلاافا  دددةدي ااحفاج  ةع دد اقت ج  ددااحبةق ددةقيات ردد اعتي ددةاتآرمددرافق افعددلا
                                                 

فدا:ف  دةديةلافق ةق  افقعة  اابينافقيظاي ا(د عطةااللها ب ار  ا تةدماا،د جةباا آ راعبرافقج اا1
ا 5،ماا2006حفق طبيلا،برحنانة اا،



 تطوير المرافق العامة المحلية لدعم المشروعات الاستثمارية -4

 
461 

فقعة ددد افا  ددددةدي افق دددياتخدددر افاعدددافداعددديافق يط ددد افقجغافر ددد اافق دددياتجدددةهااتةقدددرالا

افق  ي  اا نافق اتبةلا حاافان ةجاىةقز فعيا حا ياافقز فعيا 

  جي المدخرال في  ا منطق  ومتوسط نصيب الحرد منها : -د

ت   ا  هر ا راافلافيعافداطب ةااق دي ف ةاح ه ي  ةافقيجب  اق  فافق   يااتآجحاا

فلإتدةءفلا را  تتا راافلاتآ اافق ةن ناا ثلافق يذ افق     ااقت دأ ينافاج  دةعياا

 يااهددبا  ي عدد اتآجددحاندد  اقشددلا ددنافق طددة افقعددة احفق طددة افقخددةمااحفق طددة افقآ دد ا

فقج ددددددةلافق عي دددددد اتةاردددددد ث ة افاداددددددة تاكةقبايددددددراا حا دددددداكةلافق ددددددأ ينا حافقج ددددددةلا

 ( 1فار ث ة ي اافيااىا)

 الحماي  الأمن   للنشاط الاقتصادي : -4

م دد اا طددة افي ددنافا  دددةدتاتجةنددحافق طةعددةلافيادداىاىه  ة ددةاتةقغددةًاتةا  دددةدا

فقعرمرا نافق طةعةلاحتط ياافق بةدتافقآااجعدلاا عظدااافق طييانظافًاق آاياانةةطةل

فقرحتا عاض اىقبافق آاكدةلافا  ددةدي افقعةق  د اعديات فهدلافرد افت ج ةلادبت  ةرد  ا

   ثتدد اعددياحرددةللاف  دددةدي احتجة يدد ات آددرداعدديا ف دد  افقعيةهدداافيرةردد  اقتطة ددةلا

 فلافق  خددددددد ا( اح ي دددددةاعتدددددباردددددبيلافق ثدددددةتافلإدف2فا  ددددددةدي احفقعت  ددددد اقتددددد طن)

ت بةتددثافي دد فتافقعة دد ا،ح  ةعآدد افق  دداتا ددنافقمددايب احفقاردد  ا،اح دداط افقش ابددةءا
                                                 

1 (ا  http://www.capmas.gov.eg/ 
ا 6(د ات ف اع جبا،طبةاياريةءا:فق كةءافا  دةدتابرحنانة اا،برحناري انةا،ماا2
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،حفقي لاحفق  فهلالا،حفقج ةت احفلآاة ا،حفق جطآةلافق ةل  ا،حفق جة  احفق   ين،حفقرعة ا

ا( اا1فق رنياحفقآايل،حإدف  اتيفي افيت ة ا،حفق اح )

 ( 2الاستثماري  في المحل ال)استرات ج ال لتطوير الخط  ثانً ا 

تجةعرافقخط افار ث ة ي اعياتعزيزافقيةةطافا  دةدتاعيافق يط  افق آت   ا .1

ع ياتج ااعياج تافار ث ة فلاحتط ياافقديةعةلافقجرمر ،ا  دةامد دتاىقدبا

 . يةد اعامافقع لاحتآجينا ج  ىافقرالاقدعافد

ق آ  دد افق آت دد ،ا ثددلاتجدعبافقخطدد افاردد ث ة ي اىقددباتطدد يااحتآجدينافقبيددباف  .2

فقطاقاحفاتدةالاحفقدداهافقددآياحفق  دة اح ياهدة احتد عااهد  افق آجدييةلا

 .بيذ اىيجةب  اقلار ث ة احترعاافقآ ة افق ع ة  

ت ددرهافقخطدد افاردد ث ة ي اىقددباتآجددينافقخددر ةلافقعة دد اعدديافق آت ددةل،ا ثددلا .3

تب د افت  ةجدةلافق عت ااحفقدآ احفقاعةي افاج  ةع  احفقث ةع  احسقكايجد ااعديات

 فاعافداعيافق ج  اافق آتي

                                                 
كاقتطبةع ا(د  آ راعتيا ت را طح:فق  ر ع افق ةن ن  احفي ي  اعيات ةي افق ةتافقعة  ىم افا1

ا 560،ما2006حفقيةااحفق   يا،
د عبرفقجلا ا آ را فلرا:افق ي   افا  دةدي افقلا اكزي ااقت آت ةلاعياض ءا ؤي ا داا (2

ا 73،ماا2019فك  بااا1،جا82، جت ا ححافق  فنينا،كت  افقآ  قاجة ع اطيطةا،عرد2030
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تع بدددداافق ي  دددد افق جدددد رف  اهددددرعًةا ل جددددً ةاقتخطدددد افاردددد ث ة ي اعدددديافق آت ددددةل ا .4

حق آ يددددلاسقددددك،ات مدددد نافقخطدددد افاردددد ث ة ي اتعزيددددزافاردددد رف  افا  دددددةدي ا

 .حفقبيذ  احفاج  ةع  اعيافق آت ةل

تي  يًددةاتآددريةلاعددر اتدد ااارددتبًةافق آت دةلافق  ددأاا اتي  يًددةات فجددهافق يددةطلافق  ددأاا ا

عتبات ة افقج ةنافق آتيين ا راتعةنياه  افق يةطلا دنان دااعديافقخدر ةلافيرةرد  ا

 ثددلافق ددةءاحفقددداهافقدددآياحفقش ابددةء،اتةلإضددةع اىقددباضددع افقبي دد افق آ  دد احن دداا

فقفامافا  دةدي  اعلاح اعتباسقك،ا رام فجهافقجد ةناعدياهد  افق يدةطلاهدع ب اعديا

قبافق عت ااحفقاعةي افقدآ  افقجيدر  اهد  افارد آ ة ةلا ةقبًدةا دةاتشد نان  جد افق ه تاى

 (1).قف رفنافاه  ة احفار ث ة ا نا بلافقآ    احفق طة افقخةم

قآددلاهدد  افق ةدد ت ،اتع بدداافق آت ددةلافقةددة ت ا دف اععةقدد اتجددعباىقددباتعزيددزافق ي  دد ا

ت مددد نافق آت دددةلافقةدددة ت افقةدددة ت احتآ يدددلافقعرفقددد افاج  ةع ددد اعدددياهددد  افق يدددةطل ا

فق خطدد  اقت ي  دد افق ةدد اك ات ددر افلإ  ددةناحفق ةددة كاعددياهددياافق دداف احتيفيدد افقج ةرددةلا

حفقبددددداف  افيرةرددددد   اتع  دددددراهددددد  افقي دددددةسجاعتدددددبا ةدددددة ك افقج ةعدددددةلافق آت ددددد ابدددددرعااا

ا.فقةافكةلابينافق طةعةلافق خ تف 

                                                 
فق يظ اافلإدف تا،فق جت افق ةن ن  ا  افق آت  ابينافرت بيادفد ف اهاتجيناعط  :انظة افلإ 1
ا 270،ما2017،
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فق يدددةطلافق  دددأاا  ا ددنا هدددرفهافق آت دددةلافقةدددة ت اهددد اتآجدددينافقبي ددد افق آ  ددد اعددديا

م مدد ناسقددكاتدد عياافقطدداقاحفق  ددة احفقددداهافقدددآياحفقش ابددةءاح ياهددةا ددنافقخددر ةلا

فيرةر   ايجةهااتآجينافقبي  افق آ   اعياتعزيزاعامافار ث ة احإنةةءاعداماع دلا

 .حتآجينافقبيذ افق لال  اقتج ةنافق آتيين

  دددةدي اعدديافق يددةطلاك ددةات ددرهافق آت ددةلافقةددة ت ا يمًددةاىقددباىتةتدد اافقفددامافا

فق  أاا  احي  ناتآ يلاسقكا ناالاتاتةج اا يدةد افيع دةتاحتد عياافق در يحاحفق عتد اا

فق  يددياقتةددبةتافق آتيددين ايع بددااتعزيددزافقفددامافا  دددةدي اعددياهدد  افق يددةطلارددب لًاا

 .ععدددددددددددةاًاق آجدددددددددددينادادددددددددددلافقفددددددددددداداحفق مدددددددددددةءاعتدددددددددددبافقف دددددددددددااحفقآدددددددددددرا دددددددددددنافقبطةقددددددددددد 

ه  ةً ةاكبيداًفاقت عتد ااحفقاعةيد افقددآ  اعديافق يدةطلافق  دأاا  ات قيافق آت ةلافقةة ت افاا

تيثا نافق عت اا نافيدحفلافق  ي ااق آ يلافق غييااحت  ينافيعافدا نافقي  احفق ط   ا

 ااضاح  اا ناي  نافق عت ااعةقيافقج د اح  ةتًدةاقتج  دااتةق در افق يةردحا دنافق شتفد ا

ظددددااعددددنافقجددددي ا حافقعدددداقا حافقطب دددد افق ددددبافق ددددبات يةرددددحا ددددااكددددلاعددددادااتغددددضافقي

فاج  ةع   اتةقيجب اقتاعةيد افقددآ  ،اتع دلافق آت دةلافقةدة ت اعتدباتآجدينافق هد تا

 .ىقدددبافقخدددر ةلافقددددآ  افيرةرددد  احتددد عياافقاعةيددد افقددددآ  افقجيدددر اقتجددد ةنافق آتيدددين

ت ر  ابيي ةاات رهافق ي   افق ج رف  اىقباتتب  افت  ةجةلافيج ةتافقآةق  ادحنافق جةأا

فيج ةتافق ةد  اعتباتتب  افت  ةجةت دة اتع دلافق آت دةلافقةدة ت اعتدباتفعيدلافارد رف  ا
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فقبيذ  ا ناالاتاتعزيدزافق ي  د اسفلافارد خرف ةلافق جد رف  اقت د ف دافقطب ع د احتعزيدزا

ا.فق آةعظ اعتبافق ي  افقبي ق جياحإدف  افقيفةيةلاتة لاععةت

 محل ال :ثالثًا : المقومال التنافس   في ال

ت يددد  افق    دددةلافق يةعجددد  اعددديافق آت دددةلاحتةددد لاعدددر اع ف دددل اتاجددداافه  ددد اا

اتعزيزا دفءافق آت ةلاحف   ة هةاعيافقج قافقعةق   ىقباتعضافقعيةهاا ي ةا:

فق شي ق ج ةافقآرمث احفاب شة اتع باا ترا هاافق    ةلافق يةعج  اعيافق آت ةل اع دااا- 

حتطدد  افاب شدددة فل،اي  ددناقتةددداكةلافق آت دد ا نات فددد قاافردد خرف افق شي ق ج ددةافق   ر ددد 

ر  دددةام عتدددلاتجددد د افق ي جدددةلاحفقخدددر ةلافق ددديات دددر  ة اعتدددباردددبيلافق ثدددةت،اىسفاكةندددتا

 اك ا آت  اتج خر ا عدرفلاحت ي دةلاترمثد ،اع ن دةارد ش نا دةد  اعتدباتد عياا ي جدةلا

ب شددة افقددرؤحتاعددياسفلاجدد د اعةق دد احبأرددعة اتيةعجدد   اتةلإضددةع اىقددباسقددكا،اي  ددناقلا

فق آت ددةلا نامدد دتاىقددباتطدد ياا ي جددةلاجرمددر احتآجددينافقع ت ددةلافق ةل دد ا،احبةق ددةقيا

ا.تعزيزا ر ت اافق يةعج  اعتبافق ج  ىافقرحقي

تع بددداا دددر فلافق ددد ف دافقبةددداي ا تدددرافقعيةهددداافيرةرددد  اعددديافق    دددةلافق يةعجددد   اا-ت

عداع  ااعدياار د اتتدكافقةداكةل،اعةقعة تيناعيافق آت ةلاهاافق منايمع ناابدافت ااح 

حبةق ةقيايع باحنا هلًااهةً ة اىسفاكةنتافق آت  اتج ث ااعدياتطد يااحتدر يحا  ظفي دة،ا

عجدد هاتآدددلاعتددبا يددز اتيةعجدد  اعتددبافق جدد  ىافق آتددياحفقعددةق ي اي  ددناتعزيددزاهدد  ا
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فق يز اعناطايلاج تاحفت فةةافق  فهح،احتةج اابيذ اع دلاىيجةب د احدفع د ،احتعزيدزا

ا(1).برف احفاب شة اعيافق آت  فلإ

فق  فجراعيار قافقع لالافيجيب  اي  نا ناي د ناقدهاتدأايااكبيدااعتدبافق    دةلاا-ج

فق يةعجدد  اقت آت ددةل اع ددنااددلاتاتدددرماافق ي جددةلاحفقخددر ةلاىقددبافيردد فقافقخة ج دد ،ا

اي  ناقت آت ةلا نات  رااعيانطةقاع ت ةت ةاحتآ لا زيدرا دنافقي د احفقدابح احبةقيجدب 

قتبتدرفنافقددغيا افق ددياتع  دراتةدد لاكبيدااعتدبافقدددةد فل،اي  دنا ناي دد نافق  فجدراعدديا

 .فيرددد فقافقعةق  ددد اعدددة لًاا آفدددزًفاقتي ددد افا  ددددةدتاحتددد عياافقفدددامافق ظ ف ددد اقتجددد ةن

فق دددر  اعتدددبافاب شدددة اعدددياع ت دددةلافلإن دددةجاحار ددد افقع دددلاءامتعدددحادحً فا ل جدددً ةاعدددياا-د

يافق آت دددةل اععيدددر ةاتشددد نافق آت ددد ا ب شدددا اعدددياتدددد  ااتعزيدددزافق    دددةلافق يةعجددد  اعددد

حتطددد ياا ي جةت دددة،احت دددر اادددر ةلا فلعددد اقتع دددلاء،اع ن دددةاتشجدددحارددد ع اجيدددر احت ع بددداا

فاا  ددة افيعمددلابددينافق يةعجددين اتةلإضددةع اىقددباسقددك،اي  ددنا نامدد دتافق اكيددزاعتددبا

ح يدةد افقشفدةء ،ا  دةاا ضةافقع لاءاحفاب شدة ار  دةام عتدلاتةقع ت دةلاىقدبات تيدلافق شدةق  

ا.مزيرا نا بآ  افق آت  احيعز ا ج  بت ة

تعددز افق آت ددةلا    ددةلافق يةعجدد  ا ددنااددلاتابيددةءا ددافكةلافردد افت ج  احفق عددةحناا-ه

فاردددددد افت جي اععيددددددر ةاتخ ددددددة افق آت دددددد افقةددددددافكةلافق ثتددددددبا دددددداافق دددددد  دمناحفقةدددددداكةءا
                                                 

 داان  سجةااا–د  فحي اعبرفق ةد اع ي ا:افق ةاحعةلافقدغيا اح ااهةاعيافق ي   فا  دةدي ا 1
ا 82،م2016،فق جت افقعت   اقتر فرةلافقبيذ  ا،فقعردافاحتا
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 ةرددداافق ددد ف داحفق عاعددد افارددد افت جيين،اع ن دددةاتآددددلاعتدددبا يدددز اتيةعجددد  ا دددناادددلاتات

حفقخبافل افب شة اتتدكافقةدافكةلاي  دنا نايفد حا ب فتًدةاقت آت دةلاقت هد تاىقدبافيرد فقا

ا.فقجرمر احتجت اا ي جةت ةاحار ةت ةاقع لاءا خ تفينات تافقعةقا

حعياعداافقع ق  احفق ط  افق شي ق جيافقجايا،ا هبآتافق آت ةلات فجها

تآريةلاعرمر اعيا جةتافق يةعج  ا اافق  رجةلافقعةق   افقشبيا  اتع باافق    ةلا

فق يةعج  افيرةر  اقت آت ةلاعة لًااتةر ةًاقتب ةءاحفقيجةحاعيار قافيع ةتافقي   ا

ةعجي ة،احتج ااعياج تافقع لاءاحفات فةةاىن ةافقعيةهاافق يات يزافق آت ةلاعنا ي

ب ا،احتزيرا نا بآ  افق آت   اهيةكااتعضافق    ةلافق يةعج  افقال ج  اعيافق آت ةلا

  ي ةا:

ا:الجودة -1

فقج د ا ترا هاافق    ةلافق يةعج  اعيافق آت ةل،اتيثامبآثافقع لاءاعنا

فق آت ةلافقع لاعتباتآجينافق ي جةلاحفقخر ةلاسفلافقج د افقعةق   ايجحاعتبا

ج د ا ي جةت ةاحار ةت ة،احتتب  افت  ةجةلاحت  عةلافقع لاء ا ناالاتات عيااتجاب ا

جير اقتع لاء،اي  ناقت آت ةلافقآفةةاعتبا ةعر اع لاءاحفرع احفقآد تاعتبا
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 (1).ت ه  افقع لاءافقجرد

ا:التكنولوج ا والابتكار-2

 رةري يناعيافق يةعج  افق آت   ايجحافق شي ق ج ةاحفاب شة ا يمةًا     ينا

عتبافق آت ةلافار فةد ا نافق شي ق ج ةافقآرمث احتط  فت ة،احفر خرف  ةاق آجينا

ع ت ةت ةاحت رياا ي جةلاحار ةلا عملاح كثااكفةء  اتةلإضةع اىقباسقك،ايجحا نا

ءاتش نافق آت ةلا ةد  اعتبافاب شة احفقخاحجاعنافق أق هاق تب  افت  ةجةلافقع لا

تة لا ب شا اهيةع افق آت ةلافلإبرفع  احفق ب شا اتجعت ةات آرىافق  رجةلافقعةق   ا

 .فقشبيا احتف  اتآد ار ق  ا كبا

ا:التكلح  والكحاءة-3

فق شتفددد احفقشفدددةء اا دددنافقع ف دددلافق   ددد اعددديافق يةعجددد  افق آت ددد  ايجدددحا نات دددر ا

ةلافقشبيا  ايجحاعتبافق آت ةلا ي جةلاحار ةلاتأرعة ا يةرب اح يةعج ا اافق  رج

فق آت ةلاك قكا ناتش ناكف  اعدياىدف  ا  ف دهدةاحع ت ةت دة،احتآ يدلافق د ف نابديناجد د ا

فق يدددد  احتشتف دددده اىسفات  يددددتافق آت ددددةلا ددددناتآ يددددلافق شتفدددد احفقشفددددةء افق يةرددددب ،اع ن ددددةا

ا.ر    نا نات ريااق   ا عتباقتع لاءاحتآ يلاتيةعج  اعةق  اعيافقج قا

ا:ستجاب  السريع المرون  والا -4
                                                 

 خةطااح فأافق ةتافقخةم،اد كة لافقةيرمرت:افاطاافق يظ    احفق عة ري اق ةة ك ا فأافق ةتافق 1
ا 16،ما2023دف افقي م افقعاب  ا،
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تع بدددداافق احندددد احفق ددددر  اعتددددبافاردددد جةت افقجددددايع اات  ةجددددةلافقع ددددلاءا يمددددةًا

    ةلاتيةعج  ا    اعيافق آت ةل ايجحا ناتش نافق آت ةلا ةد  اعتباتتب  اتغيافلا

فقطتددحاعددياح ددتا ددديا،اتعددرملافق ي جددةلاحفقخددر ةلاتجدداع ،احفق ش دد ا دداافق  غيددافلا

حفارددد جةت افقجدددايع ات  دددنافق آت دددةلا دددناتآ يدددلا ضدددةاعددديارددد قافيع دددةت افق احنددد ا

ا.فقع لاءاحب ةل ااعيا  فج  افق آريةلافق  غيا 

ا:العلام  التجاري  والتسويق -5

فقعلا ددد افق جة يددد احفق جددد يلا    دددةلاتيةعجددد  ا اددداىاعددديافق آت دددةل ايجدددحا نا

اددر ةلات دد  افق آت ددةلاببيددةءاعلا دد اتجة يدد ا  يدد اح  يددز ا ددنااددلاتاتدد عياا ي جددةلاحا

سفلاجدد د اعةق دد ،احتجابدد اع ددلاءا اضدد  ،احفق فدد قاعدديافقرعةيدد احفق جدد يل ا ددنااددلاتا

فار ث ة اعيافقعلا  افق جة ي ،اي  ناقت آت ةلابيةءاه ي احفضآ اح  يز اح يةد احعيا

ا(1).فقع لاءاتةق ي جةلاحفقخر ةلافق يات ر  ة

 للمحل ال :رابعًا : تمكين القطاع الخاص في الإدارة الاقتصادي  

فلإدف  افا  ددددةدي اقت آت دددةلا  ددداًفاتةردددً ةاعدددياتي  ددد افقبي ددد افق آ  ددد احتآ يدددلا

فق ي   افق جد رف  اعتدبافق جد  ىافق آتدي احفتدر ا دنافقطداقافقال جد  اق آ يدلاسقدكاهد ا

ت  ينافق طة افقخدةم ايعدرافق طدة افقخدةما دايً ةافرد افت جً ةاعديافق ي  د افا  ددةدي ا
                                                 

د  آ را ف رافقفيرت:افقآ ةي افق ةن ن  اقلار ث ة افاجيبياعيافق ةن نافقش ي ياحتج ي افق ية عةلا 1
ا 83،ما2023فقية ذ اعي ة،ادف افقي م افقعاب  ا،



 الجزء الأول – 2025إصدار يوليو  –العدد المائة وأحد عشر   -مجلة روح القوانين 

 
470 

طددددد يااقت جددددةه  اعدددددياتآجدددددينافقآ ددددة افا  ددددددةدي احفاج  ةع ددددد افق جدددد رف  اح ةبدددددلاقت 

ا.قت ج  عةلافق آت  

ىنات  ينافق طة افقخةماعديافلإدف  افا  ددةدي اقت آت دةلايعيديات يذد افقبيذد ا

فق لال ددد اا دهدددة افيع دددةتاحتعزيدددزافق ةدددة ك افقيةدددط اقت طدددة افقخدددةماعددديا جدددةالا

خدةماعديافلإدف  افا  ددةدي اقت آت دةل،افا  دةدافق آتي احقت   ينافقيدةجحاقت طدة افق

 .هيدددددددددددددددددددددددددددةكافقعرمدددددددددددددددددددددددددددرا دددددددددددددددددددددددددددنافقع ف دددددددددددددددددددددددددددلافق ددددددددددددددددددددددددددديايجدددددددددددددددددددددددددددحا افعةت دددددددددددددددددددددددددددة

عيافقبرفي ،ايجحاحضاافقج ةردةلاحفلإجدافءفلافق لال د اق عزيدزافق ةدة ك افقخةهد اعديا

فلإدف  افا  دةدي افق آت   ايجدحا ناتشد ناهد  افقج ةردةلا  ضد ع اق آ يدلافقةدفةر  ا

 ايجدحاتطبيدلافقج ةردةلاحفق د فنينافق يظ   د افق دياتآ دياحفقعرفق احفق جةحف اعيافقفام

ت د قافق جد ث ايناحتآدرا ددنافق خدةطاافارد ث ة ي  اعدلاح اعتددباسقدك،ايجدحا ناتشدد نا

فلإجددافءفلافلإدف يدد ارددايع احععةقدد اق ةددج اا ححافقايددةد احفاب شددة احت ددرياافقددرعاافقددلا  ا

ا.قتةاكةلافق آت  

ة ي ا لال  اق ةدج اافارد ث ة احفقي د اتةلإضةع اىقباسقك،ايجحات عياابيذ اتج

فا  دددةدتافق جدد رف  اميبغدديا نامدد ااتجدد يلاىجددافءفلاتأردد  افيع ددةتاحتدد عياافقددرعاا

فق ددةقياحفق عاعددياقايددةد افيع ددةت اي  ددناتآ يددلاسقددكا ددنااددلاتاتطدد ياابدداف  افق ددر يحا

سقدك،اي  دنااحفق عت ااحت عياافق   يلاحت درياافار ةدة فلافقفي د احفق  ي د  اتةلإضدةع اىقدب
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 ناتتعحافقةافكةلابينافق طة افقخةماحفقعة ادحً فاتةرً ةاعياتعزيزافق ي   افق ج رف  ا

ا(1).عتبافق ج  ىافق آتي

ح ددددنافقمدددداح تا يمددددةاتعزيددددزافق شي ق ج ددددةاحفاب شددددة اعدددديافلإدف  افا  دددددةدي ا

طدد  افق آت دد  اتتعددحافق شي ق ج ددةاحفاب شددة ادح فاتي يددةاعددياتآجددينافقشفددةء احتآ يددلافق 

فا  دةدتافق ج رف  ايجحاتةج اافر خرف افق شي ق ج دةافقآرمثد اعديافقع ت دةلافلإدف يد ا

ق آجينافقشفةء احت عياافق  تاحفق  ف د اتةلإضةع اىقباسقك،ايجدحاتةدج اافاب شدة اعديا

 .فق طددددددة افقخددددددةما ددددددنااددددددلاتادعدددددداافقبآددددددثاحفق طدددددد يااحتطدددددد ياا ددددددر فلافق  فهددددددح

قخدددةماحفق طدددة افقعدددة اعددديافلإدف  افا  ددددةدي اكددداايجدددحاتعزيدددزافق ددد ف نابدددينافق طدددة اف

فق آت   ايجحا ناي  ناهيةكاهيةكافتجدة انآد افقةدافك احفق عدةحنابدينافق طدة افقخدةما

حفق طددة افقعددة اق آ يدددلافق ي  دد افق جددد رف   اي  ددناتآ يددلاسقدددكا ددناادددلاتات ددرياافقدددرعاا

ا.دفق ةايعياحفلإدف تاقتةاكةلاحتعزيزافق عةحناحتبةدتافق عت  ةلاحفق  ف ا

 ددددنافقيةت دددد افقعة دددد ،ايعدددد دافقيجددددةحاعددددياتآ يددددلافق ي  دددد افق جدددد رف  اىقددددبا ددددر  ا

فقآ    افق آت  اعتدباتد عياافقخدر ةلافقعة د اتةد لاععدةتاحكد ء اح دنافق عداحها نا

فق طددة افقخددةمام   دداات زفيددةاعرمددر اعدديا جددةتاىدف  افيع ددةت،ا ثددلافق احندد احفاب شددة ا

                                                 

،ما2021فقي م افقعاب  ا،ا ت راىبافه اار ةت :اتةضيةلافيع ةتاحدح هةاعيافق ي   ،ادف  د  1
ا 188
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قخددةما  ددداًفاتي يًددةاق عزيدددزافلإدف  افا  ددددةدي احفقشفددةء  اقددد قك،اي ع بدداات  دددينافق طدددة اف

ا.قت آت ةل

 ترا با افقف فلرافق يام عاهةافق   يناقت طة افقخدةماهد اتةدج اافارد ث ة فلا

فق آت  احفيجيب  اعيافق يط   اعيافق  تافق تاتش نار هافقآ    ا ةقبًةا  ير اتةق  ف دا

ة فلافقلا  ددد اق طددد ياافقبي ددد افق  ةتددد اقدددرم ة،اي  دددناقتةددداكةلافقخةهددد اتددد عياافارددد ث 

فق آ  دددد احتدددد عياافقخددددر ةلافيرةردددد  ،ا ثددددلافق عتدددد ااحفقدددددآ احفقي ددددل اك ددددةا ن ددددةاتعددددز ا

 .فا  دددةدافق آتددياحتع ددلاعتددباتدد عيااعدداماع ددلا آت دد احتآجددينا جدد  ىافق ع ةدد 

عددلاح اعتددباسقددك،اي  ددناقتةدداكةلافقخةهدد ادعدداافقمددافلحاحفقاردد  افق آت دد ،ا  ددةامزيددرا

 ددد افق آت دد احيجددةعراعدددياتآ يددلافاك فددةءافق دددةقي احعمددلااعددناسقدددك،ا ددنا دد ف دافقآ  ا

ي  دددناقتةددداكةلافقخةهددد اتددد عياافقخدددر ةلاتةددد لا عمدددلاح كثدددااكفدددةء اتةق  ة نددد ا ددداا

 .فقج ددددددةلافقآ    ددددددد ،ا  ددددددةايجدددددددةهااعددددددياتآجددددددديناجدددددد د افقآ دددددددة اقتجدددددد ةنافق آتيدددددددين

فقخدةمااح ااسقك،اهيةكاتعضافق آريةلافق ياي  نا ناتع اضاع ت  ات  ينافق طة 

عدددديافلإدف  افا  دددددةدي اقت آت ددددةل اععتددددبارددددبيلافق ثددددةت،ا ددددراي دددد ناهيددددةكاتآفددددجابددددينا

فقةددددداكةلافقخةهددددد اعتدددددبافقع دددددلا ددددداافقآ   ددددد افق آت ددددد اتجدددددبحاضدددددبةب  افلإجدددددافءفلا

حفق عةمياافق يا راتجبحاعر افق  يناحتأجيلافار ث ة فل اتةلإضةع اىقباسقك،ا راي  نا

لافقآ    ددد افق آت ددد ،ا  دددةامزيدددرا دددنا خدددةطااهيدددةكا خدددةحهاتةدددأنافقفجدددةداعددديافقج دددة
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 ا(1).فار ث ة 

قت غتددحاعتددباهدد  افق آددريةل،ايجددحاعتددبافقآ   دد افق آت دد اتبجدد  احت ضدد حاىجددافءفلا

فق عددددةحناحتبيدددديانظددددة ا ددددفةهاحععددددةت ايجددددحا يمددددةاتعزيددددزافقةددددفةر  اح  ةعآدددد افقفجددددةدا

 ناالاتاحض ةنا ةة ك افق طة افقخةماعياع ت  اهياافق اف  احي  ناتآ يلاسقكا

ع راتد ف ا ف د حاح جد  اابدينافقجدةنبيناحإنةدةءا ق دةلاق  يد اا دفءافق طدة افقخدةماعديا

ا.ت رياافقخر ةل

تةلإضددددةع اىقددددباسقددددك،ايجددددحاعتددددبافقآ   دددد افق آت دددد اتدددد عياافقبيذدددد افق ةن ن دددد ا

حفق ةددايع  افق لال دد اقتةدداكةلافقخةهدد  ايجددحا ناتدد عاافقآ ةيدد افق ةن ن دد اقت جدد ث اينا

جدددجيلاحتجددد يلافلإجدددافءفلافقمدددايب  احفق ةق ددد  اك دددةايجدددحا نات دددر احتجددد لاع ت ددد افق 

ا.فق آفيزفلاحفقرعاافق ةقياقت ةة ياافا  دةدي افقجرمر احفق ب شا 

 خامسًا :التكتلال الاقتصادي  في المحل ال :

فق ش لافا  ددةدتا دنا بدا افق ردةللافق دياتجد ااعدياتعزيدزافقي د افا  ددةدتا

ة  ابينافقبترفن احقشناهلاي  نا ناتش ناه  افق ش لالاحتآجيناعامافار ث ة احفق ج

سفلاع فلددراحتآددريةلا  ةاتدد اعتددبافق جدد  ىافق آتدديقاعددياهدد فافق  ددةت،ارددي يةحتاد فردد ا

                                                 
،ما2022د اعبرافقف ةحا آ راعبرافقف ةحا:افنظ  افار ث ة اعيا دا،دف افقي م افقعاب  ا، 1

ا 108
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فق شدد لالافا  دددةدي اعدديافق آت ددةلاحنجددت افقمدد ءاعتددبافقف فلددرافق ددياي  ددنا ناتجتب ددةا

ا.حفق آريةلافق يايجحافق غتحاعتي ة

يةدددددياا ددددددطتحا فق شدددددد لالاا:فا  ددددددةدي اعددددديافق آت دددددةلتعايددددد افق شددددد لالا

فا  دةدي اعيافق آت ةل اىقدبافق آةقفدةلاحفق عدةحنافا  ددةدتابدينافقبتدريةلاحفق يدةطلا

فق جدددةح  اب دددرهاتعزيدددزافق جدددة  احفارددد ث ة فلافق آت ددد  ا دددرات شددد ناهددد  افق شددد لالا دددنا

عتدددبا جدددد  ىاابتدددريةلاعددديانفددد افقرحقددد ا حاعددديادحتا جدددةح  ،اتيدددثايج  ددداافق  ثتددد نا

فق آتدددياقت عدددةحناعددديا جدددةالا ةددد اك ا ثدددلافق جددد يل،احفق جدددة  ،احفق عتددد ا،احفقجددد ةت ،ا

ا ح ياهةا نافق مةيةافا  دةدي 

 :الحوائد المحتمل  للتكتلال الاقتصادي  في المحل ال-أ

 يددةد افقفددامافق جة يدد :ا ددنااددلاتافق شدد لالافا  دددةدي اعدديافق آت ددةل،اي  ددنا -1

 عًدددةاق آجدددينافقبي ددد افق آ  ددد احتددد عياابيذددد ا عمدددلاقت جدددة  افق آت ددد اقتبتدددريةلا ناتع دددلا

حفار ث ة  ا رام اا يةد اعامافقع لاحتية  افق طة افق آتياتآيثام   نافق  فطيد نا

ا. نافقآد تاعتباعاما عمل

تبددةدتافق عاعدد احفقخبددافل:ا ددنااددلاتافق شدد لال،اي  ددناقتبتددريةلاتبددةدتافق عاعدد ا .-2

فق جددددةالافق آت دددد  ا ددددراتعددددةنياتعددددضافقبتددددريةلا ددددنانفدددد ااحفقخبددددافلاعدددديافقعرمددددرا ددددن
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فق آددريةلاحفق ةدد لالاحنجددرا نافقآتدد تافق دديامدد ااتبيي ددةاي  ددنا ناتشدد نا فيددر اقج  دداا

ا.فيعمةءاعيافق ش لافا  دةدت

 ددد  افق فدددةحض:اي  دددناقت شددد لالافا  ددددةدي اعددديافق آت دددةلا ناتعدددز ا ددد  افق فدددةحضا-3

ةحضاتةددد لاعدددادتا دددااعدددامافارددد ث ة ا حاقدعمدددةءافق ةدددة كين اع ضًدددةاعدددنافق فددد

فق جددة  ،اي  ددناقدعمددةءافقع ددلاردد يًةاقت فددةحضاعتددبا دداحطا عمددلاحتآ يددلافتفة ددةلا

 . ة اك 

تعزيدددزافقجددد ةت افق آت ددد :اي  دددنا ناتشددد نافق شددد لالافا  ددددةدي اعاهددد اق عزيدددزا -4

لافقجددددد ةت افق آت ددددد اح يدددددةد افقددددد عياتةق يدددددةطلاحفق عدددددةقاافقجددددد ةت   اتةرددددد خرف افق دددددر ف

فق ةد اك ،اي  ددناقدعمدةءافق دداحي اقتجدد ةت احفقآفدةةاعتددبافق ددافثافق آتدي،ا  ددةايعيدديا

ا. يةد افقرالاحتآجيناج د افقآ ة اقتج ةنافق آتيين

 :التحديال المحتمل  للتكتلال الاقتصادي  في المحل ال-ب

فقفدددد ف قافا  دددددةدي :ا ددددرات فجددددهافق شدددد لالافا  دددددةدي اهددددع ب اعدددديافق  فعددددلابددددينا-1

ءار  دددةام عتدددلاب   يددداافقف فلدددرافا  ددددةدي  ا دددراتشددد ناهيدددةكاعددد ف قاكبيدددا ابدددينافيعمدددة

فقبتددريةلافق ةددة ك ار  ددةام عتددلاتددةق  ف داحفق ي  دد افا  دددةدي ،ا  ددةاي  ددنا نامدد اااعتددبا

ا.فقعرفق احفق ةاحع  اعيافق ش ل



 الجزء الأول – 2025إصدار يوليو  –العدد المائة وأحد عشر   -مجلة روح القوانين 

 
476 

 يدد دافق ةدددايعةلافق آت دد :اي  دددنا نات فجددهافق شددد لالافا  دددةدي اتآدددريةلاعددديا .-2

 عًةاتجدبحافق يد دافق ةدايع  افق آت د  ا دراتشد ناهيدةكاهدع ب اعدياتيفيد افق د فنيناافقع ل

 .حفقج ةرةلاعتبا ج  ىافق آتياحت تيرافينظ  احفلإجافءفل

فق آريةلافقث ةر  :ا درات فجدهافق شد لالافا  ددةدي اتآدريةلاعديافق جدةحتاحفق يجديلا -3

ةكافا لاهاعيافق د ااحفق  ج دةلابينافقث ةعةلافق خ تف اقتبتريةلافيعمةء ا راي  ناهي

 .حفق  ةقيرافقث ةر  ،ا  ةام طتحافق فةهااحفق  فهلافقجيرابينافيعمةء

 ددر فلافادف  افق آت دد :اي  ددنا نات فجددهافق شدد لالافا  دددةدي اتآددريةلاعددياىدف  ا .-4

فقع ت ددددةلاحفقبدددداف  افق ةدددد اك اتجددددبحا ددددر فلافلإدف  افق آت دددد افق آددددرحد  ام طتددددحاتيفيدددد ا

فق   فهت احفق عةحنافقجيرابينافيعمةء،احه فاي  نا ناي  ناتآريًةاقتبتريةلاافق ش لال

ا.فقدغيا اسفلافق  ف دافق آرحد 

 سادسًا :دور المبادرال والانشط  التطوع   في التنم   المحل   :

فق بةد فلاحفانةط افق ط ع  ا نافقعيةهاافق ة  اعياع ت د افق ي  د افق آت د ،ا

ةقد اقدعدافداعدياتطد ياا ج  عدةت اااتيثاتع لاهد  افينةدط  عتدباتآفيدزافق ةدة ك افقفعم

حتآجينافقآ ة اعي دة اىناهد  افق بدةد فلاتتعدحادح فًاتي يدةًاعدياتعزيدزافقد عيافق ج  عديا

 .حتعزيدددددددددددددددددددددددددددددددزافق عدددددددددددددددددددددددددددددددةحناحفق مدددددددددددددددددددددددددددددددة نابدددددددددددددددددددددددددددددددينا عدددددددددددددددددددددددددددددددافدافق ج  دددددددددددددددددددددددددددددددا

اىنافق بةد فلاحفانةط افق ط ع  اتعرا دف ا  ي اقت جةعر اعياتلافق ةدةكلافاج  ةع د 
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فق آت د ،احت ددرياافقددرعااحفقخددر ةلافقمدداح ي اقت ج  عددةلافق آت دد  اع ددنااددلاتافق طدد  ،ا

م ددةحاقدعددافدافقفاهدد اقت ةددة ك اعدديافق دداف فلاحفق ددأايااعدديا جددة افق ي  دد افق آت دد  احق دد فا

ةقددددد اق عزيدددددزافق  فطيددددد افقيةدددددط احفق ةدددددة ك ا فقجدددددبح،ايعدددددرافق طددددد  ا تدددددرافيردددددةقيحافقفعم

ا.(1)فاج  ةع  

ةد فلاحفانةط افق ط ع  اعياتي  د افق ج  عدةلافق آت د ا دناادلاتاتجةهاافق ب

فقعرمرا نافقطاق اع نابينا هاافيدحف افق ياتتعب ةاه  افق بةد فلاهيات عياافقخر ةلا

فيرةرددددد  اقت ج  عدددددةلافق آت ددددد ،ا ثدددددلاتددددد عياافقاعةيددددد افقددددددآ  احفق عتددددد ااحفقخدددددر ةلا

لاحتآجدددينا جدد  يةلافقدددرالافاج  ةع دد افيادداى اك دددةاتجددةهااعددياتعزيدددزاعددامافقع دد

ا.حفقآ ة اقدعافداعيافق ج  ا

تع ددددلافق بددددةد فلافق ط ع دددد ا يمددددةًاعتددددباتعزيددددزافقدددد عيافق ج  عددددياتةق مددددةيةا

فقبيذ ددد  اىنات ةيددد افقبيذددد اهددديا  دددااضددداح تاقتآفدددةةاعتدددبافرددد رف  افق ي  ددد افق آت ددد ،ا

احي  دددددناقدنةدددددط افق ط ع ددددد افق خ تفددددد اتعزيدددددزافق  ع ددددد اتددددد تاهددددد  افق مددددد  احتةدددددج ا

ا.فق ج  عةلافق آت  اعتبافتخةساىجافءفلاقتآفةةاعتبافقبيذ افق آت  

تعددددز افق بددددةد فلاحفانةددددط افق ط ع دددد ا يمددددةًا ددددر  افق ج  عددددةلافق آت دددد اعتددددبا

فق آ ددلاحفاردد جةت اعددياتددةالافقشدد ف ثاحفي  ددةل اىنافق ددر  اعتددبافق آ ددلاتعددراعددة لًاا
                                                 

1 www.presidency.eg 
 

http://www.presidency.eg/
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ت ةيد افيعدافداحفق  مدا يناحإعدةد اا رةر ةًاق عزيزافر رف  افق ي   افق آت  ،احتجةعراعدي

ا.تأهيلافق ج  عةلافق  ما  اتجاع احكفةء 

تةلإضددةع اىقددباسقددك،اتعدددز افق بددةد فلاحفانةددط افق ط ع ددد افق فةعددلابددينا عدددافدا

فق ج  دددااحتعدددز افق عدددةحناحفق مدددة نافاج  دددةعي اعيدددر ةايع دددلافيعدددافدارددد يةًاق آ يدددلا

في ددخةماحيدد ااتعزيددزا ددر  افق ج  دداا هددرفهاح ةيددةلا آددرد ،ام ةدد لا حفتدد ا  يدد ابددينا

ا.عتبا  فج  افق آريةلاحفق غتحاعتي ة

فق بددددةد فلاحفانةددددط افق ط ع دددد اتعددددز ا يمددددةًافق ددددر فلاحفق  ددددة فلافقةخددددد  ا

قت ةددة كين احهدد فايعيدديا ن دداام ت دد ناعاهددةًاقتدد عتااحفق طدد ياافقةخدددي،اتةلإضددةع اىقددبا

قشياتشد نا.ادي احفاج  ةع  احفق  ي  ىاافءاحتجاب اجرمر اتعيي ااعتباتي   ا  ة فت اافقف

فق بةد فلاحفانةط افق ط ع  اععمةق ،ايجحا ناتيف اتطاي  ا  ي  اح يظ د  ايجدحاعتدبا

فقج ددةلافق عي دد ات ددرياافقددرعاافقددلا  احتدد عياافلإ  ددةداحفق  ج ددهاقت  طدد عين ايجددحا يمددةًا

ت د احفق يذدةلاتةج اافق ةة ك افق فرع احتعزيزافق عةحنابدينافق يظ دةلاحفقج ع دةلافق آ

ا(1).فقآ     احفق ج  ع  

 هدددبآتافق بدددةد فلاحفينةددددط افق ط ع ددد ا ددددنا هددداافقع ف دددلافق ددددياتجدددةهااعدددديا

فق ي   افق آت  اعياج  اا نآةءافقعةقا،اتيثاتع بااه  افقج  دافقفاديد احفقج ةع د ا دنا
                                                 

فقي م ااد رةقيار يااع  ياعبرافق ج ح:انظاي افير فقاحدح افقرحق اعياف  دةدافقج ق،دف  1
ا 99،م2020فقعاب  ا،
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 بدددا افق ردددةللافق دددياتعدددز ا دددنات دددة افيعدددافداحتجدددةهااعدددياتي  ددد افق ج  عدددةلافق آت ددد  ا

ع بددداافق ي  ددد افق آت ددد ا دددنا هددداافيهدددرفهافق دددياتجدددعباىقي دددةافقآ   دددةلاحفق يظ دددةلاحت

فقرحق  ،اتيثاتعزم افا  دةدافق آتياحت عااعامافقع لاحتع لاعتباتآجدينا جد  ىا

ا.فق ع ة احفقآرا نافقف ااحفقج  

فق بددةد فلاحفينةددط افق ط ع دد اتعددراجددزءًفااام جددز ا ددنافق ي  دد افق آت دد ،اتيددثا

تي يًدددددةاعدددددياتعزيدددددزا  دددددة فلاح دددددر فلافيعدددددافداحتعزيدددددزادح هددددداافاج  دددددةعيااتتعدددددحادحً ف

حفا  دةدتاعيافق ج  دا احتع بداافق بدةد فلاحفينةدط افق ط ع د احرديت اععةقد اقت فةعدلا

فق ج  عددياحفق عددةحنابددينافيعددافداعدديا جددةالا خ تفدد ،اردد فءًاكةنددتاعدديا جددةتافق عتدد اا

ا.حفقدآ احفقث ةع احفقبيذ 

فلاحفينةدددددط افق ط ع ددددد ادحً فا ل جدددددً ةاعدددددياتعزيدددددزافق عتددددد ااك دددددةاتتعدددددحافق بدددددةد ا

فق آتي،اتيثايع لافق  ط ع ناعتبات رياافقع ت  افق عت    احفق ر يبةلافقع ت  احت عياا

عامافق عتاافقفادي اقدعافداعيافق ج  عدةلافق آت د  احبفمدلاهد  افقج د د،امد ااتآجدينا

نافق جددةه  اتةدد لاععددةتاعددياتي  دد ا جدد  ىافق عتدد ااحتي  دد ا  ددة فلافيعددافداحت  يددي اا دد

ا .فق ج  عةلافق آت  

عةق بددةد فلاحفينةددط افق ط ع دد ااق ددةادحً فا رةرددً ةاعددياتعزيددزافقدددآ اح عةه دد ا

فيعافداعيافق ج  عةلافق آت   اععناطايلاتيظ اات لالات ع  اهآ  احت  يداافق د فدا
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فيعددافداحت ددريااافقطب دد احت ددرياافقخددر ةلافقدددآ  ،ايجددةهاافق  ط عدد ناعددياتآجددينات ددة 

ا.فقعيةي افقدآ  افقلا   اقت اضباحفق آ ةجين

 يمًدددة،اتع بدددداافق بدددةد فلاحفينةددددط افق ط ع ددد احردددديت اق عزيدددزافقث ةعدددد احفقفيدددد نا

فق آت دد اعدديافق ج  عددةل اتفمددلاج دد دافق  طدد عين،امدد ااتيظدد ااععةق ددةلاا ةر دد ا  ي عدد ا

يافقآفددةةاعتددبافق ددافثا ثددلافق  اجةنددةلاحفقعدداحضافقفي دد احح  افقع ددل،ا  ددةايجددةهااعدد

 .فقث ددددددددةعياحتةددددددددج اافقفيددددددددةنينافق آتيدددددددديناحت  يددددددددي اا ددددددددناعدددددددداضا ع ددددددددةق ااحإباف هددددددددة

تةلإضددةع اىقددباسقددك،اتتعددحافق بددةد فلاحفينةددط افق ط ع دد ادحً فاتي يًددةاعدديات ةيدد افقبيذدد ا

حفق آةعظ اعتي ة،اتيثايع لافق  ط ع ناعتبات ريااار ةلافق يظ  احفق ج يلاقتبيذ ا

 اافر خرف افقطة  افق  جرد احفق  ة رةلافقدري  اقتبيذد  احب فردط اهد  افق آت  ،احتةج

فقج دددد د،امدددد اافقآفددددةةاعتددددبافقطب عدددد احفقبيذدددد افق آ طدددد ،احتآ يددددلافق دددد ف نابددددينافق ي  دددد ا

ا.فق ج رف  احت ةي افقبيذ 

عددلاح اعتددباسقددك،اتع بدداافق بددةد فلاحفينةددط افق ط ع دد احردديت اععةقدد اق ةددج اا

زيدزافقدداحفت افاج  ةع د اعدديافق ج  عدةلافق آت دد  اع دنااددلاتافق ةدة ك افق ج  ع دد احتع

فق ةدددددة ك اعددددديافينةدددددط افق ط ع ددددد ،امددددد ااتعزيدددددزافاندددددر ةجافاج  دددددةعياحتعتددددد اافق ددددد اا

ا.حفيالاقاحتعزيزافقاحفت افاج  ةع  ابينا عافدافق ج  عةل
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فر عاضدددتاح ف  افق ي  ددد افق آت ددد ااعددديا ةددد ت افقبي ددد افق آ  ددد اق يظ  ددد ااىدف  ا

تفددةلاابددينافق آةعظددةلاحفق ددرنافقجرمددر ااتةق عددةحنا ددااح  فءافادداا عييدديناا دد  ف  افق خ

فار ةناحح ف  افقبيذ ااحكد قكافنةدةءافق آطدةلافق رد ط احفقثةب دهااحفق  آاكد ااحفق درفعنا

فقدددآ  اافلآ يددهااق آ يددلافقشفددةء افق ةددغيت  ااتةق عددةحنا ددااهيذدد افق ج  عددةلافقع افن دد اا

 اقمددد ةنااحجددد دابيذددد اانظ فددد ا جددد رف  ااح  فج ددد اتآدددريةلاحفدف فلافق ختفدددةلافقددددتب

 ختفددةلافق ددر احفقبيددةءات عددةد افق ددرحياا احإ فقدد افق عددريةلاعتددبا  فضدديافقرحقدد ااحفردد ادفدا

في فضدديافق خ دددب ابددرحناحجددهاتددل حااتغفددلادعدداافق دد فطناتع ددلاردد قافقيدد  افق فتددرا

 عدددز افارددد  اف افق ع ةددديااق ددد عياافقجدددتااافارةرددد  اتجددد د اعةق ددد ااحفردددعة اتيةعجددد  ااق

ا( ا1حدعاافقفذةلافيكثاافت  ةجًةا)

تةاضةع اىقبافقج  دافق ب حق ااق آجينافقخدةلاافقجد ةن  اابدبعضافق آةعظدةلاا

حإعدددرفداجيدددلاادددةنباحاةقدددثا دددنافقشددد فد افقبةددداي ااحتفعيدددلاىدف  افي  دددةت اتطددد يااحإنةدددةءاا

آدد  ا  يددهاقت دد فطيينااحتعزيددزافق جددة  افقآ    دد ااتددةقطاحافاردد ث ة تااب ددرهاتدد عيااق

افار رف  افقبيذ  ا 

اح نافق بةد فلافق بافه  تاب ةافق آت ةلاعيا داا:ا

                                                 
د بريع اقة حا:فالاق ةلافا  دةداعياظلافقع ق  ا، جت افقجتاا، ي رىافب اظبباقتجتاا 1
ا 65،م2022،
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 بةد  ا اه تكا جد   ا :اق تب د ا د ةحىاافق د فطييناتد تاتافك دةلافق ختفدةلاا -

 حعر اتج ي ااح ه افقطاقااعياتعضافق آةعظةلا 

فيعبددددةءافق ةق دددد ااعددددنا اها ددددنافق ددددزف عينااق خف دددد ا6 بددددةد ف ارددددرفدادمدددد نا -

 فق زف عينااق ع  اق اافق مة نااحفق شةت ابينافقرحق احفق ج  اافق رنبا 

 بددددةد  ا فبددددر اطاي ددددكا اعدددديا آةعظدددد افردددد فنااقددددرعاافقةددددبةتااحت تيددددلافقبطةقدددد اا -

ب دددرهااتدددلاعددداماع دددلاقتةدددبةتا اتةاضدددةع اىقدددبافقدددرعاافق جددد  ااق آجدددينا

 ااحتطددد ياافق دددر فلافقبةددداي اافقخددددةلاافقجددد ةن  ااحتطددد ياافق  دددة فلافقايةديددد

 حتزيزافق عبافق ج  عبا 

 بدددةد  ا  ةددداحعك اتةق عدددةحنا دددااتمددداابيددد كاحطي ددد ااق  دددرياافقدددرعاااحفق   يدددلا -

قت ةددداحعةلاا  يةه ددد افقددددغاااحفقددددغيا ااحفق   ردددط ااعدددياكدددلافق آةعظدددةلاا

 ح يحافق افا ااتج  ق احيجاا

ا بةد  ا ات ة اكاي  ا : -

    الداعم  بتمويا المحل ال  :سابعًا :  المنظمال الدول

فق آت ةلا ةقبًةا دةات فجدهان دًدةاعديافق   يدلاتجدبحا تد افق د ف دافق ةق د اقدرىافقآ   دةلا

فق آت دد ،احعددر ا ددر ت ةاعتددباتتب دد افت  ةجددةلافقجدد ةناتةدد لاكة ددل اق دد فافقجددبحاتتجددأا
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حفقبي د افق آت ةلاىقباطتحافق   يلا نافق يظ ةلافقرحق  افق ياترعاافق ةدة ياافقجد ي  ا

ا.فق آ   افق آت  

 اي عددرافقبيددكا(1)ىتددرىافق يظ ددةلافقرحق دد افقرفع دد اقت آت ددةلاهدديافقبيددكافقددرحقي

فقرحقياحفتدرًفا دنا هداافقج دةلافق ةنآد اعديافقعدةقا،اتيدثامد عاافق   يدلاحفق ع ند افقفي د ا

قت آت دددةلاتغددداضاتآجدددينافقظددداحهافق ع ةددد  احتعزيدددزافق ي  ددد افق جددد رف   اي دددر افقبيدددكا

احضًدددةا  جدددا افقةددداحطاح يآًدددةا يددداا جددد اد اقت آت دددةلاق جدددةعرت ةاعدددياتيفيددد افقدددرحقيا 

ا. ةة ياافقبي  افق آ   احفقخر ةلافيرةر  

ترعاافق يظ ةلافقرحق  افيااىافق آت ةلاب   يت ةافق ةقي،ا ثدلافي داافق  آدر ا

 ددد اح يظ ددد افق عدددةحناحفق ي  ددد افا  ددددةدي احفاتآدددةدافيح حبدددياحفق كةقددد افي اي  ددد اقت ي 

فقرحق ددددد اح ياهدددددة ات دددددرهاهددددد  افق يظ دددددةلاىقدددددباتعزيدددددزافق ي  ددددد اعددددديافقبتدددددرفنافقية  ددددد ا

حفق ج  عدةلافقمدع ف افق در فل،ا دناادلاتاتدد عياافق   يدلافقدلا  احتعزيدزافقبي د افق آ  دد ا

ا.(2)حتط ياافقخر ةلافيرةر  

فق يظ ددةلافقرحق دد افقرفع دد اقت آت ددةلا ددايً ةاتي يًددةاعددياع ت دد افق ي  دد احتآ يددلا

فق  ف نافا  دةدتاحفاج  ةعياعيافقبترفنافق خ تف  اربفملافق   يدلافقد تات ر دهاهد  ا

                                                 
1 www.imf.org 
2 www.ifc.org 

 

http://www.imf.org/
http://www.ifc.org/
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فق يظ دددةل،اتجددد ط اافق آت دددةلاتددد عياافقبي ددد افق آ  ددد افقمددداح ي احفقخدددر ةلافيرةرددد  ا

 .قت ج  ددددددددددددددددددددددددددا،احبةق ددددددددددددددددددددددددددةقياتآجددددددددددددددددددددددددددينا جدددددددددددددددددددددددددد  ىافق ع ةدددددددددددددددددددددددددد اقتجدددددددددددددددددددددددددد ةن

جد رف  ا دناادلاتاتيفيد احت عةحنافق يظ ةلافقرحق  ا اافق آت ةلاعياتآ يدلافق ي  د افق 

 ةددددة ياا  عددددرد اعدددديا جددددةالا خ تفدددد ،ا ثددددلابيددددةءاحتطدددد ياافق ددددرف أاحفق ج ةددددف ةل،ا

حتآجينافقبي  افق آ   اقتي لاحفقطة د احفق دةء،احتعزيدزافق در فلافقبةداي ا دناادلاتاتد عياا

ا.فق عت ااحفق ر يحاحتط ياافق  ة فل

ةاعددياتعزيددزات ك دد اىضددةع اىقددباسقددك،اعدد نافق يظ ددةلافقرحق دد اتتعددحادحً فاهةً دد

فق آت دددةل،احتعزيدددزا دددر فت ةاعدددياىدف  افق ددد ف دافق ةق ددد احتآجدددينا دفءافقخدددر ةلافق  ر ددد  ا

حسقكا ناالاتات رياافق ة   افقفي د احفق در يحاحتبدةدتافقخبدافلاحتطد ياافقديظااحفقبداف  ا

ا.فلإدف ي 

اتةلإضةع اىقبادعداافق آت دةلاتةق   يدلافق دةقي،اتتعدحافق يظ دةلافقرحق د ا يمًدة

دحً فاهةً ةاعدياتعزيدزافق عدةحنابدينافق آت دةلافق خ تفد احتبدةدتافقخبدافلاحفق عاعد  اع ديظاا

ه  افق يظ ةلافقعرمرا نافقفعةق ةلاحفق  ت افلاحح  افقع لافق ياتج اابينافق آت ةلا

ا.ق بةدتافقخبافلاح ية ة افق آريةلافق ة اك احفقبآثاعناتت تا ج رف  

تع ددلاعتدباتطدد ياافقةددافكةلاحفقعلا ددةلا ددااا يظ دةلافق   يددلافقرحق دد افق آت دد 

فق ددةنآيناحفقةدداكةءافق آتيدديناحفقآ   ددةلافق آت دد احفق يظ ددةلا يدداافقآ    دد احفق طددة ا
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فقخةم اتع بااهد  افقةدافكةلا دف ا رةرد  اقمد ةنافرد رف  افق ةدة ياافق   قد احتآ يدلا

ن ددددددةل اىيجةب دددددد اح ةبتدددددد اقت  ددددددةأ ات آ ددددددلاهدددددد  افقةددددددافكةلا ددددددنااددددددلاتاحضدددددداااطدددددد ا

ردددد افت ج ةلاح هددددرفها ةدددد اك ا،اح  ةتعدددد احت يدددد اافيدفءا،احتعزيددددزافق  فهددددلاحتبددددةدتاحف

 .فق عت  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةل

تةلإضدددةع اىقدددبادعددداافق ةدددة ياا،ات دددر افق يظ دددةلافقرحق ددد افق آت ددد ا يمًدددةافقدددرعاافق دددةقيا

قت يظ دددةلا يددداافقآ    ددد احفق ج  ددداافق آتددديافقددد تايع دددلاعتدددباتيفيددد افق ةدددة يا امددد اا

فق   يدددلافق بة ددداا حافق   يدددلا يددداافق بة ددداا دددناادددلاتااتآ يدددلاسقدددكا دددناادددلاتات دددريا

ا.فق يظ ةلا ياافقآ     

حفتددددر ا ددددنافق آددددريةلافق دددديات فج  ددددةافق يظ ددددةلافقرحق دددد افق آت دددد اعدددديات  يددددلا

 ةدددة يع ةاهدددياتدددأ ينافق ددد ف دافق ةق ددد افقلا  ددد اق آ يدددلا هدددرفع ة اتدددرمااهددد  افق يظ دددةلا

 مدةيةافق ي  د احجتدحافق د ف دافق ةق د ات لالات ع  احج ااتباعةلاقزيةد افقد عيافقعدة ات

فقلا  دددددد اق يفيدددددد افق ةددددددة يا ايع بدددددداافق جدددددد فيرحنافق آ  تدددددد ناحفق جددددددةه  نافق آتيدددددد نا

ا.حفقعةق ي نا حقذكافق منامرع  ناه  افقج  دا ناالاتافق باعةلافق ةق  احفقلا   

ت طتدددحاع ت ددد ات  يدددلافق ةدددة ياافق آت ددد اتخط طدددةًا   يدددةًاحإدف  اععةقددد اقت ددد ف دا

 ةق   ام ااتآ يدلاسقدكا دناادلاتاحضداا  ف ند ا ةق د ادق  د احإدف  افقيف دةلاحفلإمدافدفلافق



 الجزء الأول – 2025إصدار يوليو  –العدد المائة وأحد عشر   -مجلة روح القوانين 

 
486 

تةددد لاععددددةتا،اتةلإضددددةع اىقدددبات ددددرياات ددددة ياا ددددفةع اح فددددت اتدددد تافردددد خرف افق   يددددلا

ا.حفقي ةل افق آ   

  الرابعالمبحث 

 العلاق  بين  المرافق العام   الاقتصادي  ومشروعال الاستثمار 

التحديال التي تواجه التخط ط الاستثماري في المحل ال :أولا :   

ت فجددهافقخطدد افاردد ث ة ي اعدديافق آت ددةلافقعرمددرا ددنافق آددريةلافق دديا ددراتعدد قا

تيفي هةاحتآ يلا هرفع ة اه  افق آريةلات فةحلاعياطب ع  ةاح رت ةا نا يط  ايااى،ا

ت ةلاعتدبا يزفن دةلاحقشي ةاتة اكاعياتعضافقج فنحافق ة اك ا ي ةاتع  را عظاافق آ

ك ددةات فجددهاا. آددرحد ،ا  ددةاي تددلا ددنا ددر ت ةاعتددبات  يددلافق ةددة ياافاردد ث ة ي افقشبيددا 

حا.فق آت ةلاهع ب اعيافقآد تاعتبافق   يلا نافقبي كاحفق  رجةلافق ةق  افيااىا

ت م ناع ت  اىعرفداحتيفي افق ةة ياافارد ث ة ي افقعرمدرا دنافلإجدافءفلافقاحتيي د افق ديا

تةاضدددةع ااىقدددباحجددد دافقعرمدددرا دددنافقج دددةلافقآ    ددد افق عي ددد اا.ح  دًددةاطددد يلااًاتجددد غاقا

ك دةافنافن ةدة افقفجدةداعديا.تةق ةة ياافار ث ة ي ام دتاىقدباتع يدرافلإجدافءفلاحتأاياهدة

ا.تعضافيت ةنام دتاىقباىهرف افق  ف دافقعة  احتآ يلافق ةة يااعنا جة هةافقدآ ح

ف  دداافقعددة ت ناعدديافلإدف فلافق آت دد اىقددبافقخبددا اح ددنافقمدداح  ا نان كددراعتددبا نددها ددراي
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ح دددنافبدددا افق آدددريةلاافق دددر فلافق  ي ددد اا.فقلا  ددد الإعدددرفداحتيفيددد افق ةدددة ياافارددد ث ة ي 

 (1).قتش فد افق آت  ا آرحد ،ا  ةايعيلافر خرف افق  ي ةلافقآرمث اعياىدف  افق ةة يا

 ثان ا : مشروعال التنم   في المحل ال :

فق ي  ددددد اعددددديافق آت دددددةلا دددددنا هددددداافيدحفلافق ددددديات جددددد خر اق آ يدددددلافق ي  ددددد ا ةددددداحعةلا

فق ج رف  احتط ياافق ج  عةل اتيثات رهاه  افق ةاحعةلاىقبادعااحتعزيزافق ر فلا

حفق  ة فلافقج ةن  افق آت  ،احتآجينافقظاحهافق ع ة  احفقبيذ  ،احتد عيااعدامافقع دلا

اافق ددداف احإدف  ا ددددياهااتطاي ددد احفق  فهدددل،احت  دددينافقجددد ةنا دددنافق جدددةه  اعدددياهدددي

ععمةق  احعياه فافق  ةت،اريج عاضا ه   ا ةاحعةلافق ي   اعديافق آت دةلاحدح هدةاعديا

ا.تآ يلافق ي   افق ج رف  

تعدددرافق آت دددةلاهددديا دندددباحتدددر اىدف يددد اعددديا تابتدددرا حا يط ددد ،احت مددد نا ج  عًدددةااااا

مددرا ددنافقددرحت،اتع بددااهددغياًفاتدد ااتيظ  ددهاحإدف تددها ددنااددلاتا جتدد ا آتددي احعدديافقعر

فق آت ددةلاهدديافق آدداكافيرةرددياقت ي  دد افق آت دد ،اتيددثامدد ااتخددد اافق دد ف دافق ةق دد ا

حفقبةددددداي اق يفيددددد افق ةددددداحعةلافقددددددغيا احفق   ردددددط افق دددددياتجددددد  رهاتطددددد ياافق يط ددددد ا

حرددد ةن ة احتعدددراهددد  افق ةددداحعةلاععةقددد اتةددد لاادددةماعددديافق جدددةالافق ةق ددد :افق عتددد ا،ا

ا.   ،احت عيااعامافقع ل،احتعزيزافقث ةع احفقج ةت حفقدآ ،احفقبي  افق آ

                                                 
1 www.investinegypt.gov.eg 

http://www.investinegypt.gov.eg/
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تتعدددحافق ةددداحعةلافق عت   ددد ادحً فاتةردددً ةاعدددياتطددد ياافق آت دددةل اع دددناادددلاتا

ت ددرياابدداف  اتعت   دد اعةق دد افقجدد د احتدد عياابي دد اتآ  دد اتعت   دد ا  يدد ،اي  ددناقت آت ددةلا

ييناتآ يلافق  ر اتعزيزاعامافق عت ااقتج  اادحنات ييز احبةق ةقي،اي  ناقتج ةنافق آت

  ددةا.فاج  ددةعياحفا  دددةدتافقدد تاي  ددي اا ددنافق ةددة ك ابيةددةطاعدديافقع ت دد افق ي  يدد 

فق ةاحعةلافقدآ  ،اع تعحادح فا رةر ةاعياتآجيناج د افقآ ة اقت ج  عةلافق آت   ا

ع ددنااددلاتاتدد عياااددر ةلافقاعةيدد افقدددآ  افيرةردد  احت ع دد افقجدد ةناتأه  دد افقدددآ ا

لافقدددآ  افقجددت   ،اي  ددناقت آت ددةلاتآ يددلان تدد ان ع دد اعدديافق ددر فلافقجيددر احفق  ة رددة

فقدددددآ  اقتجدددد ةن احبةق ددددةقي،اي  ددددنات ةيدددد افق ج  دددداا ددددنافي ددددافضاحفيحبذدددد احتعزيددددزا

ا(1).هآ  اافقعة  

حار  ةام عتلاتةقبي  افق آ   ،اتتعحافق ةاحعةلاعياتط ياهةادحً فاتةرً ة اع نا

ةلافق  ة احفقداهافقدآي،اي  ناقت آت دةلاالاتابيةءافقطاقاحفقجج  احتآجينا ب 

تآجددددينافق هدددد تاىقددددبافق يددددةطلافقيةل دددد احت  ددددينافقجدددد ةنا ددددنافق هدددد تاىقددددبافقفدددداما

فا  ددددةدي احفاج  ةع ددد اتةددد لا عمدددل احبةق دددةقي،اي  دددناتعزيدددزافق ي  ددد افا  دددددةدي ا

ىقباجةندحاسقدك،اتتعدحافق ةداحعةلافق ديا.حتعزيزافقآ اافقا يراحفق ج رف اعيافق آت ةل

جدد  رهاتدد عيااعددامافقع ددلادحً فاتةرددً ةاعددياتآجددينافيحضددة افا  دددةدي افق آت دد  ات

                                                 

ا 213،ما2023  رتافبافه اافقجيرافب كاي  :اعتاافق ةق  افقعة  ا،دف افقي م افقعاب  ا، د  (1
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ع ناالاتاتيفي ا ةداحعةلافق ةدغيلافقد فتياحفق ي  د افا  ددةدي افق آت د ،اي  دناتد عياا

عدددداماع ددددلاقتةددددبةتاحتجيددددحافقبطةقدددد  احبةق ددددةقي،اي  ددددناقتةددددبةتافق آتدددديافقب ددددةءاعدددديا

فق جددا اىقددبافق ددرنافقشبيددا اتآثدًدةاعددناعدداماا يط دد  ااحفق جددةه  اعددياتي ي  ددةابددراًا ددن

ا.فقع ل

  ددةار  ددةام عتددلاتةقث ةعدد احفقجدد ةت ،اع عددرافق ةدداحعةلاعددياهدد فافق جددةتا رةردد  ا

قتآفدددةةاعتدددبافق دددافثافقث دددةعياحفق ددداحي اقتجدددد ةت افق آت ددد  اع دددناادددلاتاتطددد ياا  ف دددداا

فق آتدددياارددد ةت  ا آت ددد احتددد عياافقدددرعااقتآددداعييناحفقفيدددةنينافق آتيدددين،اي  دددناقت ج  دددا

فار فةد ا نافقج ةت احفر رف   ة،احعد حا عدةقاجرمدر اق  فهدلافقث ةعدةلافق خ تفد اح يدةد ا

ا.فق عيافقث ةعي

 نافق فضحا نا ةاحعةلافق ي   اعيافق آت ةلاتتعدحادحً فاتةردً ةاعدياتطد ياا

فق ج  عددةلاحتآ يددلافق ي  دد افق جدد رف   اتيددثاتددأتياهدد  افق ةدداحعةلاق عزيددزافق ددر فلا

ق آت دددد احتآجددددينافقظدددداحهافق ع ةدددد  احفا  دددددةدي احفاج  ةع دددد احفقث ةر دددد  افقجدددد ةن  اف

ددددةتا حق آ يددددلاهدددد  افيهددددرفه،ايجددددحا ناتشدددد ناهيددددةكاع ت دددد اتخطدددد  اجيددددر احتيفيدددد اععم

حتةة ك  ا اافق ج  داافق آتدي اك دةاميبغدياتد عياافقدرعاافق دةقياحفق  يديافقدلا  الإنجدةحا

ا.فق ةة يااحتآ يلافقي ةل افق اج  
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فقعدددةق ي،ايجدددحا ناتعدددز افقدددرحتاحفق  رجدددةلافقرحق ددد افق عدددةحنااعتدددبافق جددد  ىا

حفقةددددافك اقددددرعاافق آت ددددةلاعددددياتيفيدددد ا ةدددداحعةلافق ي  دددد  احيجددددحافناتدددد عاحفافق   يددددلا

فق يةردددحاحفق شي ق ج دددةاحفقخبدددافلاق عزيدددزا دددر فلافق آت دددةلاحتآ يدددلافق ي  ددد افق جددد رف   ا

عتددبافق ةددة ك افقفعةقدد ااحعتدباهددعيرافق ج  عددةلافق آت دد ،اميبغدديا نايةددجاافق  فطيدد نا

ا.عياع ت  اهياافق اف احفق جةه  اعياتيفي افق ةاحعةلافق آت  

تعددددرا ةدددداحعةلافق ي  دددد اعدددديافق آت ددددةلا تددددرافيدحفلافقال جدددد  اق عزيددددزافق  ددددر ا

حفقااةءاعيافق ج  عدةل اىن دةات درهاىقدباتآجدينافقظداحهافق ع ةد  اقتجد ةنافق آتيدينا

 احتعزيزافقخر ةلافيرةر  ا ثلافقدآ احفق عتد اا ناالاتات عياافقبي  افق آ   افقلا  

حفق دةءاحفقش ابدةءاحتد عيااعدامافقع دل اح ددااسقدكا،ات فجدهاهد  افق ةداحعةلافقعرمدرا ددنا

فق آريةلاحفقدع بةلاعيافق يفي  اري يةحتاعياهد فافق  دةتا زفيدةا ةداحعةلافق ي  د اعديا

ا.فق آت ةلاحفق آريةلافق ياتع اض ة

ي  دددد اعددددديافق آت ددددةلاهددددد ا ن ددددةاتعطددددديافيعدددددافدا تددددرا هددددداا زفيددددةا ةددددداحعةلافق 

ىن دةاتع بدااعاهد اا(1)حفق ج  عةلافق آت د اعاهد اقت ةدة ك افقفعةقد اعدياهد  افق ةدة يا 

ق ي  دد افق  ددة فلاحبيددةءافق ددر فلاقددرىافق آتيدديناحت  يددي اا ددناتآ يددلاتغييددااىيجددةبياعدديا

 ج  عةت ا اتةلإضةع اىقباسقكا،اتع لاه  افق ةدة يااعتدباتعزيدزافقةد  تافاج  دةعيا

                                                 
1 www.mped.gov.eg 

http://www.mped.gov.eg/
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حت تيددلافقفجدد فلافا  دددةدي احفاج  ةع دد ابددينافقف ددافءاحفي ي ددةءاحتآجدديناجدد د افقآ ددة ا

 .قتج  ا

 ةداحعةلافق ي  د اعديافق آت دةلاتجد ااعدديابيدةءافقبي د افق آ  د افقلا  د اق آفيددزا

فقي ددد افا  ددددةدتاحتعزيدددزافق جدددة  احفارددد ث ة  اربةارددد ث ة اعددديافقبي ددد افق آ  ددد ا ثددددلا

فقطدداقاحفقججدد  احفق ييددةءاحفق طددة ا،امدد ااتآجدديناردد  ق افق ي ددلاحفقي ددلاحفق هدد تاىقددبا

حدادددلافق آتيدددين اتةلإضدددةع اىقدددباسقدددكا،اعددد ناافيرددد فقاحبةق دددةقيافن ةدددة اعدددامافقع دددل

تطددددد ياافقبي ددددد افق آ  ددددد ايعدددددز افرددددد ث ة فلافق طدددددة افقخدددددةماح جدددددةه  هاعددددديافق ي  ددددد ا

 .فا  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةدي اقت آت دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

ت دددرها ةددداحعةلافق ي  ددد اعددديافق آت دددةلا يمًدددةاىقدددباتعزيدددزافقخدددر ةلافيرةرددد  ا ثدددلا

ااهدد  افقخددر ةلافقدددآ احفق عتدد ااحفقش ابددةءاحفق ددةءاحفقددداهافقدددآي ا ددنااددلاتاتدد عي

احبجددد د اعةق دد ا،امددد ااتآجددينا جددد  ىافق ع ةدد اقتجددد ةنافق آتيدديناحتعزيدددزا تةدد لاكددةهج

عاه ااعيافق ي   افق ج رف   اتع باافقخر ةلافيرةر  اضداح ي اقمد ةنات دة اكاي د ا

قج  دداافيعددافداع دديات  ددي اا ددنافقآددد تاعتددباعدداماتعت   دد احهددآ  اجيددر احت  ددي اا

ا.نةت ااحفق جةه  اعياتآ يلافق ي    نافار غلاتافقشة لالإ  ة
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ح ددددااسقددددكا،ام فجددددها ةدددداحعةلافق ي  دددد اعدددديافق آت ددددةلافقعرمددددرا ددددنافق آددددريةلا

 فق يايجحا عةقج  ةاتجري  ا ترا با افق آريةلاه ا ت افق  ف دافق ةق  (1)حفقدع بةلا

حفقبةددداي  ا ةقبًدددةا دددةاتعدددةنيافق آت دددةلا دددناضدددع افلإمدددافدفلاحسقدددكاتجدددبحان دددااا(2)

ار ث ة اعي ةا،ا  ةايعييا ن ةااات تكافق در  اعتدبات  يدلا ةداحعةلافق ي  د افق جة  احف

فقمددخ  احتدد عياافقبي دد افق آ  دد احفقخددر ةلافيرةردد  افق طت بدد  اتةلإضددةع اىقددباسقددكا،ا

م جران ااعيافق  ف دافقبةاي افق  هت احفق  خدد اعيافق آت ةلا،ا  ةايدعحاعتبا

ا. ةاتطاقاععةق فقج ةلافق آت  اتطبيلافق ةة يااحإدف ت

تعدددةنيا ةددداحعةلافق ي  ددد اعددديافق آت دددةلا يمًدددةا دددنا ةددد ت اعدددر افارددد رف  ا،ا

تيثا نافقعرمرا ناه  افق ةاحعةلات فجهاتآريةلاعيافق آةعظد اعتدبافق  در افق آ دلا

حضدددد ةنافردددد  اف ي افقي ددددةل افق آ  دددد  اععتددددبارددددبيلافق ثددددةتا،ا ددددرامدددد اابيددددةءا ر ردددد ا حا

 رام فجهاه فنافق ةاحعةناهع ب اعيافقآفةةاعتبا ج ةفباعيا آت  ا عيي ا،احقشنا

فقد ةن احت عياافقش فد افقماح ي اق ةغيت ةاتة لاععةتاحععةق د  اقد قكا،ا دنافق  داا نا

ت اات عياا ق ةلاح ق ةلاقت آةعظد اعتدبافرد رف  اهد  افق ةداحعةلاعتدبافق درىافقط يدلا

ا.حض ةناتآ يلافقف فلرافق ج رف  اقت ج  ا

                                                 
1 www.mld.gov.eg 

فبافه اافقةعة :افعةد اه  ت افقج ة افق داعيافق داتاحدح  اعيافقيةةطافا  دةدتاد فت راطها 2
  73،ما2023د فر ا  ة ن ،ادف افقي م افقعاب  ا،

http://www.mld.gov.eg/
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فق يات فجها ةاحعةلافق ي   اعيافق آت ةلا،اع نهايجدحااتةقيظااىقبافق آريةل

تبيددديان ددد ا دددة لايج ددداابدددينافلإجدددافءفلافق  ي ددد احفق ةق ددد احفلإدف يددد اق عزيدددزانجدددةحاهددد  ا

فق ةدددة يا اميبغدددياقتآ   دددةلافق آت ددد افق عدددةحنا ددداافقج دددةلافق ةنآددد احفق يظ دددةلا يددداا

 ةق دد احفقبةدداي افقلا  دد افقآ    دد احفق طددة افقخددةماحفق ج  دداافق آتددياق دد عياافق دد ف دافق

حبيةءافقةافكةلافق  ي اق يفي احإدف  اه  افق ةة يااتة لاععةت اك ةايجحات عياافق ر يحا

حفق ث  دد اقت دد ظفينافق آتيدديناحتعزيددزا ددر فت ااح  ددة فت ااقمدد ةناىدف  افق ةددة يااتةدد لا

ا.ععةتاحععةق  

ي  ددنا ناتةاع  ددةداعتددبادح افق ةدداحعةلاعددياتعزيددزافق ي  دد اعدديافق آت ددةلا،ا

تتعددددحادحً فاهةً ددددةاعددددياتآ يددددلافق  ددددر افق جدددد رف احفقااددددةءافا  دددددةدتاحفاج  ددددةعياعدددديا

 ج  عةتيدددة اح دددااسقدددكا،ااابدددرا نان جدددةح افق آدددريةلاحفقددددع بةلافق ددديات فج  دددةاهددد  ا

فق ةددداحعةلا دددنا جدددلاضددد ةناع فلدددرهةاحفرددد رف   ةاعتدددبافق دددرىافقط يدددل ام طتدددحاسقدددكا

يناج  داافيطدافهافق عي د احتعبذد افق د ف دافقلا  د افقع لافق ة اكاحفق يجديلافق جد  اابد

ا.حبيةءافق ر فلاحتعزيزافقةافكةلاق آ يلافق ي   افق ج رف  اعيافق آت ةل

 ثالثًا: خدمال المحل ال الالكترون   :

فقخر ةلافق آت  افلإقش احن د ان تد ان ع د اعدياتفةعدلافق د فطيينا داافقآ   دةلا

فلإجددافءفل،احتدد عياافق  ددتاحفقج ددر،احتآجدديناجدد د افق آت دد  اع دديات ددرهاىقددباتجدد يلا
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فقآ ة  ا ناالاتاه  افقخر ةل،اي  دناقت د فطيينافقآدد تاعتدبا ج  عد احفردع ا دنا

تيددثا.فقخددر ةلافقآ    دد اتةدد لاىقش احنددياحرددايا،ابددراًا ددنا يددة  افق  ةتددحافقآ    دد 

نا تات  حاه  افقخر ةلاقت د فطيينافق هد تاىقدبافقخدر ةلافقآ    د اعديا تاح دتاح د

  ةن،ادحنافقآةج اىقبافان ظة احاتجةهااعيا يةد افقةفةر  احفق جةءق اعديافق عدة لالا

فقآ     اب رهاتعظ اافار فةد افق بات اجااب عظ اافقابحااعيا نافق  كرا ن دةاتجدةهاا

ا.عياتآ يلا هرفهافق ي   افق ج رف  ا ناالاتات عيااار ةلات     اععةق احكفةء 

م  الجمال   والتخط ط    للمحل ال:رابعًا: تعزيز الق   

فق   دددد افقج ةق دددد احفق خط ط دددد اقت آت ددددةلاعيددددداًفا رةرددددً ةاعددددياتآ يددددلافق ي  دددد ا

فق جدد رف  احتآجددينان ع دد افقآ ددة اقجدد ةن ة اع ددنااددلاتاتخطدد  افق ددرناتةدد لا ددر حأا

حتط ياا جدةتةت ةافقخمدافءاحتافا دةافقث دةعي،اي  ييدةااتدلابيذدةلاتمداي ا كثدااجةسب د ا

حايجةهاافق خط  افقع افنيافقجيراعدياتد عياابيذد اهدآ  اح  يد اح ايآد اقجد ةنا.حع ةًة

تيثاتج تافق رنافقج يتد احفق خططد اتةد لاجيدرافق جد ث ايناحفقةداكةل،ا  دةاا.فق رن

حيجدةعرافق خطدد  افقع افندديافق جدد رف اعدديافقآفددةةااا.يجدةهااعددياتي  دد افا  دددةدافق آتددي

نغفددلاقدد ناا  دداا ددنا قدد فناافا  دددةداحهدد ااعتددبافق دد ف دافقطب ع دد احت تيددلافق تدد ثاحا

فا  دددةدافقبيفجددجبافقدد تام  ثددلاعددياافق خطدد  افقع افنددياعتددبافق ددافثافقث ددةعياقت ددرنا

احيعز افق  ي افق آت   
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 خامسًا: توزيع مخصصال المحل ال المال   :

هدد اع ت دد ات جدد اافق دد ف دافق ةق دد افق دديااتوزيااع مخصصااال المحل ااال المال اا 

ةلافق اكزيدد اقت تددرفلافلإدف يدد افق آت دد ،اب ددرهات  يي ددةا ددنات ددريااتخدددد ةافقآ   دد

فقخر ةلافقعة  احتيفي افق ةدة ياافق ي  يد  اتع بدااهد  افقع ت د اتجداافقزفحيد اعدياتآ يدلا

فق ي  دددد افق آت دددد افق   ف ندددد ،اتيددددثاتجددددةهااعدددديات تيددددلافقفجدددد فلافق ي  يدددد ابددددينافق يددددةطلا

قمددددافلحااحقشددددنات  ثددددلا  ف دهددددةاعددددياحقشددددناقدددد  ا ددددنافلإمددددافدفلافقعة دددد اكةا.فق خ تفدددد 

فقمافلحافق آت د احبيجدب ا آدرد ات دبااات دأااافقخزفند افقعة د ا دنا تد ا د ف دافقرحقد احا

ت ثددددلافق آت ددددةلافقع دددد دافقف دددداتايتادحقدددد ،اتيددددثا ن ددددةا  دددداتاىقددددبافق دددد فطييناحتف دددداا

ي افت  ةجةت ااتة لا عمل اق قك،اع نات  ينافق آت ةلا نات رياافقخر ةلافقعة  احتيف

ا.فق ةددة ياافق ي  يدد ايعددرااطدد  اتةردد  اق آ يددلافق ي  دد افق جدد رف  احفقعرفقدد افاج  ةع دد 

احقشبام ااسقكايجحا ناتش ناهيةكا ق ةلات  ثلا ه  ةاعيافلآتي:

  . يحافق آت ةلاهلات ةلا كبااعياج اافلإمافدفلاحتخد اافق  ف د  -1

ا.ت عياا دةد ات  يلا ج  ا اقت آت ةل  -2

 ددةلاهددلات ةلافتخددةسافق دداف اعدديا جددةالا خ تفدد ا ثددلافق خطدد  ا دديحافق آت  -3

  .فقع افنياحفقخر ةلافاج  ةع  
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تبج  افلإجافءفلاحاىنةةءا ق ةلاقتآ ف ابينافق  فطييناحفلإدف  افق آت د اق لا ديا  -4

ا حجهافق د  اعياتطبيلافق اف فلا 

ح ه  ددةا.حفق خطدد  تددر يحافقعددة تيناعدديافلإدف فلافق آت دد اعتددبا  ددة فلافلإدف  ا  -5

  فق ر يبةلافق شي ق ج  ا

ت عياافقرعاافق  يياحفق شي قد جياقت آت دةلاحاتةدج اا ةدة ك افق د فطييناعدياع ت د ا-6

ا هياافق اف 

 سادسًا: العائد الاقتصادى من تشريعال المحل ال :

تةدد لاتةددايعةلافق آت ددةلاتجدداافقزفحيدد اعدديافق ي  دد افق آت دد افق جدد رف  ،اتيددثاتجددةهاا

ة ددااعددياتآجددينا جدد  ىافقخددر ةلافق  ر دد اقت دد فطيين،احجدد تافاردد ث ة فل،اتةدد لا ب

ع دددددياتددددد عاافلإطددددة افق دددددةن نياحفق يظ  دددديافقددددد تايجددددد حااا.حتعزيددددزافقي ددددد افا  دددددةدت

ية لافقعةلدراا.قت آت ةلاب ي   ا  ف دهة،احت رياافقخر ةلاقت  فطيين،احتآفيزافار ث ة 

 ا ددددنافقف فلددددرافق ددددياتعدددد داعتددددبافا  دددددةدتا ددددناتةددددايعةلافق آت ددددةلا ج  عدددد احفرددددع

ت  ددددينافق آت ددددةلا ددددنافردددد غلاتاا:فق ج  دددداافق آتددددياحفا  دددددةدافقدددد طيي،اح ددددنا ه  ددددة

  ف دهدددةافقطب ع ددد احفقبةددداي اتةددد لا عمدددل،ا  دددةامددد دتاىقدددبا يدددةد افلإن ةج ددد احتآجدددينا

حاتعزيزافقةدفةر  احفق جدةءق اعديافلإدف  افق آت د ،ا  دةاي تدلا دنافقفجدةدا. ج  ىافق ع ة 

تددد عياافي فضدددياحفق افعدددلافقلا  ددد الإنةدددةءاا. دددناا ددد افق ددد فطييناعددديا  رجدددةت احيزيدددرا
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حافارددد ث ة اعددديافقبي ددد ا.فق يدددةطلافقدددديةع  ايجددد تافارددد ث ة فلاحيختدددلاعددداماع دددل

حعدياا.فق آ   افقج ةت  احتط ياافق ي جةلافقج ةت  ايج تافقج ةحاحيزيدرا دنافلإمدافدفل

 بددددةحاتتددددكافينةددددط افق ددددبات عاهددددةاكةعدددد افينةددددط اامدددد ااتآددددديلاضددددايبباكعةلددددرا ددددناف

 فق آت ةلابيةءاعتبافق ةايعةلا 

 سابعاً: تجارب بعض الدول في تنم   المحل ال :

تي   افق آت ةلاهياع ت  ات رهاىقباتي   افق اىاحفق رناحفق  ف اافق آت  ا نا

ادلاتاتآجددينافقاعةه د افا  دددةدي احفاج  ةع دد اقتجد ةنافق آتيددين اتع دلاعتددباتيةدد  ا

ةدافق آتياحتعزيزافقفامافقع لاحتآ يلافق  ف ناعديات  يداافقثداح احفقفدامابدينافا  د

ا.فق يةطلافق خ تف اعيافقبلاد

امصر : -1

تع بدداا دددااحفتددر ا ددنافقددرحتافق ددياتدد قيافه  ة ددةاكبيددافاعددياتي  دد افق آت ددةل ا

 ي افار  لات،اكةناقترحق افقاغب افق فردع اعدياتعزيدزافق ي  د افق جد رف  اعتدبافق جد  ىا

ا.فق آتي،اق آ يلات ف ناعيات  ياافقثاح احفق ي   اعياج  اا يةطلافقبلاد

ا
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 : (1س اسال تنم   المحل ال في مصر )

 دددر ا ىنجة فلاح ف  افق ي   افق آت  اعيانطدةقافق ةداحعةلافقددغيا احفق   ردط 

قيآددد اا2023م نيدد اا30حت ددبا2014بانة دد ا  ةدداحعك ات  يددةاعدديافقف ددا ا ددنام قيدد ا

 تيدددددة اجييددددده،احعدددددالااةقت دددددةاا26,6 فقددد ا ةددددداح ات ج ةقددددديا ددددداحضابتغدددددتاا205,4

ا20,9 تيدددد ناعاهدددد اع ددددل،ات   ردددد اعدددداماع دددلا بة دددا ابتغدددتات فقدددياا1,5ت فقدددديا

 قددد ا 28قد اعاهد اع دل،اتيدثانجدحاهيدرحقافق ي يد افق آتيدد اعددياتيفيدد ا كثدداا ددنا 

 تيدد ناجييددهاا40,1 تيدد ناجييدده،ا ي ددةاا243 ةدداح ات ج ةقدديافردد ث ة فلابتدد ات فقدديا

ديدددرحقا ةددة ك ا ددنافق جدد فيرمن،اك دددةابتددد اىج ةقدددياعدددردافق ةددداحعةلافق ددديانف هدددةافق

حتجدددد  رها بددددةد  ا . ددددنافق ةدددداحعةل 65,2% قدددد ا ةدددداح ابيجددددب اا18,3قت ددددا  ا

ا650 ج عددددددةاهيةعيددددددة،احإ ة دددددد ات فقددددددياا384( ددددددغتكاعدددددديا اي ددددددك)اىنةددددددةءات فقدددددديا

 قددددد اا230 ةددددداح اهغيدددددااح  يةهددددديافقدغدددددا،احت عيدددددااا2000 ةددددداحعةا   ردددددطةاح

ا464 ددددة اهيددددرحقافق ي يدددد افق آتيدددد اب   يددددلا .لا بة ددددا اح يدددداا بة ددددا عاهدددد اع دددد

 ةدداحً افاهغيدداًافاح  يةهدديافقدغددداات دددبان ةمددد ا ددد اا دددة أافق ةضدددياتةرددد ث ة فلا

يا ةقييددددناجييدددده،اق دبددددحاىج ةقدددديا ددددةاتددددااى افضددددها يدددد ابرفمدددد افقعددددة افق ةقددددا7,7بتغددددتا

ا1172 تيدددد ناجييدددده،ا ي ددددةاا29,4 ةدددداحً افاتةردددد ث ة فلابتغددددتاا1722فقآةقددددياعددددردا
                                                 

ا2023 جت افق   فء: جت ابا افقديرحقافقعردافيحتا،ا- اكزافق عت  ةلاحدعاافتخةسافق اف ا 1
ا 14م
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ا1131تددددااتيفيدددد ا . ددددناىج ةقدددديافق ةدددداحعةلا68 ةدددداحً افاقت ددددا  افق عيتدددد ابيجددددب ا 

دنا دددا62 تيدددد ناجييددددهابيجددددب ا 18 ةدددداحً افات آةعظددددةلافق جددددهافق بتددددياتةردددد ث ة فلا

ىج ةقدددياففقجدد ث ة فلافق ددديانفدد اب دددةاهيددرحقافق ي يددد افق آتيدد ا ةددداحعةلاعتددبا جددد  ىا

فت تدددددتا آةعظددددد ا رددددد فناهدددددرف  ا .ج يدددداافق آةعظددددةلااددددةتافقعددددة افق ةقددددديافقآةقدددددي

ا395فق آةعظددةلاعددياعددردافق ةدداحعةلافق   قدد ا دددناهيدددرحقافق ي يددد افق آتيددد اتعدددردا

 ةدددداحً افاا392 ةقييددددناجييدددده،اادددداا آةعظدددد افق ييددددةاتعددددرداا6,4 ةدددداحً افاتةردددد ث ة فلا

 ةقييدددناا3,3 ةدداحً افاتةرددد ث ة فلاا143دناجييدده،اادداافق ي عيدد اتي   6,1 تةردد ث ة فلا

ا96 تيدد ناجييدده،احفقدد فدتافقجرمددراا1,7 ةدداحعةلاتةردد ث ة فلاا109جييدده،احفقر  تيدد ا

 تيدد نا1,5 ةداحعةاتةردد ث ة فلاا78 تيد ناجي ه،احرد هةجاا1,2 ةداحً افاتةرد ث ة فلا

ةلا جةنددددةاي دددد  اهيددددرحقافق ي يدددد افق آتيدددد ات عددددرفداد فرددددةلاجددددرحىافق ةدددداحع .جييدددده

حي فعدددددلاعددددد  فاعتدددددبافق ةددددداحعةلافق ددددياتجدددد فيرا ددددنافقخة ددددةلافق آتيدددد افق  ةتدددد اعتددددبا

فق جد  ىافق آتدي،افق دياتافعدديافق عةميدداافقبيذيدد ،احفق دديات شة ددلا دداا ةدداحعةلاتي  يدد ا

فتددددر ،ا ادددداىاتةقيطددددةقافق آتددددياتيخفددددضاعي ددددةافق شتفدددد اففقجدددد ث ة ي اقفددددامافقع ددددلافق ا

ا4ردددددددي يةاحتيخفدددددددضاىقدددددددبا ا6  ضآدددددددةا ناتشتفددددددد اى دددددددافضافق ةددددددداحعةلاتبتددددددد ا 

قت   اضيددنافقجددةبلاتد ق ددااعتدبا داضا دنافقديدرحقاحفق ز د فاتةقجدرفداعديافق  فعيدرا

فق آددددرد احيا بدددد ناعدددديافقآددددد تاعتددددبا دددداضاجرمددددراىقمةعدددد اطة دددد اىن ةجيدددد اجرمددددر ،ا
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تع  ددرار ةرددةلاتي  دد او  آا يدددنا دددناف ق يددد احسحتافق  دددااحفق دددر فلافقخةهددد ح يمدددةافق  

فق آت ددةلاعدديا دددااعتددبافقعرمددرا ددنافقع ف ددلافقال جدد  احفقاكددةلزافقال جدد  ،اح ددنابددينا

 .(1) ه  ة

فق ةددددددايعةلاحفقج ةرددددددةلافقآ    دددددد افق ةددددددجع :اتددددددااىهددددددرف افقعرمددددددرا ددددددنافق دددددد فنينا-1

عزيدددزافق ي  ددد افق آت ددد احتددد عياابيذددد ا ةدددجع احفقج ةردددةلافقآ    ددد افق ددديات دددرهاىقدددبات

قلاردد ث ة فلافق آت دد احفيجيب دد  اهدد  افقج ةرددةلاتأادد اعدديافاع بددة افقآةجددةلافقخةهدد ا

ا.قشلا آةعظ ا حا اي احتع لاعتباتعزيزافار رف  احتلافق ة لالافق آت  

تعزيدددزا  أافق دددةتافقبةدددات:اتع بدددااتطددد ياافق  دددة فلاحفق دددر فلافقبةددداي اقتجددد ةنا -2

 آتيينا ترا هااع ف دلانجدةحاتي  د افق آت دةل اقد قك،اتاكدزافقآ   د افق دداي اعتدبافق

ت رياافقرعااحفق در يحاقتةدبةتاحفق دا  احفقفذدةلافقمدع ف ،احتةدج ع ااعتدبافق ةدة ك اعديا

ا. ةة ياافق ي   افق آت  

تدد عياافقبي دد افق آ  دد :امتعددحافقبيددةءافق جدد رف اقتبي دد افق آ  دد ادح فاتةردد ةاعددياتي  دد ا -3

فق آت ةل احق قك،اتع لافقآ    اعتباتآجينافقبي  افق آ   اعديافق يدةطلافق آت د ا دنا

الاتاتط ياافقطاقاحفقداهافقدآياحفق افعلافقعة   اك ةاتجعبافقآ    ا يمةاىقبا

                                                 
1 www.sis.gov.eg 

http://www.sis.gov.eg/
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تدد عياافقخددر ةلافقا   دد اح  ددة افقةدداتافقي  دد اح ق ددةلافقي ددلافقعددة احفق  ددة افقش ابددةلياعدديا

ا.فق يةطلافقيةل  

ث ة اعديافق طةعدةلافا  ددةدي افق فعدر :اتجدعبافقرحقد افق دداي اىقدباتةدج اافارد  -4

فارددد ث ة اعددديافق طةعدددةلافا  ددددةدي افق فعدددر اعددديافق يدددةطلافق آت ددد  اتع بددداافقز فعددد ا

حفقجددددد ةت احتشي ق ج دددددةافق عت  دددددةلاحفقطة ددددد افق  جدددددرد احفقدددددديةعةلافقيرحيددددد ا دددددنابدددددينا

ا.فق طةعةلافقآي ي افق ياتآظبابرعاات   ياكبيا

فق عددددةحناحفقةددددافكةلافق آت دددد :اتاكددددزافقآ   دددد افق ددددداي اعتددددباتعزيددددزافق عددددةحنا -5

حفقةددافكةلافق آت دد اق ي  دد افق آت ددةل ات عددةحنافقآ   دد افق اكزيدد ا دداافقجددتطةلافق آت دد ا

حفقةددداكةءافاج  دددةعييناحفق يظ دددةلا يددداافقآ    ددد اق طددد ياا ةدددة ياافق ي  ددد افق آت ددد ا

ا.حفق أكرا نا   تاج  اافق ج  عةل

 فجددها دددااتآددريةلاعرمددر اعددياتي  دد افق آت ددةل،ا ثددلافقف ددااحفقبطةقدد احعددر ات

فق   يددداافقعدددةدتاقتثددداح احفقخدددر ةل اح دددااسقدددك،اتآ  دددتافقعرمدددرا دددنافقيجةتدددةلاعدددياهددد فا

 ترا با افقيجةتةلاه اتآجينا ج  ىافقخر ةلافقعة  ،ا ثلا.فق جةتاعتبا اافقجيين

ءا درف أاح افكدزاهدآ  اح آطدةلافق عت ااحفقاعةي افقدآ  احفقداهافقدآي اتداابيدة

 عةقجدددد ا  ددددة افقددددداهافقدددددآياعدددديافقشثيدددداا ددددنافق يددددةطلافق آت دددد  اك ددددةاتددددااتطدددد ياا
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فق طةعةلافا  دةدي اعيافق يةطلافق آت  ،احاتلاعاماع لاجرمدر اقتةدبةتاحتيةد  ا

ا.فقج ةت اعياتعضافق يةطلافقايف  

ق اكيددز،ا ثددلاح ددااسقددك،ااامددزفتاهيددةكافقعرمددرا ددنافق آددريةلافق ددياتآ ددةجاىقددباف

تعزيددزافقةددافكةلافق آت دد احتةددج اافق طددة افقخددةماقلاردد ث ة اعدديافق آت ددةل،احت ردد اا

عامافق ةغيلاحتآجينافقبي  افق آ    ام طتحاتآ يلافق ي   افق آت  افق جد رف  اتعةحندةا

 ح  يدةابدينافقآ   دد احفق ج  داافق آتددياحفق طدة افقخدةماحفق يظ ددةلا يداافقآ    دد ا

تي  دد افق آت ددةلان ددةسجا ددراتشدد نا فيددر اقتددرحتافيادداىافق دديااتجددة تاتعددضافقددرحتاعددي,

ا.تجعباق آ يلافق ي   افق ج رف   احر  ةامتيانعاضاتعضاه  افق جة ت

 اي افقبةه  احفتر ا نافق اىافق ة    اعيا يط  افان ةج،اتيثاتع باافق دزف  ا

ة ات دداافق ايدد اعددياحفق ي جددةلافقز فع دد افق ةدد    اجددزءًفااام جددز ا ددناتددة يخافق ايدد احا ةع  دد

 يط ددد اسفلا يدددةظااطب ع ددد اردددةتا ،ات  يدددزات يدددةلاا ع دددرتاحتمدددة ي اتجددد حابز فعددد ا

 ج  عدد ا  ي عدد ا ددنافق آةهدديل اعددياهدد فافق  ددةت،ارددي عاهاعتددبا زيددرا ددنافق فةهدديلا

ا.ت تا اي افقبةه  احإن ةجةت ةافق ة    

حن اع يدد ا حاًايجددحا ناندد كاا نا ايدد افقبةه دد اقددرم ةاتددة يخا ددرياايعدد داقعددر ا دداا

فقعددد  افق ري دد ،اكةنددتافق ايدد ا عاحعدد ابز فعدد افقآبدد تاحفيعةددةتافقطب دد  اتعدد داتتددكا

فقث ةعددد افقز فع ددد افق ري ددد اىقدددبافقآ بددد افقفاع ن ددد اتيدددثاكةندددتافقآ   ددد ات جدددهافقفلاتدددينا
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فق آتيدديناقز فعدد ا آةهدديلا عييدد اق تب دد افات  ةجددةلافقغ فل دد اقتعجدد اييناحفق دد فطيين ا

عد اعديافق ايد اعتدبا داافقعدد  ،احادلاتافقعدد  افق ردطباكةندتا نااااتط  لافقز فا

ا.فقبةه  ا عاحع ابز فع افق ي جةلافقز فع  ادفالاترحدهة

ف دهددالا ايدد افقبةه دد اعدديافقعددد  افقآرمثدد ا ددااتطدد  احرددةللافقي ددلاحفق جددة   ا

 هددددبآتافق ي جددددةلافقز فع دددد ا ددددنافقبةه ددددد ا ةدددد    اح ا  بدددد اعدددديافيردددد فقافق آت ددددد ا

 يدددزافقبةه ددد اتةق ابددد افقخددددب احفق  دددة افقع تددد افق ددديات ددد حا  فعددد ا ج  عددد احفقخة ج ددد  ات 

  ي عدد ا ددنافق آةهدديلا ثددلافق  ددحاحفقةددعيااحفقدد   احفقةدد عةناحفقبيجددااحفقبدددلاحفقثدد  ا

حفقبطددةط احفقط ددةطااحفقفتفددلاحفقبةسنجددةناحفقآبدد تافقب  ق دد احفقفةهدد ق ة اتةلإضددةع اىقددبا

فكها ثلافق فةحاحفقبطد خاحفق ةد واحفقخد لااحفقعيدحاسقك،اتع باافقبةه  ا اكزًفالإن ةجافقف ا

ا.حفق ةنج احفقبةتةية

تة  اافق اي اا يمًةابز فع افيعةدةتافقطب د احفقيبةتدةلافقعطايد  امد اافرد خرف ا

هددد  افقيبةتدددةلاعدددياهددديةعةلا خ تفددد ا ثدددلاهددديةع افيدحيددد احفقعطددد  احفق ج آمدددافلا

ر ا ددنا كبدداافق ي جدديناقتشزبددا افقطب دد اح ي جددةلافقعيةيدد افقةخددد   ات ع بدداافقبةه دد احفتدد

حفقيعيددددة احفي جددددةناحفقزع ددددااحفقاح  ددددة تاحفقبددددةب ن احفقت  دددد نجافأاحفقلاعيددددر احفق اي  دددد ا

ا.ح ياهة
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 ددددنااددددلاتاىن ةجةت ددددةافقز فع دددد ،ا هددددبآتافقبةه دددد احفتددددر ا ددددنا بددددا افق يددددةطلا

يلافقز فع  اعديافق يط د  ام   داافق زف عد ناعديافقبةه د ات  دة  اعةل د اعديا  فعد افق آةهد

حفاه  ددة اتج دت ددة ايع يدد ناتةق ابدد احيجدد خر  نافق  ي ددةلافقز فع دد افق  طدد   اقتآددد تا

ىنافان ةجافقز فعيافقغزيااعيافقبةه  اقهاتأايااىيجةبياا.عتبا ي جةلاسفلاج د اعةق  

عتددباف  دددةدافق ايدد  اع دد امدد عااعددامافقع ددلاقتعرمددرا ددنافقجدد ةنافق آتيددين،اك ددةامددرعاا

عدددددياحيعدددددز افارددددد رف  افا  ددددددةدي اقت يط ددددد اتةددددد لاعدددددة  افق طدددددة افقدددددديةعياحفقز فا

تةلإضددةع اىقددباسقددك،ايعددز افلإن ددةجافقز فعدديا ددنات فجددرافقجدد ةحاعدديافق ايدد ،اتيددثايددأت نا

ا.قلار   ة اتةقبيذ افقطب ع  افقخلات اح افءافق ي جةلافقز فع  افق آت  

  ،اتطد  لاااي  ييةاى فةتافقج فنحافقث ةر  احفق افا  اقتبةه   اععتبا اافقعدد

فقث ةعدد افقز فع دد اعدديافق ايدد اح هددبآتاجددزءًفاهةً ددةا ددنات ددة افقجدد ةنافق آتيددين اتع دد ا

فق  ةقيددراحفقعددةدفلافقز فع دد افق ددياي ة ردد ةافقفلاتدد ناعدديافقبةه دد افق ددافثافقز فعدديافقغيدديا

فقدد تايع ددزاتددهافقجدد ةنافق آتيددين احت ددة افقعرمددرا ددنافق  اجةنددةلاحفات فددةالافق  عت دد ا

 .لإن ددددةجاعدددديافقبةه دددد اقلات فددددةتات  ردددداافقآدددددةداحتشددددايااج دددد دافقفلاتددددينتةقز فعدددد احف

فق ةتةن:ات عدرافق ةتدةنا دنا عمدلافي ثتد اعتدباتي  د افق آت دةل،اتيدثاتدااتيفيد ار ةردةلا

ت ددددرهاىقددددباتةددددج ااحتطدددد ياافقددددديةعةلافق آت دددد افقدددددغيا احفق   رددددط  ات ثددددلاهدددد  ا

عتدددباتددد عيااعدددامافقع دددلافقدددديةعةلافقجدددزءافيرةرددديا دددناف  ددددةدافق ةتدددةن،احتع  دددرا
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حتعزيددزافق جددة  افق آت دد  اك ددةات ددرهافقج ةرددةلاىقددبات ج ددهافاردد ث ة فلاحتدد عياادعدداا

تع باافق ةتةناا. ةقياحت ريااتر يحاحتط ياايهآةتافيع ةتافقدغيا اح يةد افيع ةت

حفتددر ا ددنافقددرحتافق تيتدد افق دديات  تددكاتة يخددةًاطدد يلًااعددياتي  دد افق آت ددةلاحدع  ددة اىنا

فق ةتدةناعدياهد فافق جددةتايعد داىقدبافقعرمدرا دنافقع ف ددلافق ديافج  عدتاعي دةاتطدداقانجدةحا

عايدر اح   يدز  اتع بددااهد  افق جابدد ا درح اقتعرمددرا دنافقددرحتافياداىافق ددياتجدعباق طدد ياا

ا. ج  عةت ةافق آت  احتآجينان ع  ات ة ا  فطيي ة

 ةتدةن،اكدةناعياظلافق غيافلافا  دةدي احفاج  ةع  افقجايع افق ديات فج  دةافق

 ددنافقمدداح تاتي  دد افق آت ددةلاحتعزيددزا ددر فت ةاعددياتدد عياافقخددر ةلاقت دد فطييناحتي  دد ا

فا  دددددةدافق آتددددي اتبيددددتافق ةتددددةنان جددددةًا ددددة لًااق عزيددددزافق ي  دددد افق آت دددد ايع  ددددراعتددددبا

فاردد فةد ا ددنافق دد ف دافق آت دد احتطدد ياا ددر فلافقجدد ةنافق آتيدديناحت ج ددهافارددد ث ة فلا

ا.تة لا يةرح

ا انجةتةلافق ةتةناعياتي   افق آت دةلاهد اتطد ياانظدة افقآ داافق آتديا نا ب

فق تام   دااتةق احند احفق در  اعتدبافتخدةسافق داف فلافق آت د  ات د حافق ةتدةناقت آت دةلاىدف  ا

  حن ةافقخةه ابيةءًاعتدبافت  ةجةت دةافقفاديد اح  طتبدةلارد ةن ة اتةلإضدةع اىقدباسقدك،ا

 جددد  اا ددداافقج دددةلافق اكزيددد اق بدددةدتافقخبدددافلااتةدددجاافق ةتدددةنافق آت دددةلاعتدددبافتددددةت

ا.حت ةراافق عاع 
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تع  دددرافق آت دددةلاعددديافق ةتدددةناعتدددبافرددد ث ة افق ددد ف دافق آت ددد احتط ياهدددةاتةددد لا

فر افت جي اعتباربيلافق ثةت،اترعاافقآ    افق ةتةن  اتة يلاج ع دةلاتعةحن د ا آت د ا

ك ددةاتةددجاافقآ   دد ات ددرهاىقددباتعزيددزافا  دددةدافق آتددياحتدد عيااعدداماع ددلاجرمددر  ا

فق ةتةن دد اعتددباتي  دد افقددديةعةلافق  تيريدد احتعزيددزافق جددة  افق آت دد اق عظدد اافات  ددةالا

ا.ق آ يلافق ي   افق ج رف  

تع بدداافاب شددة فلافق شي ق ج دد احفتددر ا ددنافقع ف ددلافيرةردد  افق دديارددةه تاعدديا

نافق درنافق ك د انجةحاتجاب افق ةتدةناعدياتي  د افق آت دةل افن ةدالاعديافق ةتدةنافقعرمدرا د

)فق دددرنافق ك ددد (افق دددياتع  دددراعتدددباتشي ق ج دددةافق عت  دددةلاحفاتددددةالاق آجددديناجددد د ا

فقآ دددة احت دددرياافقخدددر ةلافق ك ددد اقت ددد فطيين اك دددةاتع بددداافاب شدددة فلافق شي ق ج ددد ا جدددةاًا

ا. ل ج ةًاق  عيااعاماع لاجرمر احتعزيزافق ي   افق آت  اعيافق ةتةن

ةتدةناعدياتي  د افق آت دةلافقعرمدرا دنافق آدريةلافق دياح ااسقك،ات فجهاتجاب افق 

يجددحا عةقج  ددةاتجريدد  ايددأتيا تددراهدد  افق آددريةلاعددياهدد   افق جددةح افق يددةط يافقدد تا

يعةنيا يهافقبعضا نافق يةطلافقايف  احفق يةطلافقيةل د اعديافق ةتدةن اتافك دتافق ةدةكلا

 دافلافق ي  د اح يدةد افا  دةدي احفاج  ةع  اعياه  افق يةطل،ا  دةا دىاىقدباتدرنيا  ا

فق جدددددا اىقدددددبافق دددددرنافقشبددددداى ايجدددددحافق اكيدددددزاعتدددددبا  فج ددددد اهددددد فافق آدددددرتاحتطددددد ياا

ا.فر افت ج ةلا لال  اق عزيزافق  ف نافا  دةدتاحفاج  ةعياعياج  اا نآةءافق ةتةن
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تةلإضددةع اىقددباسقددك،ام فجددهاتجابدد افق ةتددةناعددياتي  دد افق آت ددةلاتآددريةلار  ددةا

ي غافر  اعيافق ج  اافق ةتةني اتعةنيافق ةتةنا نا م  ا يةد ام عتلاب غياافق  ج ةلافقر

فرددددد رفن  ةاعددددديا دددددافءافقع دددددة فلاحتدددددأاااكبدددددة افقجدددددنا كثددددداا دددددنا يددددداها ايجدددددحاحضددددداا

فر افت ج ةلاق عزيزات فعاافلإر ةنافق ع رتافقجدعااحتد عياافقخدر ةلافاج  ةع د اق تب د ا

ا(1).فت  ةجةلافق ج  ااتأك ته

 ألمان ا:-2

 ق ةن ددةاعددياتي  دد افق آت ددةلاحفتددر ا ددنافقي ددةسجافقيةجآدد اعددياهدد فاتع بددااتجابدد ا

فق جدددةتاعتدددبا جددد  ىافقعددددةقا اتدددأتياهددد  افق جابددد ان  جدددد اقتج ددد دافقشبيدددا افق ددديابدددد ق  ةا

فقآ   ددد افيق ةن ددد اعدددياتطددد ياافق ي  ددد افق آت ددد احدعددداافقبي ددد افق آ  ددد اقت يدددةطلافقايف ددد ا

ا(2).حفقز فع  

ةن دددةا دددنا ةددد ت اتافجددداافقي ددد افا  ددددةدتاتعدددةنيافقعرمدددرا دددنافق يدددةطلاعددديا ق 

حف تفة ا ج  ىافقبطةق ،احه فايع داجزل ةًاىقباتافجاافار ث ة اعياه  افق يةطل اقد قكا

                                                 
1
ا 87  اجاارةبلد افت راج ةتا يرفن:افتفةقافق   يلافقع ة تابينافقيظاي احفق طبيل،ا 
 

2 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT: 2023 Country Report – 
Germany, Institutional Paper 229, EUROPEAN ECONOMY,2023.p.66. 
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 دددا لافقآ   ددد افيق ةن ددد افاه  دددة اب طددد يااهددد  افق يدددةطلاحتعزيدددزاف  ددددةدهةاحجددد تا

ا.(1)فار ث ة فل

فق آت ددددةلاهددددياتةددددج اا تددددرا هدددداافيدحفلافق ددددياتجدددد خر  ةا ق ةن ددددةاعددددياتي  دددد ا

فقةافكةلافقعة  احفقخةه  اتيثاتع دلافقآ   د افيق ةن د اعتدباىنةدةءافتفةق دةلا دافك ا

 ددداافقةددداكةلافقشبددداىاق   يدددلافق ةدددة ياافق ي  يددد اعددديافق يدددةطلافقيةل ددد احفقايف ددد  اهددد  ا

فقةدددددافكةلات دددددر اعددددداماع دددددلاجرمدددددر احتطددددد يااقتبي ددددد افق آ  ددددد احتعدددددز افارددددد ث ة فلا

ا(2).فق آت  

ةع اىقددددباسقددددك،اتددددرعاافقآ   دددد افيق ةن دددد اتأردددد  افق  رجددددةلافق آت دددد اتةلإضدددد

حفقج ع ةلاحفق بةد فلافق ي  ي ،اتيثات ر افقرعاافق ةقياحفق  يياق   افق  رجةلاق يفي ا

 ةة ياافق ي   افق آت   احت   اب ر يحاحتأهيلافقش فد افق آت  احتآفزهةاعتدبافق ةدة ك ا

ا.فقفعةق اعياع ت  افق ي   

قز فعددد ا دددنا طةعدددةلافقةدددافك افقال جددد  اعدددياتجابددد ا ق ةن دددةاعدددياتي  ددد ات ع بدددااف

فق آت ددددددةل،اتيددددددثاتةددددددجاافقآ   دددددد افيق ةن دددددد افق ددددددزف عيناعتددددددبا  فعدددددد افق آةهدددددديلا

                                                 

1 Thomas Döring, Birgit Aigner-Walder: Economic Activities of German 
Local Authorities – Critical Notes from a Public Finance Perspective,  
Central European Public Administration Review , April 2014,p.11. 
2 SABINE WECK: Local Economic Development in Area-based Urban 
Regeneration in Germany, Local Economy,2009,p530. 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Thomas-Doering-10429851?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Birgit-Aigner-Walder?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/journal/Central-European-Public-Administration-Review-2591-2259?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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فارددد افت ج  احفق دددياتددد عااعددداماع دددلاكبيدددا اقت ج  ددداافق آتدددي اك دددةاتدددرعاافقآ   ددد ا

 .آ  ددددددد افقز فع ددددددد فيق ةن ددددددد ان دددددددلافق شي ق ج دددددددةافقآرمثددددددد اقتز فعددددددد احتطددددددد ياافقبي ددددددد افق 

حفتدددر ا دددنا هددداافقج ةردددةلافق دددياتع  دددرهةافقآ   ددد افيق ةن ددد اعدددياتي  ددد افق آت دددةلاهددديا

فق اكيددزاعتددبافردد رف  افقبيذدد احفقطة دد  اتيددثاتددرعاافقآ   دد افيق ةن دد افردد خرف افقطة دد ا

فق  جدرد احتعدز افاردد ث ة فلاعدياهد فافق جددةت اك دةاتةدجااعتددباتد عياافقطة د احتةددجاا

ا. اعتباتبييا ةة ياافقطة  افق  جرد فقج ع ةلافق آت 

ت ر افقآ    افيق ةن  ا  ةع لاحت فعزا ةق  اقت جد ث اينافقد منايجد ث احناعديا

فق يددةطلافقيةل ددد احفقايف دد اق ةدددج ع ااعتددبافق  ردددااعددياهددد  افق يددةطل احتددد عاافقآ   ددد ا

عدياافقرعاافقفيياحفق احضافق  جا احفقم ةنةلاقت ج ث اينافق مناما ب ناعيافار ث ة 

ا.ه  افق يةطل

تع بدددااتجابددد ا ق ةن دددةاعدددياتي  ددد افق آت دددةلان  سجدددةا ثةق دددةاقتدددرحتافياددداىافق ددديا

تعددةنيا ددنا ةددةكلافق ختدد افا  دددةدتاحف تفددة افقبطةقدد  اىساتعددز اهدد  افق جابدد ا ه  دد ا

ت ددرهاا.ى ددافكافق ج  دداافق آتددياحت  ييددها ددنافق جددةه  اعددياع ت دد افق ي  دد افق جدد رف  

ف ناف  دددةدتابددينافق يددةطلافقآمدداي احفقايف دد ا ددنااددلاتاتي  دد ا ق ةن ددةاىقددباتآ يددلاتدد ا

فق آت دددةل اتع دددلافقآ   ددد افيق ةن ددد اعتدددباتعزيدددزافقبي ددد افق آ  ددد افقايف ددد احت دددرياافقدددرعاا
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قتةاكةلافقدغيا احفق   رط اعيافق يةطلافقايف   اك ةات ةجاافقج ةت افق آت د احت عدز ا

ا(1).رمر  ر  افق يةطلافقايف  اعتباتط ياافقديةعةلافقج

االهند: -3

تعراتجاب افق يراعياتي   افق آت ةلا نابينا كثداافق جدة تانجةتدةًاحتاقبدةًاعدياا

فقعددةقا،اتيدددثاتاكدددزلاهددد  افق جابددد اعتدددبات  دددينافق ددداىاحفق ج  عدددةلافق آت ددد ا دددنا اددد ا

فق اف فلافق ج  ت احتط ياا ر فت ةافق فت  اعيا جدةالافا  ددةداحفقبي د افق آ  د احفق عتد اا

ح ياهددة ايعدد دانجددةحاهدد  افق جابدد اىقددبافاه  ددة افقآ دد  ياحإد ددةجافقج ةرددةلاحفقدددآ ا

ت اعياى رةءا ر افق ي   افق ج رف  اعتبافق ج  ىافق آتي ا.فقفةعم

تيطتلاعشا اتي   افق آت ةلاعديافق يدرا دنا يةعد افقآ   د اتدأنافق ي  د افقةدة ت ا

فق دددداف احتيفيددددد   اااي  ددددنا نات آ ددددلاىااعيددددرا ةدددددة ك افق ج  دددداافق آتددددياعدددددياهددددياا

حفع  دددرلافقآ   ددد اىرددد افت ج  افاع  دددةداعتددددبافقةدددب ةلافق آت ددد احفق ج  ع ددد اق فعيددددلا

فقةددافك افق ج  ع دد احتطدد ياافق ددر فلاحفق  دددة فلاحهدد اًاىقددباتيفيدد افقج ةرددةلاحفقبددداف  ا

ا.فق آت  

تمااتجاب اتي   افق آت ةلاعيافق يدرافقعرمدرا دنافق بدةد فلاحفقبداف  افقآ    د ا

ياافق ددياتيفدد اعدديافقعرمددرا ددنافق دداىاحفق ددرناعتددبا جدد  ىافقددبلاد ا ددنابدديناهدد  احفق ةددة ا
                                                 

1 Jens Boysen-Hogrefe: German Economy in Summer 2023: Crawling out 
of the crisis, Kiel Institute Economic Outlook, Nr. 104 ,2023,p.22. 
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فق بددددددةد فل:ا فق دددددداىافقي  سج دددددد  ،اح فق ي  دددددد افق  شة تدددددد اقت دددددداى ،اح فقآ   دددددد افق ك دددددد  ،ا

ح فق دد طينافقا  ددي ،اح   ددة فلاحتةددغيلافقةددبةت ،اح فقبي دد افق آ  دد افقايف دد  ،اح فق عتدد اا

ق ي  دد افق جدد رف  اقتغةتددةل ،اح فقجدد ةت افق آت دد   اكددلافقايفددي ،اح فقدددآ افق احيدد  ،اح ف

هدد  افق بددةد فلاتأادد اتعددينافاع بددة افت  ةجددةلافق ج  عددةلافق آت دد احتدد عااق ددةافقددرعاا

 .فقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا  اق آ يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلافق ي  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد افق جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد رف  

حفتددر ا ددنا بددا افق بددةد فلافق دديانجآددتاعددياتعزيددزافق ي  دد اعتددبافق جدد  ىافق آتددياهدديا

  ات دددد  اهددد  افق بدددةد  اعتدددباتعزيددددزافق دددر فلافق آت ددد احت يذدددد ا فق ي  ددد افق جددد رف  اقت ددداىا

فق شي ق ج دددةاحفق دددد ف دافقلا  ددد اق آ يددددلافق ي  دددد افق آت ددد  اتةدددد لافقبددداف  افقال جدددد  اق دددد  ا

فق بةد  اتآجينافق  ة افقدةقآ اقتةاتاحإدف  افق ختفدةلاحإ ردةءافقبي د افق آ  د احتآجدينا

 افقةددددبةتاعددددياهدددديةع افق ج  عددددةلافقاعةيدددد افقدددددآ  احت  ددددينافق ددددا  اح يددددةد ا جددددةه 

فق آت دد  اعددلاح اعتددباسقددك،اعدد نافقآ   دد افق يريدد اتعددزم افق   يددلافق آتددياحت دد حافق زيددرا

 نافقفاماقت ةاحعةلافقدغيا احفق   رط احت   اب يفي اباف  افق  ع د احفق در يحاقاعداا

ا(1). ج  ىاحعيافق ج  عةلافق آت  اح يةد اعامافقع ل

                                                 

1 s. Mahendra Dev, Rajeswari Sengupta: The Indian economy in the post-
pandemic world: Opportunities and Challenges, Indira Gandhi Institute of 
Development Research, Mumbai,2023,p.22. 
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ق يدددراعدددياتي  ددد افق آت دددةلاىقدددبافقةدددب ةلافق آت ددد اب جدددهاعدددة ،اتجددد يراتجابددد اف

حفقةافكةلافق ج  ع  احفقآ ك  افق ة اك احتعزيزافقث  افق  بةدق  ايع باافق ةد افق آتي نا

ح جدددةق افق ددداىاحفقبتدددريةلادح فًا رةرددد ةًاعدددياهددديااحتيفيددد افقج ةردددةلافق آت ددد  اك دددةا نا

يددداافقآ    ددد احفق طدددة افقجددتطةلافق آت ددد ات عدددةحنا ددداافقآ   ددد افق طي ددد احفق يظ دددةلا 

 .فقخدددددددددددددةماقمددددددددددددد ةناتيفيددددددددددددد افقج ةردددددددددددددةلاحفقبددددددددددددداف  احتآ يدددددددددددددلان دددددددددددددةل اىيجةب ددددددددددددد 

ح ددنافقج فنددحافق دديارددةه تاعدديانجددةحاتجابدد افق يددراعددياتي  دد افق آت ددةلاهدد افاع  ددةدا

عتددبافق شي ق ج ددةاحفاب شددة  اع ددرافع  ددرلافقآ   دد افق يريدد اتةدد لاحفرددااعتددبافردد خرف ا

تيددثامدد ااج ددااحتآتيددلاا(1)فقبدداف  احفق ةددة ياافق آت دد ،فق شي ق ج ددةافقآرمثدد اعددياتيفيدد ا

فقب ةندددةلافق ددديات ددد حاع ددداا عمدددلاات  ةجدددةلافق ج  عدددةلافق آت ددد احت ج دددهافقج ةردددةلا

حفق ةددة ياابيددةءًاعتددباسقددك اك ددةات دد عاافقعرمددرا ددنافق طب  ددةلافقا   دد افق ددياتجددةعراعدديا

ةلافقعة ددد اتةددد لاتجددد يلافق  فهدددلاحفق فةعدددلابدددينافقآ   ددد احفق ددد فطييناحتددد عياافقخدددر 

تجعبافق يراىقباتي   افق آت ةلاكجزءا نافرد افت ج  اتي  د افق داىافق يريد  اا(2). عمل

                                                 

1) Panchanan Das ا، Pradip Kumar Biswas: Indian Economy: Reforms and 
Development Essays in Honor of Manoj Kumar Sanyal, Springer Nature 
Singapore,2019,p.22. 
32)Anurag N. Banerjee amd others : Changing the Indian Economy 
Renewal, Reform and Revival, Elsevier,2018,p.23. 

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+india+economy&pg=PA43&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Springer+Nature+Singapore%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjJkYP-yd6KAxUSVEEAHV2hAUIQmxMoAHoECBQQAg&sxsrf=ADLYWIJitw_IZ9jALz2siXtaExkEG6rznw:1736080001096
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+india+economy&pg=PA43&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Springer+Nature+Singapore%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjJkYP-yd6KAxUSVEEAHV2hAUIQmxMoAHoECBQQAg&sxsrf=ADLYWIJitw_IZ9jALz2siXtaExkEG6rznw:1736080001096
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+india+economy&pg=PA35&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Elsevier%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiBuvXa8t6KAxVUUqQEHTMoCUUQmxMoAHoECCQQAg&sxsrf=ADLYWIJV93J-8l_7U7Zian1rcItBLmhKXA:1736090933399


 تطوير المرافق العامة المحلية لدعم المشروعات الاستثمارية -4

 
513 

ت رهافقآ    افق يري اىقباتط ياافقبي  افق آ   احت عياافقخر ةلافيرةر  ا ثلافق  ة ا

حفقش ابةءاحفقدداهافقددآي اك دةاتدرعاافقآ   د افق ةدة ياافقددغيا احفق   ردط احت در ا

ا(1).حفق ر يحايهآةتافيع ةتافقدغيا افق   يل

 البرازيا:-4

تع بدداافقباف يدددلاحفتدددر ا دددنافقددرحتافقية  ددد افقشبددداىاعددديا  اي ددةافقجي ب ددد ،احت  تدددكاطة ددد اا

ف  دددةدي اهةلتدد ،اىاا ن ددةات فجددهافقعرمددرا ددنافق آددريةلافا  دددةدي احفاج  ةع دد  اقدد ف،ا

فق آت ددةلاب دددرهاتعزيدددزافقي ددد اا ة ددتافقباف يدددلاب يفيددد اعددر افرددد افت ج ةلاحبددداف  اق ي  ددد 

 اعدددياهددد فافق  دددةت،ارأرددد عاضاتجابدددد ا(2)فقةدددة لاحفق جددد رف اعدددياج  ددداا نآدددةءافقدددبلاد

ا.فقباف يلاعياتي   افق آت ةلاحفقج  دافق يا ة تاب ةافقآ    اق آ يلاه فافق ره

 بددلا نانيددة واتجابدد افقباف يددلاعددياتي  دد افق آت ددةل،ايجددحا نانف دداا ددةسفانعيدديا

 اتةياافق دطتآةلافق آت  اىقبافق يةطلافقدغيا ادفالافقبتر،ا ثدلات دطتحافق آت  

فقبتدددريةلاحفيت دددةءاحفق ج  عدددةلافقددددغيا  اتع  دددراتي  ددد افق آت دددةلاعتدددباتفعيدددلا دددر فلا

                                                 

1 ) Rohit Majumdar: Concise History of Indian Economy, Taylor & Francis 
,2023,p.44. 
2 )  Philip Arestis and others : The Brazilian Economy Since the Great 
Financial Crisis of 2007/2008, Springer International Publishing,2017,p.18. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+india+economy&pg=PT208&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Rohit+Majumdar%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiElK-U9d6KAxUURaQEHShMF2IQmxMoAHoECAsQAg&sxsrf=ADLYWILK6RVLL3yvja2iQRgiVceVEfvL8g:1736091590743
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+india+economy&pg=PT208&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiElK-U9d6KAxUURaQEHShMF2IQmxMoAHoECAwQAg&sxsrf=ADLYWILK6RVLL3yvja2iQRgiVceVEfvL8g:1736091590743
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+Brazil%27s+economy&pg=PA333&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Springer+International+Publishing%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjgv4ir-d6KAxWqZ0EAHc-IJjQQmxMoAHoECBMQAg&sxsrf=ADLYWIJUL7SM4upZsHnLKn-FraZWp1pLfQ:1736092712086
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فقجدد ةنافق آتيدديناحتطدد ياافق دد ف دافق آت دد اح يددةد اعددامافقع ددلاحت ددرياااددر ةلاعة دد ا

ا.(1)ععةق احتعزيزافق عةحنافق آتياحفق  ةركافاج  ةعي

 دددنا جدددلاتآ يدددلاتي  ددد ا آت ددد اععةقددد اح جددد رف  ،ا ة دددتافقباف يدددلاب بيددديان ددد ا

  شة ددلايع  دددراعتدددبافقدددرح افقيةددد اقتآ   ددد افق آت ددد احفق ةدددة ك افق رن ددد احفقةدددافك ابدددينا

فق طددةعينافقعددة احفقخددةم اعفدديافق ف ددا،ا د كددتافقآ   دد افقباف يت دد ا نافقآتدد تافق اكزيدد ا

تخ ت ا نا يط  اياداى،اقد فايجدحا ناتشد ناهيدةكا يااععةق اح نافق آريةلافق آت  ا

ا.فر افت ج ةلا لال  اقشلا يط  

حفتر ا نا هاافقباف  افق ياتااتيفي هةاعيافقباف يلاق ج يلاتي   افق آت ةلاهديا

 ام ددرهاهدد فافقبانددة  اىقددبا2001بانددة  ا بتريدد افقآمددة   ،احفقدد تاتددااىطلا ددهاعددياعددة 

ج  عددةلافقف يددا احتطدد ياافقبتددريةلا ددنااددلاتاتآجددينافقجدد د افق ع ةدد  اقتجدد ةناعدديافق 

ا.ت ريااار ةلا رةر  ا ثلافقداهافقدآياحفق عت ااحفقاعةي افقدآ  

تع  درانجدةحا بتريد افقآمدة   اعتدباتعدةحنافقآ   د افق آت د احفق ج  داافق آتديا

حفقةاكةءافلآااين ام ااتآرمدرافيحق يدةلاحتيفيد افق ةدة ياافق آت د ابيدةءًاعتدبافت  ةجدةلا

حفق ددد  دافق  دددةح اعدددلاح اعتدددباسقدددك،امددد اات دددرياافق دددر يحاحفق عت  دددةلاقتجددد ةناافقجددد ةن

 .فق آتيدددددددددددددددددددددديناق   يددددددددددددددددددددددي اا ددددددددددددددددددددددنافق ةددددددددددددددددددددددة ك اعدددددددددددددددددددددديافقع ت دددددددددددددددددددددد افق ي  يدددددددددددددددددددددد 
                                                 

1 Elias C. Grivoyannis: International Integration of the Brazilian Economy, 
Palgrave Macmillan US,2019,p.30 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+Brazil%27s+economy&pg=PA321&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Palgrave+Macmillan+US%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi284_R-96KAxUtWEEAHTmAKz0QmxMoAHoECBQQAg&sxsrf=ADLYWIJMSKxCN_yNH8bMrr5oVakQQwudwQ:1736093328728
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حفتر ا نافقي ةل افق فضدآ اقباندة  ا بتريد افقآمدة   اهدياتآجديناجد د افقآ دة اقتجد ةنا

فقف يا احتاات عيااافق آتيين اع راتاات عياافقداهافقدآيافيرةرياقتعرمرا نافيت ةء

عددداماقت عتددد ااحفقاعةيددد افقددددآ  افق يةردددب  اتةلإضدددةع اىقدددباسقدددك،اتددداات ظ ددد افقةدددبةتا

فق آتددياحت  يددي اا ددنافق ةددة ك اعدديافقي دد افا  دددةدتا ددنااددلاتاىنةددةءاعدداماع ددلا

ا(1). آت  

تةلإضةع اىقبابانة  ا بتري افقآمة   ،ا ة تافقباف يلاب يفي افقعرمرا نافقبداف  ا

فيااىاق ي   افق آت دةل اعتدباردبيلافق ثدةت،ا ة دتاب عزيدزافق عتد اافق  يدياحفقج ةرةلا

حفق ر يحاعديافق ج  عدةلافقيةل د اقزيدةد اعدامافقع دلاحتعزيدزافاندر ةجافق ج  عدي اك دةا

 ة تاب يفي ابانة  اتعت اافقشبة اقد خةمافق مناقااي  ت فاتعت   اافيرةرياحت  يي اا

ا. نافق ةة ك افقفعت  اعيافق ج  ا

عددددلاح اعتددددباسقددددك،افردددد خر تافقباف يددددلافاب شددددة احفق شي ق ج ددددةاق جدددد يلاتي  دددد ا

فق آت ددةل اعتددبارددبيلافق ثددةت،اطدد  لاتطب  ددةلاهددةت اسكددياق دد عياااددر ةلات    دد ا

 ثلافق ججيلافق رنياحت رياافقة ةحىاحفق عة لالافق ةق   اه فافق ط  ايج ااعياتج يلا

 .تاحفقج ددددددددددددددددددددرفق هدددددددددددددددددددد تاىقددددددددددددددددددددبافقخددددددددددددددددددددر ةلافقآ    دددددددددددددددددددد احتدددددددددددددددددددد عياافق  دددددددددددددددددددد

تدددةقيظااىقددددبافق آددددريةلافق دددديات فجدددهافقباف يددددلاعددددياتي  دددد افق آت دددةل،اعدددد ناهيددددةكااطدددد ا
                                                 

1 ) Pedro Chadarevian: The Political Economy of Lula’s Brazil, Taylor & 
Francis,2018,p.151. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+Brazil%27s+economy&pg=PA176&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjco6X8_N6KAxXzTkEAHdLqLcAQmxMoAHoECBIQAg&sxsrf=ADLYWIJfu1RtmFfluZ73S5AOAzJplEOHcg:1736093687753
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+Brazil%27s+economy&pg=PA176&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjco6X8_N6KAxXzTkEAHdLqLcAQmxMoAHoECBIQAg&sxsrf=ADLYWIJfu1RtmFfluZ73S5AOAzJplEOHcg:1736093687753
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فردددد افت ج  احفضددددآ اقت غتددددحاعتددددباهدددد  افق آددددريةل ا ددددنااددددلاتاتعزيددددزافقةددددافكةلابددددينا

فق طددةعينافقعددة احفقخددةماحتي  دد ا ددر فلافا  دددةدافق آتددياحتةددج اافق ةددة ك افق رن دد ،ا

 . ددددددددددددددددددددددد اععةقددددددددددددددددددددددد اح جددددددددددددددددددددددد رف  ي  دددددددددددددددددددددددناقتباف يدددددددددددددددددددددددلاتآ يدددددددددددددددددددددددلاتي  ددددددددددددددددددددددد ا آت

عتبافقا اا نافق آريةلافق ياااتزفتات فجدهافقباف يدلاعدياتي  د افق آت دةل،اىاا نافقبتدرا

يآ لات ر ةا تآ ظةاعياه فافق جةت اع راتدااتد عيااادر ةلا رةرد  اقت ج  عدةلافقف يدا ا

حتددداات ظ ددد افقةدددبةتافق آتدددياحت  يدددي اا دددنافق ةدددة ك افقفعت ددد  اعدددلاح اعتدددباسقدددك،اتددداا

ا.نطةقافق ةة ك افق رن  احتآفيزافاب شة احفر خرف افق شي ق ج ةاق ي   افق آت دةلت ر اا

ت عددرافقباف يددلان  سجًددةاق ي  دد افق آت ددةلاعتددبافق جدد  ىافقلاتييددي ات ددرهافقج ةرددةلاىقددبا

تي   افق اىاحفق رنات ةاعدياسقدكاتةدج اافقدديةعةلافقددغيا احفق   ردط احت درياافقدرعاا

لاىقددباتةددج اافاب شددة احتدد عيااعددامافقع ددلاحتآجددينافق  دد يتي اك ددةات ددرهافقج ةرددة

ا(1).فقبي  افق آ   

اكوريا الجنوب  :-5

تع بددااك  يددةافقجي ب دد احفتددر ا ددنافقددرحتافقيةجآدد اعددياتآ يددلافق ي  دد افقةددة ت اا

عتبا خ ت افيهعر ،ابرءًفا نافا  ددةداحهد اًاىقدبافق عتد ااحفقددآ احفقبيذد اح ياهدةا

قجي ب ددددد اكرحقددددد انة دددددذ اتعدددددرافقآددددداتافقش  يددددد اعددددديا دددددنافق جدددددةال اتأرجدددددتاك  يدددددةاف
                                                 

1 ) Eduardo Gonçalves Gresse: Non-State Actors and Sustainable 
Development in Brazil, Taylor & Francis ,2022,p.203. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+Brazil%27s+economy&pg=PT59&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Eduardo+Gon%C3%A7alves+Gresse%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjwnvqI_96KAxW0U0EAHcaFLPcQmxMoAHoECBgQAg&sxsrf=ADLYWIJOq1UZvBEqmncXguYIy8mqmGcKvA:1736094251150
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+Brazil%27s+economy&pg=PT59&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjwnvqI_96KAxW0U0EAHcaFLPcQmxMoAHoECBQQAg&sxsrf=ADLYWIJOq1UZvBEqmncXguYIy8mqmGcKvA:1736094251150
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،احت  يدددتاعددديا مددد ناردددي فلا تيتددد ا دددناتآ يدددلان ددد اف  ددددةدتا  جدددة  ا1950عدددة 

حتط  ا ة لاح ج رف  احفتر ا نافق   نةلافقال ج  افق يارةه تاعياه فافقيجةحاه ا

ا(1).تاكيزافقآ    افقش  ي افقجي ب  اعتباتي   افق آت ةل

تددددرا هدددداافقع ف ددددلافق ددددياتجددددةهااعددددياتآ يددددلافق ي  دددد اتع بددددااتي  دددد افق آت ددددةلا 

فق ج رف  اعيافقرحت اع ياتعيباب ي  د ا يدةطلافقرحقد افقددغيا ا حافق احيد اح ياهدةا دنا

فق يةطلافق ياقرم ةا ة لالاتي  ي احفضآ  ات رهاتي   افق آت ةلاىقباتآجيناج د ا

بدددينافق يدددةطلافقآ دددة اقتجددد ةناعدددياهددد  افق يدددةطلا دددناادددلاتات تيدددلافقفجددد فلافق ي  يددد ا

ا.فق خ تف احت عيااعامافقع لاحفقخر ةلافيرةر  احفقبيبافق آ   افقماح ي 

تع بااتجاب اك  يةافقجي ب  اعياتي   افق آت ةلان  سجًةايآ د ىاتدهاعديافقعدةقا،ا

تيدثاتدااتطبيددلافرد افت ج  ا دة ت اح ي ج دد اق آ يدلافق ي  د افق آت دد اعديافقدبلاد احفتددر ا

 افارد افت ج  اهديادعداافقآ   د اق ي  د افق ةدة ياافقدددغيا ا دنافق   ندةلافقال جد  اق د 

ا.حفق   رط اعيافق يةطلافقيةل  احفقايف  

تيددثا ة ددتافقآ   دد افقش  يدد افقجي ب دد اب دد عياافقددرعاافق ددةقياحفقفيددياقت ةددة ياا

فق جة يدد افقدددغيا احفق   ردددط اعدديافق يدددةطلافقيةل دد احفقايف ددد ا ددناادددلاتاتدد عياا ددداحضا

                                                 

1 ) You-il Lee ا، Richard Lee: The Korean Economy, Taylor & 
Francis,2019,p.74. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inauthor:%22You-il+Lee%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjL7_2kgd-KAxUCZ0EAHRS7FycQmxMoAHoECBQQAg&sxsrf=ADLYWIIzHVWiZL60GnVsk6qfj1IG32Mlcw:1736094846816
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Richard+Lee%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjL7_2kgd-KAxUCZ0EAHRS7FycQmxMoAXoECBQQAw&sxsrf=ADLYWIIzHVWiZL60GnVsk6qfj1IG32Mlcw:1736094846816
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Richard+Lee%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjL7_2kgd-KAxUCZ0EAHRS7FycQmxMoAXoECBQQAw&sxsrf=ADLYWIIzHVWiZL60GnVsk6qfj1IG32Mlcw:1736094846816
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjL7_2kgd-KAxUCZ0EAHRS7FycQmxMoAHoECBgQAg&sxsrf=ADLYWIIzHVWiZL60GnVsk6qfj1IG32Mlcw:1736094846816
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjL7_2kgd-KAxUCZ0EAHRS7FycQmxMoAHoECBgQAg&sxsrf=ADLYWIIzHVWiZL60GnVsk6qfj1IG32Mlcw:1736094846816
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ع ددلاهدد  افق ةددة يااعتددباتدد عيااعددامافقع ددلاقتجدد ةنافق آتيددينا  جددا اح دديحا ةديدد  ات

ا(1).حتعزيزافا  دةدافق آتي،اتةلإضةع اىقباتآجينات ة افقج ةناعياه  افي ةكن

ح دددراردددةه تاهددد  افارددد افت ج  اتةددد لاكبيدددااعدددياتي  ددد افق آت دددةلاعدددياك  يدددةا

 زدها  اح دراتداافقجي ب  ،اتيثاتآ قتافقعرمرا نافق يةطلافقيةل  احفقايف  اىقبا يةطلا

تيفي اعر ا ةة ياانةجآ اعيا جةالا خ تف ا ثلافقز فع احفقديةع احفقج ةت احفق جة  ا

ا.حفقخر ةل

عتدددباردددبيلافق ثدددةت،اتدددااتطبيدددلاباندددة  ا فق يدددةطلافقآدددا  اعدددياك  يدددةافقجي ب ددد ،ا

حفق تام رهاىقباج تافار ث ة فلافيجيب  احتعزيدزافقدديةعةلافق آت د اعديافق يدةطلا

ت عااه  افق يدةطلاتد فعزا ةق د احضدايب  احتجد  لالا اداىاقتةداكةلافق دياافق آاح   

تا حاعيافار ث ة اعياتتكافق يةطل،ا  دةامد دتاىقدباىتدرفثاتد ف نار  دةابدينافي دةق اا

ا.حت عيااعامافقع لاقج ةناه  افق يةطل

تةلإضةع اىقدباسقدك،ا ة دتافقآ   د اب عزيدزافقبيدبافق آ  د اعديافق يدةطلافقيةل د ا

سقدددكاتطددد ياافقطددداقاحفق شي ق ج دددةاحتددد عياافقخدددر ةلافيرةرددد   احبفمدددلاهددد  ات دددةاعددديا

فقج ددد د،اتدددااتآجددديناحهددد تافقجددد ةناقت عتددد ااحفقاعةيددد افقددددآ  اح ياهدددةا دددنافقخدددر ةلا

 .فيرةرددددددددددد  ،ا  دددددددددددةاردددددددددددةهااعدددددددددددياتعزيدددددددددددزاجددددددددددد د افقآ دددددددددددة اعدددددددددددياتتدددددددددددكافق يدددددددددددةطل
                                                 

1 ) Hwi-chʻang Mun ا، Hwy-Chang Moon: The Strategy for Korea's 
Economic Success, Oxford University Press,2016,p.266. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA273&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Hwi-ch%CA%BBang+Mun%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwj95ZuQgt-KAxVDRkEAHa_XH04QmxMoAHoECBQQAg&sxsrf=ADLYWILJ68sSchf6q_FPaTTxlubmGhzJFw:1736095071677
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA273&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Hwy-Chang+Moon%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwj95ZuQgt-KAxVDRkEAHa_XH04QmxMoAXoECBQQAw&sxsrf=ADLYWILJ68sSchf6q_FPaTTxlubmGhzJFw:1736095071677
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA273&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Hwy-Chang+Moon%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwj95ZuQgt-KAxVDRkEAHa_XH04QmxMoAXoECBQQAw&sxsrf=ADLYWILJ68sSchf6q_FPaTTxlubmGhzJFw:1736095071677
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+South+Korea+Economy&pg=PA273&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Oxford+University+Press%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwj95ZuQgt-KAxVDRkEAHa_XH04QmxMoAHoECBkQAg&sxsrf=ADLYWILJ68sSchf6q_FPaTTxlubmGhzJFw:1736095071677
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 ا دددنايجدددحا نانع ددداهاتدددأناتجابددد اك  يدددةافقجي ب ددد اعدددياتي  ددد افق آت دددةلاق جدددتااةق ددد

فق آريةلاحفقدع بةل اع راحفج تافقآ    افقعرمرا دنافق ةدةكلا عةقج  دةا ثدلافق جدا ا

 ددنافق دداىاىقددبافق ددرناحتافجدداافقددديةع افق  تيريدد اعدديافق يددةطلافقايف دد  اح ددااسقددك،اعدد نا

فقج  دافق ب حق احفار افت ج ةلافق  بع ا نا بلافقآ    افقش  يد افقجي ب د ا دراردةعرلا

ا.  ر اعياتي   افق آت ةلعتباتآ يلان ةل ا ت

ت عددراك  يددةافقجي ب دد ا ددنا بددا افي ثتدد اعددياتي  دد افق آت ددةل،اتيددثاتآ  ددتات ددر ا

 تآدد ةاعدديافقجددي فلافيايددا اتفمددلافردد افت ج  ا  يدد اق عزيددزافا  دددةدافق آتددي اتع  ددرا

فقج ةردددةلاعتدددباتطددد ياافقدددديةعةلافاب شة يددد احدعددداافقةددداكةلافقية دددذ احت دددرياافقدددرعاا

ك ةاتاكزافقدبلاداعتدباتي  د افقجد ةت افق آت د احتعزيدزافقث ةعد احفق دافثاعدياافق   يتياق ة 

ا.فق يةطلافق آت  

تي   افق آت ةلاهياجزءا رةريا نافر افت ج ةلافق ي   افق ج رف  اعيافقدرحتا

فق خ تف  ات بةمناتجة تافقدرحتاعدياهد فافقددرداحعً دةاقتظداحهافا  ددةدي احفاج  ةع د ا

سقدك،اتظ دااهد  افقي دةسجا ه  د اتد عياافقدرعااحفق د ف دافقلا  د ااحفقج ةر  افق آت   اح ا

قت آت دددةلاحتعزيددددزافقددددديةعةلافق آت دددد افقددددغيا احفق   رددددط احتآجددددينافقبي دددد افق آ  دددد ا

ا.حت عياافقخر ةلافيرةر  اتة لاععةت

ا
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 :النتائج

تعراىجافءاتآثا ة لات تافقعلا  ابيناتط ياافق افعلافقعة  افق آت  احج تا

،اي  ييةافر خلاما ج  ع ا نافقي ةل افق ة  افق يات كراعتبا ه   افار ث ة فل

 .فقبي  افق آ   افق  ط   اعياتآفيزافقي  افا  دةدت

 ظ الا ةقب  افقر فرةلاحج داعلا  اىيجةب  ا  ي ابينا :فقعلا  افلإيجةب    1

ج د افق افعلافقعة  احتجاافار ث ة فل اعةق ج ث احناي يت ناىقبافا  ة ا

 .فق يات   ااببي  اتآ   ا  ط   احار ةلاعةق  افقج د افق يةطل

ت ااافق افعلافقعة  اتة لا بة ااعتباتشةق  ا :تأاياافق افعلاعتبافق شةق    2

فلإن ةجاحفقي لاحفق   يا اعةقبي  افق آ   افقجير اتجةعراعتبات تيلاه  ا

 .فق شةق  ،ا  ةامزيرا ناجةسب  افق يط  اقلار ث ة 

تتعحافق افعلافقعة  ا :فار ث ة فلافيجيب  افق بة ا ادح افق افعلاعياج ت  3

دح فًاتةر ةًاعياج تافار ث ة فلافيجيب  افق بة ا  اعةقةاكةلا  عرد ا

 .فقجيج ةلاتبآثاعنا يةطلات   ااببي  اتآ   ا  ي احبيذ افر ث ة ي ا ج  ا 
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ةد ايجةهااتط ياافق افعلافقعة  اعيا ي :تأاياافق افعلاعتبافقي  افا  دةدت  4

فلإن ةج  ،احاتلاعاماع لاجرمر ،احتآجينا ج  ىافق ع ة اقت  فطيين،ا  ةا

 .مرعااعجت افقي  افا  دةدت

تةلإضةع اىقباج د افقبي  افق آ   ،اهيةكاع ف لا ااىات ااا :فقع ف لافق  اا   5

  :عتباج تافار ث ة فل،ا ثل

o      ل،ات عاافقآ فعزافار ث ة ي ،اتبج  افلإجافءف :فقج ةرةلافقآ

 .حت عياابيذ ا ع ةتاجةست 

o يع باافار  اف افقج ةرياعة لًاا رةر ةًاقج تا :فار  اف افقج ةري

 .فار ث ة فلاط يت افيجل

o  حج دافق  ىافقعة ت افق ر ب احفق  هت ايجةهاا :فقش فد افقبةاي افق  هت

 .عياج تافقةاكةلافق يات طتحا  ة فلاعةق  

o قافق آت  احفلإ ت    امزيرا نافق اتا نافير ف :فق اتا نافير فق

 .جةسب  افق يط  اقلار ث ة 

ا
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 :التوص ال

 :بيةءًاعتبافقي ةل افق ياتاافق  هلاىقي ة،اي  نات رياافق  ه ةلافق ةق  

    يجحاتخد اا يزفن ةلاكةر  اق ط ياا : يةد افار ث ة اعيافقبي  افق آ

حفق  فهلال،احفق  ة ،افقبي  افق آ   اعياج  اافق طةعةل،ا ثلافقطاق،ا

 .حفقداهافقدآي،احفقطة  

 يجحاتبج  افلإجافءفلافقبياح افط  احتج يلافقآد تا :تبج  افلإجافءفل

 .عتبافق افا ااحفق  فع ةلافقلا   اقت ةة ياافار ث ة ي 

  يجحات رياات فعزافر ث ة ي اقت ج ث اين،ا ثلا :ت عياافقآ فعزافار ث ة ي

 . لالافقج اك  فلإعفةءفلافقمايب  احفق ج 

 يجحاتةج اافقةافك ابينافق طة ا :تعزيزافقةافك ابينافق طة افقعة احفقخةم

 .فقعة احفقخةماق   يلاحتيفي ا ةة ياافقبي  افق آ   

 يجحاحضاااط افر افت ج  ا ة ت اق ط ياافقبي  ا :فق خط  افار افت جي

 .فق آ   ات يةرحا اافت  ةجةلافق يط  اح هرفع ةافق ي  ي 

 يجحافق احي اقت يط  اك ج  افر ث ة ي اجةست  :يلافار ث ة تافق ج ا. 

    يةد افار ث ة اعياتط ياافقبي  افق آ . 
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 تبج  افلإجافءفلافقبياح افط  احتج يلافقآد تاعتبافق افا ا. 

 ت عياات فعزافر ث ة ي اقت ج ث اين. 

  تعزيزافقةافك ابينافق طة افقعة احفقخةماعياتيفي ا ةة ياافقبي  افق آ    

 

  



 الجزء الأول – 2025إصدار يوليو  –العدد المائة وأحد عشر   -مجلة روح القوانين 

 
524 

 المراجع :

 اولًا: باللغ  العرب   :

ادف ااد  - احفق طبيل، افقيظاي  ابين افقع ة ت افق   يل افتفةق ا يرفن: اج ةت فت ر

ا 2023فقي م افقعاب  ا،

 رتتاانةعاا،د  آ  دا آيبافقرمن:اتآ الافا  دةدافقعةق يا:تآريةتبااد  -

ا 2025،احعامافق ي   افق ج رف  ا،دف اعة حأافقعت   ااقتيةااحفق   يا

 ت راىبافه اار ةت :اتةضيةلافيع ةتاحدح هةاعيافق ي   ،ادف افقي م ا د  -

  2021فقعاب  ا،

افقعاب  ا د  - افقي م  ا،دف  افقعة   افق ةق   اعتا افب كاي  : افقجير افبافه ا   رت

،2023   

د فت راطهافبافه اافقةعة :افعةد اه  ت افقج ة افق داعيافق داتاحدح  اعيا -

ا 2023د فر ا  ة ن ،ادف افقي م افقعاب  ا،فقيةةطافا  دةدتا

د فت را ةهاا عةعيا:افقآ ةي افق ةن ن  اقت د   ةلافقديةع  اد فر ا  ة ن ا -

افقعاب  ا افقي م  احفاح بي،دف  افي اي ي احفق ةن نين افق دات افق ةن ن بين

ا 2024،



 تطوير المرافق العامة المحلية لدعم المشروعات الاستثمارية -4

 
525 

افلإدف تا - افق يظ ا افرت بي ابين افق آت   افلإف   انظة ا اعط  : اتجين د ف اه

  2017،فق جت افق ةن ن  ا،

د بريع اقة حا:فالاق ةلافا  دةداعياظلافقع ق  ا، جت افقجتاا، ي رىافب ا -

ا 2022ظبباقتجتاا،

د اياتا آ را عبةنافقآة ايا:افق جيزاعيانظة افقةافك ابينافق طةعينافقعة ا -

  2025حفقخةم،دف افقي م افقعاب  ا،

ح ااهةاعيافق ي   فا  دةدي ااد  فحي اعبرفق ةد اع ي ا:افق ةاحعةلافقدغيا  -

  2016 داان  سجةاا،فق جت افقعت   اقتر فرةلافقبيذ  ا،فقعردافاحتاا–

اعياف  دةدا - افقرحق  افير فقاحدح  انظاي  افق ج ح: د رةقيار يااع  ياعبر

  2020فقج ق،دف افقي م افقعاب  ا،

ا 2023د رعيراعث ةنا:ف  دةديةلافقخر ةلاحفق افعلافقعة  ا،دف اعة حأا، -

افا  دةدا - االات ا ن ا افقطب ع   افق  ف د ا:فر رف   انة ر اعرقب د ر  ى

ا 2024فقرفلات،دف ا ط عةتةقجة ع ا،

افقي م ا - ا دا،دف  اعي افار ث ة  افنظ   ا: افقف ةح اعبر ا آ ر افقف ةح د عبر

  2022فقعاب  ا،
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د عبرفقجلا ا آ را فلرا:افق ي   افا  دةدي افقلا اكزي ااقت آت ةلاعياض ءا -

ا82، جت ا ححافق  فنينا،كت  افقآ  قاجة ع اطيطةا،عرد2030 ؤي ا داا

ا 2019فك  بااا1،ج

د كة لافقةيرمرت:افاطاافق يظ    احفق عة ري اق ةة ك ا فأافق ةتافق خةطاا -

ا 2023ح فأافق ةتافقخةم،ادف افقي م افقعاب  ا،

ي يافقآ ةي افق ةن ن  اقلار ث ة افاجيبياعيافق ةن نافقش ااد  آ را ف رافقفيرت: -

ا 2023حتج ي افق ية عةلافقية ذ اعي ة،ادف افقي م افقعاب  ا،

د  آ راعبرفقآ يراجفلانا:افق يظ اافق ةن نياقآ ةي افقبيذ ا نافق ت ثاد فر ا -

  2025تآتيت  اتةهيت  ،دف افقي م افقعاب  ا،

افار ث ة اا - اق آفيز احفا  دةدي  افق ةن ن   اعط  :فلآق ةل ا جرى د حرة 

  2024دف ا طب عةلافقجة ع ا افيجيبيافق بة ا،
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